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Kennzahlen 2021

Mio. € Anmerkung 2021 2020 Verand.
Ertragslage
Umsatzerldse 1.007,0 919,4 9,5%
davon Ausland 69% 69% -
davon Inland 31% 31% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA]
bereinigt 1 140,0 92,8 50,9%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) 110,4 -93,7 -
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 82,1 -123,1 -
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 75,4 -132,2 -
EBITDAbereinigt-Marge 2) 13,9% 10,1% +3,8%-Punkte
Kapitalrendite [ROCE esi bereinigt) 3) 8,0% 1,8% +6,2%-Punkte
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwassert (in €) 0,62 -1,08 -
Vermdgenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 3715 220,7 68,3%
Bilanzsumme 1.376,3 1.258,8 9,3%
Nettofinanzschulden 2086,3 286,5 -28,0%
Eigenkapitalquote 4) 27,0% 17,5% +9,5%-Punkte
Verschuldungsfaktor 5] 1,5 31 51,6%
Anzahl der Mitarbeiter 6) 4.680 4.837 -3,2%
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 50,0 55,8 -10,4%
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 60,3 73,3 -17,7%
Nettoumlaufvermdgen 341,2 351,8 -3,0%
Free Cashflow 7) 111,5 93,9 18,7%

" Vor Einmaleffekte/Sondereinflissen von 30,7 Mio. € im Jahr 2021 und minus 113,2 Mio. € in 2020

2 EBITDA bereinigt zu Umsatzerlose

3EBIT bereinigt zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus Geschéaftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen,

Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen)

4 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

5 Nettofinanzschulden zu EBITDA bereinigt
8 Jeweils zum 31. Dez. einschlieBlich befristet Beschaftigte

7 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefiihrte Aktivitaten) abzgl. Cashflow aus Investitionstéatigkeit (fortgefihrte Aktivitaten)

At-Equity bilanzierte
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Interview mit dem Vorstand

Thomas Dippold [Finanzvorstand]

Herr Dr.Derr, als Sie Mitte 2020 |lhr Amt als Vorstands-
vorsitzender angetreten haben, kiindigten Sie schon friih eine
notwendige Transformation des Unternehmens an. Warum?
Was haben Sie im Geschéaftsjahr 2021 erreicht?

Ich bin jemand, der sich alles zunachst genau ansieht und kri-
tisch hinterfragt. Schnell war klar, dass wir unser Geschéft neu
ausrichten missen, um die SGL Carbon wieder auf gesunde
Beine zu stellen. Wir mussen uns auf die profitablen Bereiche un-
seres Geschafts konzentrieren, Prozesse und Strukturen verein-
fachen und Kosten reduzieren. Langfristig ist es notwendig ein
umfassendes Umdenken in der Organisation zu verankern.

|

Dr. Torsten Derr (Vorsitzender des Vorstands)

Viele der im Herbst 2020 fur die gesamte SGL Carbon gesetzten
Transformationsziele haben wir im Geschéaftsjahr 2021 erreicht.
Wir haben mehr als 700 Initiativen identifiziert, die bisher zu Ko-
steneinsparungen von rund 120 Mio. € geflhrt haben. Leider war
dies auch mit dem Abbau von rund 10 % der Belegschaft verbun-
den. Wir haben aber nicht nur Kosten gespart, sondern uns kun-
denarientierter aufgestellt. Seit Anfang 2021 arbeiten die vier neu
definierten Geschéaftsbereiche ergebnisverantwortlich, kdnnen
sich besser auf die Anforderungen ihrer Markte und Kunden ein-
stellen und sind in ihren Prozessen deutlich effizienter gewor-
den. Auch bei den zentralen Bereichen haben wir Einschnitte
vorgenommen. Die Zentralfunktionen wurden von 20 auf neun
reduziert und an die GréBe der SGL Carbon angepasst.



Wichtig flr die interne Neuausrichtung war auch die Einflhrung
der ,,Formula Carbon®. Diese gibtin vier klaren Leitsadtzen unsere
neue Denkrichtung vor: ,,Geschéft geht vor* - ,Einfachheit wa-
gen* - ,Versprechen halten“ - ,,Schnell handeln, anders den-
ken“. Da das Lernen und die Anwendung neuer Verhaltensmu-
ster Zeit bendtigt, werden wir im Rahmen unserer ESG-Strategie
weitere Initiativen zur Erneuerung unserer Unternehmenskultur
und zur Mitarbeiterzufriedenheit umsetzen.

Die Erfolge der Transformation haben wesentlich zur Stabilisie-
rung unseres Geschéftes und unserer finanziellen Situation bei-
getragen.

Herr Dippold, wie hat sich die Transformation aus Sicht des Fi-
nanzvorstands der SGL Carbon dargestellt? Was waren lhre
Fokusthemen?

Als ich im Oktober 2020 meine Téatigkeit im Vorstand antrat, war
die SGL Carbon finanziell angeschlagen. Wir steckten noch mit-
ten in der Corona-Pandemie mit deutlich negativen Auswirkun-
gen auf das operative Geschéft. Dazu kam eine zu teure Organi-
sation mit hohen Fixkosten, einer hohen Nettoverschuldung und
negativem Cashflow. Oberste Aufgabe war es, die finanzielle Sta-
bilitat der SGL Carbon wiederherzustellen. Dies ist uns im Ge-
schéftsjahr 2021 gelungen.

Der Konzernumsatz erhéhte sich von 919,4Mio. € auf
1.007,0 Mio. € und die wichtige operative KenngréBe unser berei-
nigtes EBITDA verbesserte sich von 92,8 Mio. € auf 140,0 Mio. €.
Nach langer Zeit konnten wir auch wieder ein positives Konzern-
ergebnis von 75,4 Mio. € ausweisen. Auch unsere Nettofinanz-
schulden verbesserten sich deutlich von 286,5Mio. € auf
206,3 Mio. €, was auf den Anstieg der Liquiditdt um 79,1 Mio. €
auf 220,9 Mio. € zurlckzuflhren ist.

Herr Dr. Derr, Herr Dippold, ist die Transformation nun abge-
schlossen?

Torsten Derr: Das Team hat im Geschéftsjahr GroBartiges gelei-
stet. Unser urspriingliches Kostensenkungsziel haben wir bereits
erreicht, sehen aber, dass es weiterhin Potenzial gibt, uns zu ver-
bessern, effizienter zu agieren und kostenbewusster zu handeln.
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstitzen uns dabei wei-
tere Transformationsinitiativen zu identifizieren und umzusetzen.

Thomas Dippold: Auch im Finanzbereich muissen wir weiter
daran arbeiten die finanzielle Stabilitdt zu sichern und auszu-
bauen. Wir missen langfristig ein stabiles Fundament legen, um
zukinftige Wachstumsoptionen zu ermdglichen.
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Herr Dr. Derr, wie geht es operativ weiter? Welche Bereiche
werden ausgebaut, wo gibt es Wachstumschancen?

Im Geschaftsjahr 2022 werden wir uns auf die Optimierung des
bestehenden Geschéafts konzentrieren. Wir wollen in den Zu-
kunftsmarkten Elektromobilitéat, Halbleiter, LED und erneuerbare
Energien wie Wind und Solar weiter wachsen. Daher werden wir
in den Ausbau von Kapazitdten investieren z.B. in Polen in wei-
tere Anlagen zur Herstellung von Graphitanodenmaterial flr die
Batterieindustrie oder in den USA, um dort unsere Kunden mit
maBgeschneiderten Losungen fir die Elektromobilitat zu belie-
fern, um nur zwei Beispiele zu nennen.

Des Weiteren wird das Geschaftsjahr 2022 von einer konsequen-
ten Integration unserer Nachhaltigkeitsambitionen in die Strate-
gie der Geschaftsbereiche geprégt sein. Hier wollen und mussen
wir unsere Performance verbessern.

Herr Dr. Derr, wie wollen Sie als energieintensives Unterneh-
men die Nachhaltigkeitsperformance verbessern?

Wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges Handeln sind fir die SGL
Carbon kein Widerspruch. Im Gegenteil, wir sehen eher Chancen
fir unser Geschaftsmodell als wirtschaftliche Nachteile und das
sowohl auf der Kostenseite als auch beim Umsatz. Als energie-
intensives Unternehmen sind Strom und Gas ein wesentlicher
Kostenfaktor, daher macht es fiir uns sowohl 6kologisch als
auch 6konomisch Sinn Energie effizienter einzusetzen.

Im letzten Jahr haben wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie ak-
tualisiert und uns ganz klare Ziele gesetzt. Unter anderem wer-
den wir unsere CO2-Emissionen durch die Nutzung erneuerbarer
Energieformen bis 2025 um 50 % reduzieren. 2038 wollen wir Kli-
maneutral sein. Damit tragen wir selbst zum Klimaschutz bei
und reduzieren den CO,-Fussabdruck unserer Produkte, was
wiederum unseren Kunden hilft, ihre Klimaziele einzuhalten.

Wir wollen als Unternehmen zum Umwelt- und Klimaschutz bei-
tragen, aber auch durch unsere Produkte. Carbonfasern werden
in der Windindustrie genutzt, machen Elektrofahrzeuge leichter
und damit weniger verbrauchsintensiv. Graphitanodenmaterial
ist unverzichtbar bei der Batterieherstellung, um nur einige Bei-
spiele zu nennen.

Wir wollen gerade mit diesen Produkten, die eine nachhaltige
Wirtschaft ermdglichen, besonders stark wachsen und die stei-
gende Nachfrage unserer Kunden bedienen.



Herr Dr. Derr, Herr Dippold, es hért sich so an, als hatten Sie
sich fir 2022 viel vorgenommen. Wie wirken sich diese Plane
auf die wirtschaftliche Situation der SGL Carbon aus?

Thomas Dippold: Insgesamt haben wir gemeinsam mit allen Kol-
leginnen und Kollegen im Geschéaftsjahr 2021 eine hohere Profi-
tabilitat erzielt als noch Anfang 2021 erwartet. Daher auch die
Prognoseanpassung Mitte des Jahres 2021, die wir am oberen
Ende des Prognosekorridors auch erreicht haben. Somit ist ein
urspriinglich erst fiir das laufende Geschaftsjahr 2022 erwarteter
Anstieg bei Umsatz und Ergebnis bereits im Jahr 2021 realisiert
worden. Entsprechend flacht sich die erwartete Umsatz- und Er-
gebnisprognose fir 2022 ab.

Bereits vor Monaten hatten wir auf das Auslaufen eines Liefer-
vertrages mit einem groBen Automobilhersteller Ende Juni 2022
hingewiesen. Kompensieren kdnnen wir diesen Wegfall durch
Auftrage aus der Windenergie, die jedoch nicht die Umsatz- und
Ergebniswirkung des auslaufenden Vertrags haben werden.
Hinzu kommen anhaltende Herausforderungen aus weiterhin
hohen Rohstoff- und Energiepreisen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Interviews herrscht ein
schrecklicher Krieg in der Ukraine, den wir bei SGL Carbon alle
zutiefst verurteilen. Derzeit kann niemand abschatzen, wie sich
diese verheerende Auseinandersetzung auf das geopolitische
und wirtschaftliche Geflige in Europa und der Welt auswirken
wird. Hoffen wir, dass der Krieg bald beendet sein wird und ein
friedliches Miteinander wieder maglich ist.

Wir kénnen jedoch zum derzeitigen Zeitpunkt nicht ausschlie-
Ben, dass die Folgen dieses Krieges und die verh&ngten Sanktio-
nen auch Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf der SGL
Carbon haben werden. Die Planung flr das Geschaftsjahr 2022
wurde auf Basis der zum Zeitpunkt ihrer Erstellung herrschenden
Rahmenbedingungen erarbeitet.

Freundliche GriiBe

BT

Dr. Torsten Derr
Vorsitzender des Vorstands

Flr das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir einen Konzernumsatz
auf Vorjahresniveau sowie ein bereinigtes EBITDA zwischen
110 - 130 Mio. €. Weitere Erlduterungen zur Prognose kénnen
dem Prognosebericht in diesem Geschéaftsbericht entnommen
werden.

Torsten Derr: Es ist fir mich nicht einfach Uber Zahlen und Lei-
stungsfahigkeit zu sprechen, wahrend in unmittelbarer Nachbar-
schaft derzeit ein solch entsetzlicher Krieg herrscht. Trotzdem
haben unsere Aktionarinnen und Aktion&re und unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ein Recht darauf zu erfahren, wie es mit
unserer SGL Carbon weitergeht. In 2022 wollen wir die finanzielle
Leistungsfahigkeit der SGL Carbon weiter stabilisieren und unser
Geschéft ausbauen. Nur mit einer gestérkten finanziellen und
operativen Basis kdnnen wir Performance-orientiert wachsen und
unsere Mittelfristziele erreichen. Ende 2025 wollen wir mit dem
bestehenden Geschaft einen Umsatz zwischen 1,3 - 1,4 Mrd. €
und eine bereinigte EBITDA-Marge zwischen 15% - 18 % erzielen.
Mdgliche Chancen aus dem Ausbau einer Européischen Batterie-
industrie oder der Weiterentwicklung der Brennstoffzelle haben
wir bei unserer Mittelfristplanung nicht berticksichtigt. Dass eine
europaische Batterieindustrie kommt, ist sicher, die Frage ist nur
wann. Wir sind heute deutlich besser aufgestellt als noch vor ei-
nem Jahr, um aufkommende Marktchancen zu nutzen. Die finan-
zielle Stabilitat der SGL Carbon unterstitzt uns dabei, auftretende
Opportunitdten zu nutzen.

Torsten Derr und Thomas Dippold: Alle genannten Vorhaben pak-
ken wir gemeinsam an. Unsere Ziele kdnnen wir nur mit der Un-
terstitzung aller SGL-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter errei-
chen. Fur deren Einsatz, auch in den schwierigen Zeiten, das En-
gagement fur die SGL Carbon und die Leidenschaft fir unser Ge-
schéft bedanken wir uns an dieser Stelle ganz herzlich.

%

Thomas Dippold
Finanzvorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Susanne Klatten, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

hinter uns liegt kein leichtes Jahr und doch kann die SGL
Carbon ein gutes Ergebnis vorweisen. Die Leistung und die Pro-
fitabilitdt wurden verbessert, die gesetzten Ziele Ubertroffen.
Im Berichtsjahr erreichten der Vorstand und die Mitarbeiter eine
Steigerung in Umsatz und Ergebnis, die erst 2022 erfillbar
schien. In fast allen Geschéftsbereichen wurde die Auslastung
erhoht, dazu margenstarke Auftrédge gewonnen.

Die Pandemie prégte auch das vergangene Geschéaftsjahr, im-
mer wieder wurden Lieferketten unterbrochen, die Preise fir
Rohstoffe und Energie stiegen zum Teil erheblich. Abgemildert
wurde dies auch durch unser Transformationsprogramm, das
der Vorstand Ende 2020 eingeleitet hat: Kosten wurden ge-
senkt, der SGL Carbon eine neue Struktur gegeben. Einige MaB-
nahmen waren schmerzhaft, aber sie halfen dem Unterneh-
men, sich zu stabilisieren. Der Aufsichtsrat bestarkt den Vor-
stand darin, das Programm weiter voranzutreiben.

Das Unternehmen bedient wachstumsstarke, zukunftstrach-
tige Markte, etwa in der Automobil- und Halbleiter-Industrie,

und es gestaltet mit seinen innovativen Produkten den wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Wandel mit, den der Green
Deal der Europédischen Kommission vorgegeben hat.

Grliner Strom bendtigt Windrader, zunehmend werden Anlagen
mit gréBeren Fligeln gebaut, gerade Offshore-Anlagen mit
Spannweiten von 150 Metern und mehr. Solche Fligel bendti-
gen besondere Stabilitat, etwa durch Bauteile aus Carbonfa-
sern. Dazu ist Carbon eine Stltze in der Elektromobilitat, macht
Fahrzeuge leichter und schitzt Insassen vor Bréanden und Un-
fall-Verletzungen.

Ebenso unverzichtbar fir die E-Mobilitat ist Graphit. In Lithium-
lonen-Batterien ist es das wichtigste Material fir Anoden. Noch
kommt Graphit vor allem aus Asien. Will Europa in der Batterie-
Herstellung seine technologische Souveranitat wahren, muss
es nachziehen. Unser Unternehmen ist in Europa einer der we-
nigen Hersteller von Anodenmaterial aus synthetischem Gra-
phit. Wir industrialisieren es und entwickeln es weiter fur kinf-
tige Batterietechnologien. Was die SGL Carbon hier leistet, ist
so vielversprechend, dass der Bund und das Land Bayern das
Unternehmen in das EU-Forderprojekt IPCEl aufgenommen hat
- dem ,Important Project of Common European Interest®, wel-
ches die Herstellung wettbewerbsfahiger und umweltschonen-
der Batterien ,made in Europe* unterstitzt.

Der Vorstand und die Mitarbeiter der SGL Carbon haben das Ziel
erklért, sich zuklnftig noch mehr auf solche nachhaltigen In-
novationen zu fokussieren. Der Aufsichtsrat begriiBt und unter-
stUtzt dies genauso wie die neuen und ambitionierten ESG- und
Nachhaltigkeitsziele: bis 2025 soll der CO,-AusstoB3 halbiert
werden. Auch hier, liebe Aktiondre und Aktion&rinnen, schreitet
die Transformation voran. Uber den Fortgang werden wir lhnen
berichten.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben pflichtge-
maB wahrgenommen. Herr Dr. Derr als Vorstandsvorsitzender
der SGL Carbon SE sowie Herr Dippold als Finanzvorstand stan-
den in engem Kontakt mit der Aufsichtsratsvorsitzenden und
dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Berichtsjahr in finf Ge-
samtplenumssitzungen sowie in Sitzungen der verschiedenen
Ausschisse beratend begleitet und dabei die Fihrung der Ge-



schéfte sorgfaltig und kontinuierlich Uberwacht. Der Aufsichts-
rat konnte sich dabei stets von der Recht-, Zweck- und Ord-
nungsmaBigkeit der Vorstandstatigkeit Uberzeugen. Der Vor-
stand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
schriftlich sowie mindlich Uber die Lage des Unternehmens
und die wesentlichen geschéaftlichen Ereignisse und Vorhaben
unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschéften und Vorhaben des
Vorstands nach Gesetz und Satzung Entscheidungen des Auf-
sichtsrats erforderlich waren, hat der Aufsichtsrat nach frih-
zeitiger Einbindung dariber Beschluss gefasst.

Im Vorfeld einiger Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand Ge-
sprache mit den Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer gefiihrt. Auch die Vorsitzenden der Ausschisse stan-
den mitihren Kollegen im Aufsichtsrat und Mitgliedern des Vor-
stands zur Vorbereitung der Ausschusssitzungen im Gesprach.
Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen informierte der Vor-
stand zu den Tagesordnungspunkten umfassend und zeitnah,
mundlich und durch Unterlagen. Abweichungen des Geschéfts-
verlaufs von den Planungen und Zielen wurden ausfuhrlich er-
lautert, die Grinde fur die Abweichungen und entsprechende
MaBnahmen wurden intensiv diskutiert. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und der Ausschiisse hatten ausreichend Gelegenheit,
sich im Aufsichtsrat und seinen Ausschissen mit den vorge-
legten Unterlagen und Beschlussvorschlagen kritisch ausein-
anderzusetzen. Dariiber hinaus berichtete der Vorstand lau-
fend Uber wesentliche Geschaftsvorgénge, die Quartalszahlen

sowie die Wahrnehmung der SGL Carbon an den Finanzmarkten.

Ich stand als Vorsitzende des Aufsichtsrats mit Herrn Dr. Derr als
Vorsitzendem des Vorstands und mit Herrn Dippold im regel-
maBigen und engen Dialog Uber die Gesché&ftsentwicklung, die
Planung und Uber besondere unternehmensbezogene Fragen.
Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauschte sich
zwischen den Gremiensitzungen eng und regelmaBig mit dem
Vorstand aus.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In den Sitzungen des Aufsichtsrats im Marz, Mai, Juli, September
und November wurden die Wirtschaftslage der Gesellschaft und
der Ausblick auf das Geschéftsjahr erdrtert. Zu den regelmaBi-
gen Themen dieser Sitzungen gehdrten - neben Berichten zur
Corona-Situation - die Entwicklung der operativen und finanziel-
len Kennzahlen, der Chancen und Risiken sowie das Risiko-
Management einschlieBlich der Compliance-Risiken. Schwer-
punkte regelmaBiger und intensiver Erérterungen waren auch
die Fortschritte bei der Umsetzung des Transformationspro-

gramms, die strategische Aufstellung und die Wachstumspro-
jekte der Geschéaftsbereiche. Ein durchweg bedeutendes
Thema war auch die kurz- und mittelfristige Finanzplanung.

In der Mérzsitzung des Berichtsjahrs hat der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss 2020 in seiner
finalen Fassung mit dem Abschlussprifer diskutiert und den
Geschéftsbericht genehmigt. Der Vorstand berichtete Uber die
Auswirkungen der Pandemie auf das laufende Geschéft, Uber
die negativen Auswirkungen der teilweise stark gestiegenen
Rohstoffpreisen und die mangelnde Verfligbarkeit von Fracht-
Containern. Ebenso berichtete der Vorstand ausfuhrlich Gber
den Stand und die Umsetzung des Transformationsprogramms.
Zudem beschloss der Aufsichtsrat die Vorstands-Zielerrei-
chung flr 2020; Details sind dem Vergltungsbericht zu entneh-
men. SchlieBlich wurden die Beschlussgegensténde, fir die am
21. Mai 2021 geplante Hauptversammlung verabschiedet.

In der Sitzung nach der virtuellen Hauptversammlung im Mai
gab der Vorstand dem Aufsichtsrat ein Uberblick iber verschie-
dene operative Projekte und stellte die Ergebnisse des ersten
Quartals des Geschaftsjahres vor. Die positiven Geschéaftszah-
len sowie die Verbesserung der Eigenkapitalquote wurden her-
vorgehoben. Der Verkauf von nicht-betriebsnotwendigen
Grundstiicken sowie die Mdoglichkeit zur Konsolidierung des
Standortnetzes wurden ebenfalls besprochen. Ausfihrlich er-
ortert wurden die Fortschritte und Nachhaltigkeit der Transfor-
mationsmaBnahmen und den kulturellen Wandel des Unter-
nehmens.

Die Juli-Aufsichtsratssitzung am Standort Meitingen nutzte der
Aufsichtsrat zur Besichtigung der Gas Diffusion Layer [GDL])-
Fertigung am Standort. Zudem gab der Vorstand ein Update zur
Geschéftslage sowie zum Transformationsprozess. Mit dem
Vorstand und den anwesenden Leitern der Geschéftsbereiche
wurde intensiv die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens diskutiert, ebenso die Strategie der vier operativen Ge-
schaftsbereiche, einschlieBlich konkreter Projekte in Wach-
stumsmaérkten, insbesondere in den Bereichen Gas Diffusion
Layer und Graphitanodenmaterial (GAM].

In der Sitzung im September befasste sich der Aufsichtsrat ne-
ben der Geschéftsentwicklung und dem Bericht zum ersten
Halbjahr im Schwerpunkt mit strategischen Themen. Der Vor-
stand berichtete von dem bei Moody’s auf Positiv im Outlook
verbesserten Rating der Gesellschaft, was die erfreuliche Ent-
wicklung wesentlicher Finanzkennzahlen reflektiert. SchlieB-
lich wurde in der Sitzung die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
KPMG erneut beauftragt, den Corporate Social Responsibility-



Bericht als nichtfinanzielle Konzernerklarung der SGL Carbon
zu prifen.

Schwerpunkte der [virtuellen) Sitzung des Aufsichtsrats im No-
vember bildeten der Bericht des Vorstands zum laufenden Ge-
schéaftsjahr, zum Budget 2022 und zur vorlaufigen Planung fir
die Jahre 2022-2026. Das Berichtsjahr zeigte dabei erfreuliche
Entwicklungen bei allen wesentlichen Finanzkennzahlen, wie
Umsatz, EBITDA, Free Cashflow und Nettoverschuldung. Die
zunehmend ergebnisbelastenden Entwicklungen bei der Roh-
stoffversorgung sowie die betrachtlichen Steigerungen bei den
Energie- und Transportkosten wurden ebenfalls intensiv be-
sprochen. Ausfihrlich befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Aktualisierung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie der gesetz-
ten Ziele. Hierzu lieB sich der Aufsichtsrat einen umfassenden
Bericht durch die zustdndige Fachabteilung geben und Uber-
zeugte sich davon, dass sich das Unternehmen diesen Themen
mit der erforderlichen Intensitat widmet.

Verabschiedet wurden auch eine aktualisierte Entsprechenser-
kléarung sowie die Blackout-Perioden fur 2022. Des Weiteren be-
richtete das Unternehmen, dass die Zertifizierung des Compli-
ance-Management-Systems erfolgreich bestatigt wurde.

Aktivitdten der Ausschiisse

Aus den Sitzungen der jeweiligen Ausschiisse haben die Aus-
schussvorsitzenden in den Aufsichtsratssitzungen umfassend
Uber die Arbeit der Ausschisse berichtet.

Der Prifungsausschuss trat im Berichtsjahr im Marz, September
und November zusammen, wobei Sitzungen aufgrund der Co-
rona-Pandemie auch als Videokonferenz stattfanden. An allen
Sitzungen nahm auch der Abschlusspriifer teil.

Zudem lieB sich der Prifungsausschuss in drei Telefonkonferen-
zen vor Verdffentlichung der Quartalszahlen die Abschlisse er-
l&utern.

In allen Sitzungen des Prifungsausschusses wurden die Ge-
schéaftsentwicklung erdrtert und die Geschaftsrisiken diskutiert.

Kernthema in der Marzsitzung war die Erdrterung des Jahresab-
schlusses der SGL Carbon SE und des Konzernabschlusses 2020
sowie die Berichterstattung des Wirtschaftsprifers hierzu. Au-
Berdem befasste sich der Prifungsausschuss mit bedeutenden
Themen aus dem Bereich Compliance, dem internen Kontrollsy-
stem, den durch die Interne Revision durchgefiihrten Prifungen
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und dem vorgesehen Priifungsplan sowie der nichtfinanziellen
Konzernerklérung [,,CSR-Bericht“].

Ein Fokus in der Septembersitzung war die Abschlusspriifung
durch KPMG. Es wurde eine Rickschau auf die Prifung des ver-
gangenen Geschaftsjahres vorgenommen und anhand definier-
ter Kriterien die Prifungsqualitat beurteilt. Die vom Abschluss-
priifer erbrachten Nicht-Prifungsleistungen wurden unter dem
Gesichtspunkt einer mdglichen Einschrdnkung der Unabhé&ngig-
keit des Abschlussprifers beurteilt. In Vorbereitung auf die Ab-
schlusspriifung 2021 wurden die Organisation, Umfang, Schwer-
punkte und Wesentlichkeit der Priifung besprochen. Gegenstand
der Sitzung war auch die Umsetzung von gesetzlichen Neuerun-
gen bezlglich des Risikomanagementsystems und des Vergu-
tungsberichts. Ferner wurden MaBnahmen zur Restrukturierung
von Pensionsverpflichtungen im Konzern erdrtert.

In der Novembersitzung wurde mit dem Wirtschaftspriifer vor al-
lem das Thema Priferrotation besprochen. Weitere wesentliche
Inhalte waren Bilanzierungsthemen sowie Verdnderungen in
Konzernstruktur. Ferner wurden die Ergebnisse einer Uberprii-
fung der Wirksamkeit von internen Kontrollen erortert, auf aus-
gewahlte Investitionsantrage geschaut und Uber die Re-Zertifi-
zierung des Compliance-Management-Systems berichtet.

Der Ausschuss befasste sich in der Mérz- und in der September-
sitzung zudem mit potenziellen Interessenskonflikten der Auf-
sichtsratsmitglieder bzw. der Ankeraktionare.

Der Personalausschuss beschaftigte sich in insgesamt vier - teils vir-
tuell durchgefuhrten - Sitzungen mit Personalthemen. In der Marz-
sitzung des Ausschusses wurden die Zielerreichung der Vor-
stdnde im Rahmen ihrer variablen Vergitung erdrtert und ein
Vorschlag fiir das Plenum beschlossen, nachdem im Januar auf
der Basis der vorldufigen Finanzzahlen eine erste Einschatzung
besprochen worden war. In der Septembersitzung hat der Aus-
schuss die Entwicklung der Zielerreichung fir das laufende Ge-
schéftsjahr besprochen. Daneben wurden einzelne Aspekte der
VorstandsvergUtung Uberprift.

In der Novembersitzung wurden die finanziellen [fur die variablen
kurz- und langfristigen Gehaltsbestandteile] sowie persdnliche
Ziele fur den Vorstand fir das Geschéaftsjahr 2022 mit diesem be-
sprochen, insbesondere die Auswahl der fUr das Jahr 2022 ge-
eigneten Finanzkennzahlen fir die variablen Gehaltsbestand-
teile.

Die Présenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag bei 100 %. Die
Ausschisse tagten jeweils in vollstandiger Besetzung. Im Be-
richtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsratsmitglieder



keine Interessenkonflikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat ge-
genuber unverziglich offenzulegen gewesen wéren.

Der Aufsichtsrat lieB sich zudem im September wesentliche ge-
setzliche Neuerungen und ihre Auswirkungen auf das Unter-
nehmen in einer gesonderten Veranstaltung erldutern, etwa
die Anderungen durch das Gesetz zur Starkung der Finanz-
marktintegritat oder das neue [Lieferketten-] Sorgfaltspflichten-
gesetz. Wie sich aus der letzten Effizienzprifung Ende 2019
ergab, gestaltet sich die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und
in den Ausschissen sehr positiv. Im Rahmen dieser Effizienz-
priafung wurde mittels eines umfangreichen Fragebogens auf
anonymer Basis die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse analysiert und in ihren Ergebnissen im Aufsichtsrat
ausfihrlich besprochen. Die nachste Effizienzprifung ist fir
2022 vorgesehen.

Jahres- und Konzernabschluss 2021

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Prufungsausschuss als
auch in der Plenumssitzung im Marz 2022 davon Uberzeugt,
dass die Buchfiihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelab-
schluss der SGL Carbon SE und der nach den Regeln der inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards IFRS [wie in der Euro-
paischen Union anwendbar] aufgestellte Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021 sowie der Lagebericht der SGL Carbon SE
und des Konzerns von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Berlin, gepriift und mit dem uneingeschrénkten Bestéa-
tigungsvermerk versehen wurden. Der Aufsichtsrat hatte sich
zuvor von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der
fur den Abschlussprifer handelnden Personen Uberzeugt und
den Prifungsauftrag gem&B dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 21. Mai 2021 erteilt. Die Prifungsberichte des
Konzern- und des Jahresabschlusses wurden uns rechtzeitig
zugeleitet. Der Prifungsausschuss hat sich intensiv mit die-
sen Unterlagen beschéaftigt; das Aufsichtsratsplenum hat
diese ebenfalls geprift. Der Abschlussprifer nahm sowohl an
der Sitzung des Priifungsausschusses als auch des Aufsichts-
rats teil, in denen Uber den Jahresabschluss beraten wurde,
berichtete Uber seine Prifung und stand fir ergdnzende Fra-
gen und Auskinfte zur Verfigung. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis durch den Prifungsausschuss und unserer eigenen
Prifung gab es keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat die
vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt und damit
den Jahresabschluss festgestellt. Da das Geschéftsjahr 2021
der SGL Carbon SE nach Verrechnung des Jahrestberschusses
mit dem Verlustvortrag aus dem Vorjahr mit einem Bilanzver-
lust abschloss, war kein Vorschlag des Vorstands tUiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns zu prifen.

In seiner Sitzung im Méarz 2022 hat sich der Aufsichtsrat dar-
Uber hinaus mit dem Bericht des Aufsichtsrats, der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung und dem Corporate Governance-
und Compliance-Bericht, mit dem Vergltungsbericht sowie
den Erlduterungen gemanB §§289a, 315a HGB befasst. Auf die
entsprechenden Erlduterungen im Geschéftsbericht [siehe
hierzu Seite 7-109) wird verwiesen. Der Aufsichtsrat hat den
Vergutungsbericht dabei zusammen mit dem Vorstand erstellt
und die Ubrigen Berichte geprift und deren Vollstandigkeit
bzw., soweit in seiner Kompetenz, deren inhaltliche Richtigkeit
festgestellt.

Hinsichtlich des gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richts hat KPMG ein uneingeschrénktes Prifungsurteil erteilt.
Das bedeutet, dass auf der Grundlage der durchgefihrten Pri-
fungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Kon-
zernbericht in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§315b, 315c i.V.m. 289c bis 283e HGB auf-
gestellt wurde.

Der Aufsichtsrat hat auf Grundlage seiner eigenen Prifung,
des Berichts des Prifungsausschusses Uber seine vorberei-
tende Prifung und des Prifungsurteils der KPMG ebenfalls
keine Grinde festgestellt, die der Ordnungs- und Zweckma-
Bigkeit des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
entgegenstehen.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 25. November
2021 mit Corporate Governance-Themen beschéftigt und die
Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG beschlossen. Die
Entsprechenserkldrung ist im Einklang mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex auf der Website des Unterneh-
mens dauerhaft zuganglich gemacht sowie in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung in diesem Geschéaftsbericht auf den Sei-
ten 100-109 wiedergegeben. Dort finden sich auch weitere Aus-
fihrungen zur Corporate Governance des Unternehmens.

Personelle und funktionale Veranderungen in
Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand und Aufsichtsrat des Unternehmens gab es im Be-
richtszeitraum keine personellen Anderungen.



Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern
aller Konzerngesellschaften fur ihre Arbeit, ohne die die Bewalti-
gung der Herausforderungen in der Unternehmensentwicklung
der SGL Carbon auch im Geschéftsjahr 2021 nicht mdglich gewe-
sen ware.

SGL Carbon Geschéaftsbericht 2021
Bericht des Aufsichtsrats

Wiesbaden, den 23. Mérz 2022
Der Aufsichtsrat

S. Wit

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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CSR-Bericht

Uber diesen Bericht

In den folgenden Kapiteln stellen wir unsere Nachhaltigkeits-
ambitionen und -ziele vor. Wir berichten Uber unsere Entwick-
lungen in den fir uns und unsere Stakeholder wesentlichen
ESG-Aspekten. Indem wir unsere Ziele, MaBnahmen und Kenn-
zahlen 6ffentlich machen, erlegen wir uns selbst eine Rechen-
schaftspflicht auf.

Grundlagen

Der vorliegende Bericht stellt die nichtfinanzielle Konzerner-
klarung der SGL Carbon gemaB §315b HGB dar und entspricht
den inhaltlichen Anforderungen nach §315ci.V.m. §289c HGB.
Der Bericht umfasst - sofern nicht anders angegeben - die Ak-
tivitdten der gesamten SGL Carbon Gruppe mit den vier Ge-
schéftsbereichen im Geschaftsjahr 2021: Graphite Solutions,
Process Technology, Carbon Fibers und Composite Solutions.
Die diesjahrige Struktur des Berichtes orientiert sich an den drei
ESG-Kategorien Environmental [u.a. Umwelt- und Klimaas-
pekte], Social [u.a. Arbeitnehmer- und Sozialbelange und Ach-
tung der Menschenrechte] sowie Governance (u.a. Lieferket-
ten-Verantwortung, Compliance, Bekampfung von Korruption
und Bestechung], die ebenfalls in die Pflichtbelange gemaB
§315c HGB integriert werden.

Bei der Berichtserstellung haben wir uns an den Standards der
Global Reporting Initiative [GRI, Option ,,Kern"] orientiert. Um die
speziellen Anforderungen der SGL Carbon besser abbilden zu
konnen, wurden ergdnzend dazu eigene Key Performance Indi-
cators [KPIs] entwickelt. Die angewendeten KPIs entsprechen
denen des Vorjahres. Das Geschaftsmodell ist im Kapitel
»Grundlagen des Konzerns* [Seite 44] im Konzernlagebericht
ausflhrlich dargestellt. Ferner dient dieser Bericht als Grund-
lage fir den Fortschrittsbericht fir den UN Global Compact.

Eine inhaltliche Prifung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts erfolgte im Rahmen einer externen betriebs-
wirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit durch die
KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft [siehe dazu auch die
Hinweise auf Seite 51].

Unsere ESG-Ambitionen, -Strategie und -Ziele

Die SGL Carbonist ein technologiebasiertes und in ihren Fokus-
markten weltweit flihrendes Unternehmen bei der Entwicklung
und Herstellung von kohlenstoffbasierten Losungen. Unsere
Materialien und Produkte aus Spezialgraphit, Carbonfasern und
Verbundwerkstoffen liefern wir in die unterschiedlichsten Indu-
strien, u.a. Automobil, Halbleiter-Technik, LED, Solar- und Win-
denergie sowie an die Hersteller von Lithium-lonen-Batterien.
Es ist eines unser Bestreben, mit Produkten und Technologien
zu wachsen, die der Gesellschaft zugutekommen und Umwelt-
belastungen reduzieren.

Aber nicht nur unsere Produkte sollen Uberwiegend fir Nach-
haltigkeit stehen, auch unsere Herstellungs- und Manage-
mentprozesse sowie unsere Lieferketten sollen hohen dkologi-
schen, sozialen und Governance-Standards entsprechen.

Im Geschéftsjahr 2021 haben wir unsere Nachhaltigkeitsstrate-
gie (auch ESG-Strategie genannt) einer erneuten Uberpriifung
unterzogen und Uberarbeitet. Wir wollen Chancen und positive
Nachhaltigkeitseffekte unserer Tatigkeit noch strategischer
nutzen und negative Auswirkungen weiter reduzieren. Entspre-
chend der Anforderungen unserer Stakeholder und der zuneh-
menden Bedeutung einzelner ESG-Aspekte haben wir unsere
Ambitionen weiterentwickelt, wesentliche ESG-Aspekte defi-
niert und priorisiert und uns klare Ziele fir die kommenden
Jahre gesteckt.



SGL Carbon Zielibersicht:

@ Environmental Ziele

m Social Ziele
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Governance Ziele

Reduktion CO,-Emissionen
(Scope 1und 2] bis 2025
[Basisjahr 2019)

Klimaneutral (Scope 1und 2]

bis 2038 gan

Entwicklung von CO,-Scope 3
Zielen bis Ende 2022

2025

Reduktion der Energie-
intensitdt um 1% p.a. bzw. 100%
insgesamt 10% bis 2027
[Basisjahr 2017)

Zur Nachverfolgung und Weiterentwicklung unserer ESG-Ziele ha-
ben wir ab dem Geschéaftsjahr 2022 eine neue ESG-Governance-
Struktur fUr die Unternehmensgruppe aufgesetzt. Hochstes
operatives Entscheidungsgremium der SGL Carbon ist der Vor-
stand der SGL Carbon SE. Das Thema Nachhaltigkeit haben wir
aufgrund seiner strategischen Bedeutung auf der hdchsten
operativen Entscheidungsebene verankert. Dabei wird der Vor-
stand durch ein ESG-Sounding-Board unterstitzt, das sich aus
verschiedenen Experten ESG-relevanter Bereiche zusammen-
setzt. Operativ werden die ESG-MaBnahmen und Ziele durch
das ESG-Coordination-Team und die drei ESG-Arbeitsgruppen
[Environmental, Social und Governance Modul] vorangetrieben.

Lost time injury (LTI)
frequency rate bis 2022

Ubernahmequote der
Auszubildenden [Deutschland])

Frauenquote von 20 % (im
Senior Management] bis

Roll-out der Menschenrechts-
richtlinie inkl. Schulung aller
Office Workers bis 2022

Unterzeichnungsquote

(OEZ Supplier Code of Conduct aller
relevanten Lieferanten
Uberpriifung der Lieferanten

bzgl. der Einhaltung von
ESG-Kriterien

Keine Toleranz ggu.
Compliance-VerstoBen;
unterstitzt durch Nachver-

folgung und Sanktionierung

Fortsetzung der ISO 37301
Zertifizierung

Basierend auf unseren Ambitionen, Zielen sowie der eingelei-
teten und geplanten MaBnahmen, durch unseren Anspruch an
eine gelebte Wertekultur und Compliance sowie durch unsere
Innovationskraft sollen sowohl Umwelt als auch Gesellschaft
profitieren. Diese Gestaltungshebel wollen wir nutzen, um im
Rahmen unserer geschéftlichen Mdglichkeiten unseren Beitrag
zur Erreichung der Sustainable Development Goals (SDGs] der
Vereinten Nationen zu leisten. Diese unterstitzen wir auch
durch unsere Mitgliedschaft im UN Global Compact.



Unser Wirkungsbeitrag:
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Core SDGs

SDGs, zu denen SGL Carbon den
groBten Beitrag leisten kann

SDG 8: Menschenwtirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
SDG 9: Industrie, Innovationen und Infrastruktur

SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz

SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit, starke Institutionen

Stakeholdereinbindung und wesentliche
Themen

Die SGL Carbon strebt danach personelle, natirliche und finan-
zielle Ressourcen nachhaltig einzusetzen. Dabei stehen wir in
einem engen Dialog mit unseren Stakeholdern.

Relevante Stakeholder sind fir die SGL Carbon, Institutionen
oder Personen, zu denen wir durch unsere Geschéftsaktivité-
ten direkt oder indirekt in einer Beziehung stehen und die damit
ein Interesse an unserem Handeln haben. Die wichtigsten In-
teressengruppen sind unseren Kunden, Mitarbeiter, Lieferan-
ten, Eigentimer, Finanzierer und Banken, die Medien, sédmtli-
che Nachbarn unserer Standorte sowie Vertreter von Verban-
den, offentlichen Behdrden und Nichtregierungsorganisatio-
nen [NGOs]. Mit diesen fihren wir einen regelmaBigen Dialog,
um einerseits gegenseitiges Verstandnis zu férdern, und um
andererseits kontinuierlich Themen zu identifizieren, die aus
Sicht unseres Umfelds wichtig sind. Die Beurteilung der Rele-
vanz der ermittelten ESG-Themen erfolgte zuletzt im 2. Halb-
jahr 2021in Form einer Online-Stakeholder-Umfrage.

Entlang unserer Wertschépfungskette haben wir die verschie-
denen externen und internen Stakeholder-Gruppen ermittelt.

QuALITY
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Supportive SDGs

SDGs, die SGL Carbon mit seinem
Geschaft beeinflussen kann

SDG 4: Hochwertige Bildung

SDG 5: Geschlechter-Gleichheit

SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie

SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion

Entsprechend ihrer Bedeutung flr unser Geschaftsmodel
wurde darauf aufbauend die Zusammensetzung unserer Stake-
holder-Umfrage definiert. In der Online-Umfrage wurden dann
die Vertreter der Interessensgruppen Mitarbeitende, Lieferan-
ten, Kunden sowie Kapitalmarktteilnehmer und Banken nach
den wichtigsten ESG-Aspekten fir SGL Carbon befragt und ein
Ranking erstellt.

Die abgefragten ESG-Aspekte basieren auf den in den vergan-
genen Jahren durchgefihrten Wesentlichkeitsanalysen sowie
dem Projekt ,Roadmap to Sustainability” und wurden um wei-
tere ESG-Themen aktualisiert. Zur Validierung wurden die er-
mittelten Aspekte nochmals von den SGL-Fachverantwortli-
chen sowie dem obersten FUhrungskreis der SGL Carbon auf
deren Wesentlichkeit Uberprift und priorisiert. Basierend auf
beiden Uberpriifungen wurden die wesentlichen ESG-Aspekte
ermittelt (gem&B §289c Abs. 3 HGB] und nach deren Signifikanz
in die Wesentlichkeitsmatrix Uberfihrt. Danach wurden dem
Vorstand, als oberstes Entscheidungsgremium fir ESG-Themen,
die kumulierten Ergebnisse zur Verabschiedung vorgelegt.



Aus der Uberpriifung und Aktualisierung der fiir SGL Carbon we-
sentlichen ESG-Aspekte ergeben sich folgende Anpassungen
fdr den nichtfinanziellen Konzernbericht 2021:

* Neugliederung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung
nach Environmental-, Social- und Governance-Aspekten. Die
Berichterstattung Uber die bisher geméaB §289c Abs. 2 HGB
dargestellten Aspekten wird unverédndert fortgefihrt und den
drei Oberbegriffen Environmental, Social und Governance zu-
geordnet.

» Die bisherige Berichterstattung wird um die neu hinzugekom-
menen ESG-Aspekte erweitert.

Die folgende Ubersicht zeigt die Zuordnung der wesentlichen
ESG-Aspekte zu den genannten Oberbegriffen. Dabei werden

Wesentliche ESG-Aspekte fiir SGL Carbon:

@ Environmental topics

mSocial topics
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einzelne, in der Ubersicht aufgefiihrte ESG-Aspekte zu Kapiteln
zusammengefaBt: z.B. Informationen zum Management von
Gefahrenstoffen finden sich im Unterkapitel Umweltbelange
und Abfallmanagement. Unternehmensethik bzw. ethisches
Verhalten von Unternehmen spielt nahezu allen ESG-Kriterien
eine bedeutende Rolle. Ferner fallen die Aspekte Luftqualitat
und Produktverpackung nicht unter die Wesentlichkeitsdefini-
tion des §289c Abs. 3 HGB. Ansonsten entsprechen die Kapitel
dieses CSR-Berichtes den einzelnen ESG-Aspekten. Freiwillig
berichtet wird zudem erneut lber das ,,Gesellschaftliche Enga-
gement”, welches nicht als wesentliches Thema identifiziert
wurde und somit nicht Teil des nichtfinanziellen Konzernbe-
richtes ist.

Governance topics

= THG"-Emissionen (CO,) = Arbeitssicherheit = Lieferkettenverantwortung
= Energieverbrauch = Diversitdt und Chancengleichheit = Compliance

= Abfall-Management = Mitarbeiterbindung / -entwicklung = |nformationssicherheit

= Nachhaltige Produkte = Menschenrechte = Corporate Governance

= Management Gefahrenstoffe = Produktqualitét / -sicherheit = Nachhaltige Finanzierung

= Kreislaufwirtschaft

= |nnovation und Research
= Luftqualitat

= Wasser-Management

= Produktverpackung

Y Treibhausgas

Wesentliche Risiken geman
§315ci.V.m. §289c Abs. 3 Nr. 3und 4 HGB

Fdr die gesonderte nichtfinanzielle Konzernberichterstattung
und damit fur die definierten ESG-Aspekte wurden sowohl die
wesentlichen Risiken betrachtet, die sich aus der eigenen Ge-
schaftstatigkeit der SGL Carbon ergeben, als auch die Risiken,
die mit den Geschéaftsbeziehungen der SGL Carbon, ihren Pro-
dukten und Dienstleistungen verknipft sind. Die identifizierten

= Datenschutz
= Transparenz und Berichtswesen
= Unternehmensethik

Risiken kénnten gegebenenfalls negative Auswirkungen auf die
im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung definierten
ESG-Aspekte haben [§315c i.V.m. §289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB].
Von den verantwortlichen Abteilungen wurden zunéchst die
wesentlichen Risiken, die sich aus den definierten ESG-Aspek-
ten ergeben konnen, identifiziert. Diese Risiken wurden dann
unter Berucksichtigung der steuernden MaBnahmen und Kon-
trollen gemeinsam mit dem Konzernrisikomanagement bewer-



tet und insbesondere daraufhin geprift, ob sie schwerwie-
gende negative Auswirkungen haben kénnten. Zusammenfas-
send sind keine wesentlichen Risiken festgestellt worden, die
sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen
auf die oben genannten Belange haben kdnnten. Weitere An-
gaben kdnnen dem Konzernlagebericht auf Seite 76 entnom-
men werden.

Environmental

Umweltbelange

Als global agierendes Produktionsunternehmen bendétigen wir
natlrliche Ressourcen und verursachen Emissionen. Die Ver-
antwortung fir Umwelt und Klima ist uns daher ein besonderes
Anliegen und fester Bestandteil der Unternehmenskultur der
SGL Carbon. Durch hohe Standards in unseren Produktionen
und Prozessen kommen wir dieser selbstauferlegten Verpflich-
tung nach. Ressourcen- und emissionsschonendes Handeln
sind gleichzeitig Voraussetzung fir den nachhaltigen wirt-
schaftlichen Erfolg der Gesellschaft.

Zugleich tragen eine Vielzahl der von uns hergestellten Pro-
dukte zur Reduzierung von CO2-Emissionen bei, da sie z.B. bei
erneuerbaren Energien (z.B. Solar und Windkraft], der LED-
Technik oder der Elektromobilitat Eingang finden.

Die wesentlichen Pflichten fur die Produktion sind in den natio-
nalen und internationalen behordlichen Genehmigungen und
Vorschriften festgelegt. Als Basis seien hier nur die européi-
schen Regelwerke zu Immissionen, Emissionen, Wasser, Abfall
und deren Umsetzung in nationales Recht sowie die Chemika-
lienverordnung REACH genannt.

Neben der Erflllung der gesetzlichen Anforderungen spiegelt
sich die Bedeutung des Umwelt- und Klimaschutzes auch im
SGL Carbon Verhaltenskodex [Code of Conduct] wider, der die
Leitlinien des Handelns fir alle Mitarbeiter der SGL Carbon fest-
legt. Ergénzt und konkretisiert werden diese durch die seit 2015
weltweit fur alle Standorte glltigen EHSA-Richtlinie
[Environment, Health & Safety Affairs). Ebenfalls seit 2015 be-
steht zudem ein Verhaltenskodex fir Lieferanten und Nachun-
ternehmer, der diese zu rechtméaBigem, ethischem und nach-
haltigem Verhalten verpflichtet. Darlber hinaus werden seit
2020 in der Qualitatssicherungsvereinbarung wesentliche Lie-
feranten verpflichtet, die glltigen Gesetze und Verordnungen
fir Umwelt und Energiemanagement einzuhalten.

Ein Schwerpunkt in der Zusammenarbeit von SGL Carbon mit
Lieferanten und Kunden ist der Informationsaustausch mit
dem Ziel, der Risikominimierung bei der Nutzung chemischer
Substanzen und Gefahrenstoffen. In einem internen, weltweit
einheitlichen System erstellen wir relevante Produktinforma-
tionen wie Sicherheitsdatenblatter, die den Kunden zur Verfi-
gung gestellt werden. SGL Carbon erfillt weltweit die Vorgaben
der Lander zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Be-
schréankung chemischer Stoffe [,REACH"]. Damit leistet SGL
Carbon auch einen wichtigen Beitrag zum Umgang mit Gefah-
renstoffen.

Die zentrale Unternehmenseinheit EHSA koordiniert konzern-
weit alle Aktivitdten zum Klima- und Umweltschutz, setzt ein-
heitliche Standards und Uberprift in Zusammenarbeit mit lo-
kalen EHS-Verantwortlichen die Fortschritte. In der Regel wer-
den die Standorte alle drei Jahre, nach Haufung von Ereignis-
sen auch engmaschiger durch die zentrale Unternehmensein-
heit EHSA auditiert. In 2021 wurden zehn Standorte, Pandemie-
bedingt teilweise remote, auditiert.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde zusatzlich die Zentralfunktion
Corporate Sustainability geschaffen, die die Initiativen der SGL
Carbon zum Umwelt- und Klimaschutz sowie zur Bewertung
und Entwicklung nachhaltiger Produkte steuert und somit eng
mit dem EHSA-Bereich zusammenarbeitet. Im Geschéaftsjahr
2021 berichtete EHSA dreimal an das HSE-Council und infor-
miert Uber aktuelle Entwicklungen [weitere Details zum HSE-
Council kénnen dem Kapitel ,,Social” unter Arbeitssicherheit
entnommen werden).

Ab dem Geschéaftsjahr 2022 wurde eine neue ESG-Governance-
Struktur aufgesetzt, die die Bedeutung der wesentlichen ESG-
Aspekte auf das Geschaftsmodel der SGL Carbon widerspiegelt.
Drei ESG-Module [Environmental-, Social-, Governance-Modul],
besetzt mit den jeweiligen operativen Themen-Experten und
jeweils einem verantwortlichen Mitglied des ESG-Koordinati-
onsteams, sind fur die Entwicklung von Initiativen zur Errei-
chung der gesetzten ESG-Ziele verantwortlich. In den Modulen
wird ferner Uber den Entwicklungsstand der Initiativen berich-
tet. Das ESG-Koordinationsteam, bestehend aus den drei Mo-
dulleitern, ist flr das Monitoring der definierten Initiativen und
die Einbettung in die Gesamt-ESG-Strategie zusténdig. Ge-
meinsam mit dem ESG-Steering Committee und dem ESG-
Sounding Board, bestehend aus den Leitern der Geschéftsein-
heiten und ausgewahlten Zentralfunktionsleitern, forciert das
Koordinationsteam die Weiterentwicklung der ESG-Strategie
und -Ziele der SGL Carbon. Oberstes ESG-Entscheidungsgremium



ist das ESG-Steering Committee, das sich aus dem Vorstand
der SGL Carbon zusammensetzt.

Energieverbrauch

Ein GroBteil der SGL Carbon Produkte wird in energieintensiven
Hochtemperaturprozessen hergestellt. Dabei entfallt der tber-
wiegende Teil des Konzern-Energieverbrauchs auf die Erzeu-
gung der notwendigen Prozesswarme sowie auf die thermische
Nachreinigung. An Energietragern werden Strom, Dampf sowie
0l und Gas eingesetzt. Acht von 31 Standorten sind aufgrund
ihrer GroBe oder notwendigen Produktionsverfahren fur rund
90% des Gesamtenergieverbrauchs der SGL Carbon verant-
wortlich.

SGL Carbon ist stetig bestrebt, die Energieeffizienz ihrer Prozesse
zu verbessern. Dies erfolgt sowohl aus dkologischer Verantwor-
tung als auch aus 6konomischem Antrieb, da Energiekosten ei-
nen hohen Anteil unserer Produktionskosten ausmachen.

Zustandig fur die Entwicklung und operative Umsetzung von
MaBnahmen und Projekten zur Energieeffizienz sind die einzel-
nen Geschaftsbereiche und die Leiter der Produktionsstan-
dorte. An den Standorten, die wesentlich zum Gesamtenergie-
verbrauch beitragen, sind Energieverantwortliche benannt, die
mindestens jahrlich an das Standortmanagement berichten.

Im Geschaftsjahr 2021 war das sogenannte HSE Council, dem
auch der Vorstand sowie die Leiter der Geschéftsbereiche an-
gehdren, daflr verantwortlich, das Energiemanagement der
wichtigsten Standorte zu steuern und zu Uberwachen. Weitere
Details zum HSE Council und dessen Aufgaben kann dem Ab-
schnitt , Arbeitssicherheit" in diesem CSR-Bericht entnommen
werden. Die globalen Energiebeauftragten der SGL Carbon be-
richteten in 2021 im HSE Council Uber den Status und die Fort-
schritte der lokalen und globalen Zielerreichung.

Das Energiemanagement von SGL Carbon zielt auf eine effizi-
ente Energienutzung aller Energiearten. Bereits im Jahr 2018
haben wir uns dazu verpflichtet, den weltweiten Energiever-
brauch bezogen auf den bereinigten Umsatz jéhrlich um 1%
und bis zum Jahr 2027 um 10 % gegeniiber dem Vergleichswert
aus 2017 zu senken. An diesem Ziel halten wir weiter fest. Im
Vergleich zum Basisjahr 2017 hat sich der Energieverbrauch um
3% auf 1.268 Gigawattstunden reduziert. Der Energieverbrauch
im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung fir das Jahr 2021ist damit
im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriickgegangen. 2020 war auf-
grund der Corona-Krise und den damit verbundenen Auftrags-
rickgangen durch eine geringere Auslastung unserer Anlagen
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gepragt, entsprechend war der Energieverbrauch in 2020 deut-
lich niedriger als in den Vorjahren.

Energieverbrauch’ 2021 2020 Verand.
in Gigawattstunden [GWh] 1.268 1.166 9%
davon Ol und Gas 464 421 10%
davon Strom 561 498 13%
davon Dampf 243 247 -2%
Energieverbrauch im Verhaltnis

zur Wirtschaftsleistung [GWh je

1,0 Mio. € Umsatzerlose) ? 1,30 1,33 -2%

' Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die
Anpassung des Vorjahreswertes resultiert aus der Verwendung eines
rollierenden Basisjahres

SGL Carbon richtet den Fokus dabei auf energieeffiziente Anla-
gen und die Optimierung von Prozessen. Dokumentiert ist dies
in der EHSA Policy zum Energiemanagement und im Verhal-
tenskodex [Code of Conduct]. Ebenso werden TrainingsmaB-
nahmen an den nach IS0 50001 zertifizierten Standorten ange-
boten. So werden unsere Mitarbeiter zu einem verantwortungs-
vollen Umgang mit dem Thema Energie angehalten. Sie sollen
Uber Kompetenzen verfligen, mit denen sie aktiv zur Reduzie-
rung des Energieverbrauchs beitragen kdnnen.

Seit Dezember 2015 verflgen die neun energieintensivsten der
insgesamt 18 européischen SGL-Produktionsstandorte Uber ein
nach ISO 50001 zertifiziertes Energiemanagementsystem. Bis
Dezember 2020 wurden bei acht zertifizierten Standorten die
gesteigerten Normanforderungen der ISO 50001:2018 erfolgreich
umgesetzt. Die Zertifizierung des neunten Standortes ist fir das
Jahr 2022 geplant. Die externen Auditierungen erfolgten im Jahr
2021 einheitlich durch die Zertifizierungsgesellschaft DQS.

Flr die Standorte mit den weltweit gréBten Energieverbrau-
chen wurden Kennzahlen zur Messung der spezifischen Ener-
gieverbrauche sowie MaBnahmen und Projekte zur Erhéhung
der Energieeffizienz festgelegt.

Die in 2020 fur die nach ISO 50001 zertifizierten Standorte ge-
schaffene zentrale digitale Plattform mit sémtlichen Energie-
einsparprojekten wurde in 2021 fortgeflihrt und um eingesparte
CO2-Emissionen ergénzt. Diese Datenbank erlaubt ein effekti-
ves Massnahmen- und Effekt-Controlling aller derzeitigen und
geplanten Projekte einschlieBlich der realisierten bzw. erwar-
teten Effizienzsteigerungen.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde unter anderem am Standort Meit-
ingen das Heizungssystem und Laborabsaugeinrichtungen



energetisch optimiert sowie eine energetische Dachsanierung
durchgeflihrt, um den Energieverbrauch des Standortes zu
senken. An den Standorten Lavradio und Muir of Ord wurden be-
stehende Anlagen umgerUstet oder durch neuere energieeffi-
zientere Anlagen ersetzt.

CO,-Emissionen

Der Klimawandel ist eine der globalen Schlisselherausforde-
rungen dieser Dekade. SGL Carbon tragt als energieintensives
Unternehmen eine besondere Verantwortung, da unser Ener-
gieverbrauch mit dem AusstoB von Treibhausgasen, vor allem
COy, verbunden ist. Hier liegt auch unser groBter Hebel zur Re-
duktion von CO,-Emissionen. Ferner wollen wir mit unseren
Produkten zum Klimaschutz beitragen. So liefern wir Materia-
lien und Bauteile fur Elektrofahrzeuge, die Wind- und Solar-
energie und sind einer der wenigen europdischen Lieferanten
fur Graphit Anoden Material fir Lithium-lonen-Batterien (siehe
dazu auch das Kapitel ,,Produkte” in diesem CSR-Bericht).

Im Jahr 2021 wurde das Thema Treibhausgasemissionen und
deren Reduktion intensiv analysiert und zwischen Vorstand und
Geschéftseinheiten diskutiert. SGL Carbon setzt sich fir globa-
len Klimaschutz ein und unterstitzt das UN Sustainable Deve-
lopment Goal ,MaBnahmen zum Klimaschutz". SGL Carbon
nimmt darlber hinaus am Programm zur Berichterstattung kli-
maschutzrelevanter Daten der internationalen Organisation
CDP teil und erzielte 2021 das Rating ,,C".

Bei den COy-Emissionen von SGL Carbon handelt es sich um
Scope-1-Emissionen, die bei Verbrennungsprozessen entste-
hen, sowie um Scope-2-Emissionen, die auf den Strom- und
Dampfverbrauch zurlckzufiihren sind. SGL Carbon hat sich
zum Ziel gesetzt, die Gesamtemissionen (Scope 1und Scope 2]
bis 2025 und im Vergleich zum Referenzjahr 2019 zu halbieren.
Bis 2038 wollen wir unsere Emissionen um 100% reduzieren
und damit klimaneutral werden.

Die folgende Abbildung zeigt die CO,-Reduktionsziele der SGL
Carbon in kt CO2e [Scope 1und Scope 2J:

L

* Nutzung von
erneuerbarer Energie

* Verbesserung der
Energieeffizienz

Umstellung von
gasbetriebenen
Prozessen auf
Wasserstoff, Biogas
und/oder Elektrizitat

Kompensation l

2019 2025

Unsere COy-Ziele sind mit konkreten MaBnahmen hinterlegt.
2021 wurden an den Standorten Wackersdorf, Ort und Ried so-
wie Muir of Ord elektrische Energie ausschlieBlich aus regene-
rativen Quellen bezogen. In Ort im Innkreis [Osterreich] wurde
im Geschéaftsjahr 2021 eine Photovoltaik-Anlage auf dem Dach
des Produktionsgeb&udes installiert und in Betrieb genommen.
Mit dieser knapp 450 kWp groBen Anlage werden jéhrlich ca. 30
Tonnen CO; eingespart. Die Eigenverbrauchsquote liegt bei
Uber 95 %.

Bis 2025 plant SGL Carbon seinen globalen Strombedarf wei-
testgehend aus regenerativen Quellen zu decken. Neben dem

2038

Ausbau eigengenutzter Anlagen wie z. B. Photovoltaik-Anlagen,
setzen wir auf den Abschluss langfristiger sogenannter Power
Purchase Agreements [PPAs], die die Nutzung erneuerbarer
Energien garantieren.

Fdr Treibhausgasverringerungen nach 2025 plant SGL Carbon
die Elektrifizierung von bislang Gas-befeuerten Hochtempera-
turprozessen bzw. die Umstellung auf Wasserstoff und Biogas.
Wir erwarten, dass ca. ein Drittel der Emissionen 2025 unver-
meidbar sein werden und daher kompensiert werden mussen.
Ergdnzend bleibt die Steigerung der Energieeffizienz ein
Schlusselthema [siehe Teil Energieverbrauch].



SGL Carbon ist bestrebt, nicht nur die CO,-Emissionen zu redu-
zieren, auf die direkter Einfluss genommen werden kann, son-
dern auch die der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungs-
kette. Daher soll fir die Scope-3-Emissionen noch im Jahr 2022
ein globales Reduktionsziel verabschiedet werden.

Ruckblickend auf das Geschéaftsjahr 2021 betrugen die CO»-
Emissionen der SGL Carbon aus Scope 1 und 2 insgesamt 337
tausend Tonnen. Aufgrund der héheren Produktionsauslastung
als im Vorjahr sind die CO,-Emissionen im Berichtszeitraum
leicht angestiegen [Vorjahr: 318 tausend Tonnen]. Das Jahr
2020 war aufgrund der Corona-Krise und den damit verbunde-
nen Auftragsrickgéngen durch eine geringere Auslastung un-
serer Anlagen gepragt, entsprechend war der Energiever-
brauch und damit die CO,-Emissionen deutlich niedriger als in
den Vorjahren. Betrachtet man die CO,-Emissionen im Ver-
gleich zur Wirtschaftsleistung haben sich diese in 2021von 0,36
kt je 1,0 Mio. € Umsatz auf 0,35 leicht vermindert.

CO2-Emissionen ¥ 3 2021 2020 Verand.
in tsd. Tonnen (kt) 337 318 6%
davon direkt 86 77 12%
davon indirekt 251 241 4%

C0O2 Emissionen im Verhaltnis zur
Wirtschaftsleistung (kt je
1,0 Mio. € Umsatz) ? 0,35 0,36 -3%

I Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die
Anpassung des Vorjahreswertes resultiert aus der Verwendung eines
rollierenden Basisjahres

3 Die Umrechnung der CO,-Emissionen basiert auf den ,,UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting* des Department for Business,
Energy & Industrial Strategy, Gov. UK, fir direkte Emissionen (Scope 1) und
Dampf (Scope 2] sowie den ,,EMISSION FACTORS 2021* der International Energy
Agency (IEA] fur indirekte Emissionen [Scope 2)

Abfall- und Wasser-Management

Bei der Geschéaftstatigkeit von SGL Carbon entstehen Abfalle
des Werkstoffs Carbon sowie verschiedene Reststoffe. Sowohl
Carbon als auch die Reststoffe, die in Produktionsprozessen
anfallen, werden aus 6kologischen und dkonomischen Grin-
den wiederverwertet. Wasser wird unter anderem zur Kihlung
von Produktionsanlagen, zur Dampfherstellung sowie bei der
isostatischen Graphitformgebung [Pressvorgang) verwendet.

SGL Carbon verpflichtet sich an sdmtlichen Standorten weltweit
zur Einhaltung aller geltenden gesetzlichen Anforderungen und
zur Aufrechterhaltung effektiver Managementprozesse und
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kontinuierlicher Leistungsverbesserungen beim Ressourcen-
management. Ziel ist es, Ressourcen effizient einzusetzen und
Belastungen der Umwelt mdglichst zu vermeiden. So soll der
Wasserbedarf und das Abfallaufkommmen kontinuierlich redu-
ziert werden. Im Zusammenhang mit Abfall lautet der Grundsatz:
Vermeiden vor Verwerten vor Beseitigen. Kann Abfall nicht ver-
mieden werden, lasst er sich haufig in anderen Produkten bzw.
an anderen Standorten wiedereinsetzen. So kdnnen beispiels-
weise recycelte Carbonfasern als Vliestextilien fir die Automo-
bilproduktion verwendet werden.

Zur Schonung der Ressource Wasser setzt SGL Carbon auf Se-
kundarkreisldufe und Rickkihlanlagen, wo dies wirtschaftlich
sinnvoll ist. Wasser, das nicht direkt fir den Produktionspro-
zess verwendet wird, ist nicht verunreinigt und kann daher
nach der Nutzung teilweise wieder in Flisse eingeleitet werden.

Den Umgang mit Ressourcen hat SGL Carbon in der Richtlinie
zum EHSA-Training festgeschrieben. Auch der Verhaltenskodex
fur Lieferanten und Nachunternehmer enthalt Angaben zum
Thema Abfall. Er verpflichtet SGL Carbon und die Lieferanten
zur Einholung erforderlicher Genehmigungen, zum Recycling
sowie zur Vermeidung von Abfall und dem Austritt von Gefahr-
stoffen in die Umwelt. Einmal monatlich erhebt die zentrale Un-
ternehmenseinheit EHSA in Zusammenarbeit mit lokalen EHS-
Verantwortlichen an allen Standorten Daten zum Ressourcen-
einsatz und Abfallaufkommen. Der Wasserbedarf wird pro Was-
serquelle angegeben. Bei Abfall wird zwischen gefahrlichen und
ungeféhrlichen Abfallen unterschieden. Das Sonderabfallma-
nagement ist eine Anforderung der Betriebsgenehmigung der
SGL Carbon Produktionsstandorte.

Aufgrund der im Geschéaftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr
erhdhten Produktionsvolumina erhdhte sich der Wasserver-
brauch der SGL Carbon um rund 6 % auf 6,25 Mio. Kubikmeter.
Nur zum Vergleich: der Konzernumsatz erhfhte sich im glei-
chen Zeitraum um 9,5%. Entsprechend sank der Wasserver-
brauch im Verhéltnis zur Wirtschaftsleistung von 6,8 Kubikme-
ter je 1.000 Euro Umsatz auf 6,4. In absoluten Zahlen hat sich
die Abfallmenge basierend auf den gestiegenen Produktions-
volumina unterproportional von 23,7 tausend Tonnen auf 23,9
tausend Tonnen erhéht. Bezogen auf den bereinigten Umsatz
hat sich die Abfallmenge gegentber dem Jahr 2020 jedoch um
rund 9% auf 24,5 Tonnen je 1,0 Mio. € Umsatz reduziert.
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Wasserbedarf 2021 2020 Verand.
Gesamt [Mio. m?) 6,25 5,92 6%
davon aus eigenen Brunnen 4,28 4,12 4%
davon aus Flussen 0,65 0,67 -3%
davon aus &ffentl.

Leitungsnetzen 1,32 1,13 17%
Wasserbedarf im Verhaltnis zur

Wirtschaftsleistung

[m3 je 1.000 € Umsatz] ? 6,4 6,8 -6%
Abfallmenge " 2021 2020 Verand.
in tsd. Tonnen [kt) 23,9 23,7 1%
davon geféhrlicher Abfall 34 3,7 -8%

Abfallmenge im Verhaltnis zur
Wirtschaftsleistung
[t je 1,0 Mio. € Umsatz)? 24,5 27,0 -9%

I Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die
Anpassung des Vorjahreswertes resultiert aus der Verwendung eines
rollierenden Basisjahres

Kreislaufwirtschaft

In der Kreislaufwirtschaft werden bestehende Materialien und
Produkte so lange wie mdglich wiederverwendet, aufgearbeitet,
repariert und recycelt, um deren Lebenszyklus zu verlédngern.
Ziel ist es, den Einsatz von Ressourcen und Abfall auf ein Mini-
mum zu reduzieren. Der Ubergang zur Kreislaufwirtschaft ist
eines der sechs Umweltziele der EU-Taxonomie. Entsprechend
steigt das Interesse unserer Kunden und Geschéaftspartner an
den von SGL Carbon entwickelten Ansatzen und Ldsungen.

Die Bearbeitung des Themas erfolgt in den vier SGL-Geschéfts-
bereichen, die auch untereinander Ideen, Konzepte und Erfah-
rungen teilen. Hierbei werden drei prinzipielle StoBrichtungen
verfolgt: die Nutzung von recycelten Rohstoffen, die Verbesse-
rung von Materialieneigenschaften und Lebenszyklus-Optimie-
rung sowie die Entwicklung neuer Geschéftsmodelle.

Der Geschéaftsbereich Graphite Solutions [GS] betreibt mehrere
Projekte mit Bezug zur Kreislaufwirtschaft, die Uber die bereits
heute in erheblichem MaBe stattfindende Nutzung von Neben-
stromen in unseren Herstellungsprodukten hinausgeht. So wird
z.B. Verschnittmaterial aus der sogenannten Grunfertigung
wieder dem urspringlichen Produktionsprozess zugefihrt. Ein
Entwicklungsprojekt von neuartigen Recyclingkonzepten bein-
haltet der im Marz 2021 erhaltene Férderbescheid fir die Ent-

wicklung und Industrialisierung von innovativen Anodenmate-
rialien aus synthetischem Graphit flr den Einsatz in Lithium-
lonen-Batterien im Rahmen des zweiten européischen IPCEI-
Programms (Important Project of Common European Interest] /
EUBatIn (European Battery Innovation). Das EU-Forderprojekt
ICARUS verfolgt die SchlieBung von Materialkreislaufen bei der
Herstellung von Siliziumwafern fir die Solarindustrie. SGL
Carbon bearbeitet im Rahmen von ICARUS Méglichkeiten der
Wiederverwendung von recyceltem Graphit aus der Solarsilizi-
umverarbeitung in synthetischen Graphitanwendungen sowie
das Recycling von Silizium selbst. Darliber hinaus betrachtet
der Geschéaftsbereich alternative Kohlenstoffrohstoffe aus
nachwachsenden sowie aus Recycling-Quellen und bewertet
deren Einsatz in Kohlenstoffwerkstoffen.

Der Geschaftsbereich Carbon Fibers [CF] ist am Forderprojekt
»Green Carbon* der Technischen Universitat Minchen beteiligt,
in dem aus Algen ,griines" Acrylnitril gewonnen und fir die Her-
stellung eines Precursors fur Carbonfasern genutzt werden soll.
SGL Carbon bewertet im Projekt die Eigenschaften des bioba-
sierten Acrylnitrils, des hergestellten Precursors und dessen
Eignung flr die Carbonfaser-Serienfertigung. Beteiligte des
Projektes rechnen Mitte bis Ende des Jahrzehnts mit der Her-
stellung einer "grinen Carbonfaser".

Da Carbonfasermaterialien sowohl als Reste als auch als Recy-
lingmaterialien wertvolle Rohstoffe bilden, wird die Entwick-
lung von Recyclingverfahren fir diese nach wie vor junge Werk-
stoffklasse unter anderem vom Verband Composites United e. V.
vorangetrieben und mit Behdrden und Abfallverbédnden abge-
stimmt. FUr SGL Carbon ist Recycling ein Eckpfeiler des Inno-
vationsportfolios und wir unterstiitzen Verbandsprojekte mit
Materialkompetenz und Forschungsleistungen.

Der Geschaftsbereich Process Technology (PT] bertcksichtigt
bereits heute verschiedene Lebenszyklusthemen und bietet
seinen Kunden entsprechende Servicepakete an [u. a. Installa-
tions- und Inbetriebnahmeservices, Inspektionsservices,
Remote-Services]. Das Produktdesign ist auf Zuverléassigkeit,
Haltbarkeit sowie Méglichkeiten zu Reparaturen und Upgrades
inkl. Kapazitatserweiterungen ausgelegt. Eine End of Life-
[EoL])-Strategie gehdrt gleichermaBen zum Produktlebenszy-
klus wie die Kundenunterstitzung wé&hrend der Inbetrieb-
nahme und Betriebsphase unsere Apparate und Anlagen. Mit
dem End of Life-Service bieten wir unseren Kunden individuelle
auf spezifische Anforderungen abgestimmte Lésungen, um die
Kreislauffahigkeit der Anlagen zu verbessern. Dies kann z.B.
eine Aufarbeitung der Anlage sein oder auch eine Weiternut-
zung von Einzelkomponenten.



Der Geschéftsbereich Composite Solutions [CS] setzt Vlies-
stoffe aus rezyklierten Carbonfasern als strukturelle Verstar-
kung sowie als elektromagnetisch abschirmende Schicht in
Glasfaserbauteilen ein. In ersten Projekten wurden dariber hin-
aus Composite-Bauteile mit Naturfasern wie Flachs hergestellt,
die von Kunden aufgrund der naturnahen Optik bei gleichzeitig
verringertem CO,-FuBabdruck eingesetzt werden. Des Weiteren
sucht und testet der Geschéftsbereich CS am Markt verfligbare
bio-basierte Harzsysteme mit verringertem COp-FuBabdruck
auf ihre Eignung fr zukinftige Composite-Bauteile.

Produkte

MaBgeschneiderte Materialien und Produkte aus Spezialgra-
phit, Carbonfasern und Verbundwerkstoffen bilden den Kern
der hochwertigen Ldsungen, Komponenten und Materialien,
die SGL Carbon an Kunden und Partner liefert. Produktqualitat
und die Entwicklung und Bereitstellung nachhaltiger Produkte
und Innovationen sind eine wesentliche Grundlage fir den ak-
tuellen und langfristigen wirtschaftlichen Erfolg von SGL Carbon.

Produktqualitat

Ziel von SGL Carbon ist es, ein hohes MaB an Kundenzufrieden-
heit durch eine kontinuierlich hohe Produkt- und Servicequalitat
zu erreichen und damit langfristige Geschéftsbeziehungen zu
sichern. Die Steuerung und Uberwachung der Produktqualitét
obliegt den vier operativen Geschéaftsbereichen. Lokale und glo-
bale Qualitdtskennzahlen werden dabei monatlich an die
Standortleitungen und die Geschéftsbereichsleitungen berich-
tet.

Da letztlich nur der Anwender den Nutzen eines Produkts beur-
teilen kann, bewertet SGL Carbon die Qualitat der Produkte auf
Grundlage von Kundenfeedbacks. Hierzu flhren die Vertriebsor-
ganisationen der Geschéaftsbereiche regelmaBig gezielte Kun-
denzufriedenheitsumfragen durch.

Um fortlaufend und unmittelbar ein MaB fur die Qualitat der aus-
gelieferten Produkte zu erhalten, erfasst SGL Carbon Kundenre-
klamationen und die damit verbundenen Kosten und wertet
diese IT-gestutzt aus. Diese Software-Losung erlaubt die Erfas-
sung, Bewertung und Abarbeitung von Kundenreklamationen.
Weiterhin werden auch Erkenntnisse und MaBnahmen aus der
Reklamationsbearbeitung und dem damit einhergehenden Dia-
log mit dem Kunden dokumentiert. Ziel ist es, erkannte Mangel
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durch die Umsetzung geeigneter MaBnahmen nachhaltig zu be-
heben und ein kinftiges Auftreten zu vermeiden. Im Idealfall
kdnnen Reklamationen vollstédndig vermieden werden.

Seit 2018 zieht SGL Carbon die Kennzahl Reklamationskosten in
Relation zum Umsatz (,Complaint Costs/Sales”] als MaB flr
Produkt- und Servicequalitdt sowie die damit einhergehende
Kundenzufriedenheit heran. Die beiden darin beriicksichtigten
GroBen beziehen sich ausschlieBlich auf externe Kunden. Die
»,Complaint Costs/Sales” ber alle Geschaftsbereiche der SGL
Carbon hinweg betrugen im Geschaftsjahr 0,20 % und erhéhten
sich damit im Vergleich zum Vorjahr (0,14 %).

Um eine hohe Produktqualitét sicherzustellen, werden entlang
des gesamten Produktionsprozesses entsprechende Mess-
und Prifwerte erfasst, wodurch sich Prozessabweichungen be-
reits frihzeitig erkennen und beseitigen lassen. Basis flr eine
hohe Produktqualitat sind dabei stabile Produktions- und Ge-
schéftsprozesse, eine robuste Organisation und leistungsfa-
hige Systeme.

Um die Prozess- und Organisationsqualitdt kontinuierlich zu
verbessern, wurde bereits im Jahr 2017 mit der Einfihrung ei-
nes auf SGL Carbon zugeschnittenen sogenannten Operations
Management Systems [OMS] begonnen. Dieses SGL-spezifische
Produktionssystem verfolgt die Standardisierung von Abl&aufen,
die Vereinheitlichung von Systemen innerhalb der Organisation
sowie die Erarbeitung eines gemeinsamen Verstdndnisses tber
alle Produktionsstandorte hinweg.

Seit 2021 wird das OMS von unserem neu geschaffenen zentra-
len Operations Improvement-Team betreut. Dieses berichtet di-
rekt an den CEO und bearbeitet in fokussierten Projekteinsat-
zen [sogenannte ,Sprints"] Effizienzsteigerungs- und Quali-
tatsinitiativen an den Fertigungsstandorten aller vier Ge-
schaftsbereiche. 2021 wurden 20 Projekteinsétze an zehn SGL-
Standorten durchgefiihrt. Dabei wurden konsequent Lean Ma-
nufacturing Ansatze implementiert, mit denen substanzielle
Durchlaufzeitenverklirzungen, Ausschussquotenverringerun-
gen, Produktivitatssteigerungen sowie die Erhéhung von Anla-
genverflgbarkeiten erzielt wurden.

Auf den Bericht des sog. ,,0MS Maturity Index" verzichten wir ab
2021, da die Kennzahl SGL-spezifisch definiert und nicht mit an-
deren Unternehmen vergleichbar ist. Die Reifegradbewertung
der SGL-Standorte im Vergleich zum Zielbild der sechs OMS-
Elemente [,Strategische Ausrichtung und Ziele", ,Organisati-
onsstruktur®, ,Unternehmenskultur®, ,Leistungsmanagement”,
~Shopfloor Management® und ,Methoden und Werkzeuge*] wird
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unter Leitung des zentralen Operations Improvement-Teams
dennoch fortgesetzt und gibt den Standorten weiterhin wich-
tige Hinweise auf Verbesserungspotenziale.

Nahezu alle Standorte des SGL Carbon Konzerns sind bereits in
das globale Qualitdtsmanagementsystem integriert und nach
der Qualitdtsmanagementnorm ISO 9001 zertifiziert, die Sy-
stem- und Organisationsqualitat unterstitzt. Entsprechend den
spezifischen Anforderungen kommen zudem teilweise Zertifi-
zierungen nach IS0 14001 (Umweltmanagement], ISO 50001
[Energiemanagement], ISO 45001 bzw. OHSAS 18001 [Arbeits-
sicherheitsmanagement], AS 9100 [Qualitdtsmanagement in der
Luftfahrt] und IATF 169489 [Qualitdtsmanagement in der Automo-
bilindustrie] hinzu.

Nachhaltige Produkte und Berichterstattung
zur EU-Taxonomie

Kunden und sonstige Interessengruppen erwarten zunehmend
die Ausrichtung von Wertschdpfungsketten anhand von Nach-
haltigkeitskriterien. Es ist daher Anspruch von SGL Carbon, die
Umwelt- und Klimaauswirkungen der Produkte bei deren Her-
stellung und Uber den Gebrauchszyklus zu kennen sowie konti-
nuierlich Optionen zur Optimierung dieser Umwelt- und Klima-
auswirkungen zu identifizieren. Es ist unser Bestreben, mit Pro-
dukten und Technologien zu wachsen, die der Gesellschaft zu-
gutekommen und Umwelt- und Klimabelastungen reduzieren
sollen.

In vielen Zielmarkten sind die reduzierenden Effekte von Um-
welt- und Klimabelastungen durch den Einsatz oder Verbrauch
der Produkte ein wesentliches Entscheidungskriterium. Viele
Materialien und Produkte der SGL Carbon werden bereits in In-
dustrien genutzt, die einen wichtigen Beitrag zum Umwelt- und
Klimaschutz leisten. Dazu zahlen unter anderem der Einsatz
von SGL-Verbundwerkstoffen in Windturbinen zur Erzeugung er-
neuerbarer Energien oder auch die zunehmende Verwendung
der Batterie- und Brennstoffzellenlésungen im Rahmen kinfti-
ger Energie- und Mobilitdtskonzepte. Viele SGL-Produkte haben
das Potenzial zur Férderung der Entwicklung CO,-emissionsar-
mer Technologien, z.B. durch den vermehrten Einsatz in der
Photovoltaik, LED-Beleuchtung und im Leichtbau oder durch
die zunehmende Warme- und Energieeffizienz. Im Mobilitats-
sektor helfen die leichten Verbundlosungen von SGL Carbon,
den Energiebedarf in der Automobil- und Luftfahrtindustrie zu
senken und damit zur allgemeinen Reduzierung der CO,-Emis-
sionen beizutragen.

Die strukturierte Bewertung des eigenen Produktportfolios auf
deren Umweltauswirkungen erfolgt bei SGL Carbon bereits seit
2019. Im Geschaftsjahr 2021 wurde die Steuerung dieser Aktivita-
ten auf die neu geschaffene Funktion Corporate Sustainability
Ubertragen. Diese bereichstbergreifende Funktion erhélt die re-
levanten Informationen von den Technologie- und Entwicklungs-
bereichen der vier operativen Geschaftsbereiche und soll zukinf-
tig die gruppenweiten Aktivitdten zur Verbesserung des Produkt-
portfolios in Richtung nachhaltiger Produkte und Losungen un-
terstitzen. Der definierte Bewertungskriterienkatalog, nach dem
alle Produktgruppen hinsichtlich ihrer Umweltauswirkungen bei
Herstellung und Einsatz bzw. Verbrauch bei Kunden und Endan-
wendern analysiert werden, wurde im Geschéftsjahr 2021 um die
Kriterien der EU-Taxonomie erweitert.

EU-Taxonomie

Im Dezember 2019 stellte die Européische Kommission den ,,Eu-
ropean Green Deal” vor. Dieser enthalt das Ziel, die Nettotreib-
hausgasemissionen in der Europédischen Union bis zum Jahr
2050 auf null zu reduzieren und damit klimaneutral zu werden.
Zur Erreichung dieses Ziel wird es unter anderem notwendig
werden, private und offentliche Kapitalstrome in 6kologisch
nachhaltige Aktivitaten umzuleiten. Hierflr wurde die EU-Taxo-
nomie-Verordnung (EU 2020/852, kurz EU-Taxonomie] entwik-
kelt, ein Klassifikationssystem zur Definition von 6kologisch
nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten.

Unternehmen, die zur Verdffentlichung eines nichtfinanziellen
Berichts verpflichtet sind, missen fur das Geschéftsjahr 2021
erstmals Auskunft Uber 6kologisch nachhaltige Umsatzanteile,
Investitionen [capital expenditure] und Betriebsaufwendungen
[operational expenditure] gemaB der EU-Taxonomie geben. SGL
Carbon féllt unter diese Verpflichtung.

Wie bereits beschrieben, wurde der bereits etablierte Bewer-
tungsprozess zu den Umweltauswirkungen der SGL Carbon Pro-
dukte um die Kriterien der EU-Taxonomie erweitert und die
Steuerung dieser Aktivitdten auf die neu geschaffene Funktion
Corporate Sustainability Ubertragen.

Fir jede der rund 70 Produktkategorien des SGL Portfolios wur-
den die nach der EU-Taxonomie erforderliche Prifungen durch-
geflhrt:

1. Leisten die Produkte einen wesentlichen Beitrag zu
mindestens einem der sechs EU- Umweltziele: Klima-
schutz, Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige



Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressour-
cen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermei-
dung und Verminderung der Umweltverschmutzung
und Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme?

2. Wird dabei eine erhebliche Beeintréachtigung eines
oder mehrerer der Gbrigen Umweltziele vermieden?

3. Werden die Produkte unter Einhaltung des [sozialen)
Mindestschutzes hergestellt?

Bis zum Jahresende 2021 hat der Gesetzgeber allerdings nur die
technischen Bewertungskriterien der ersten beiden Umwelt-
ziele verdffentlicht: Klimaschutz [ANNEX 1, C (2021) 2800] und
Anpassung an den Klimawandel [ANNEX 2, C {2021) 2800). Vor
diesem Hintergrund erlaubt der Gesetzgeber eine vereinfachte
Prifung inwieweit Produkte und Wirtschaftsaktivitaten Taxono-
mie-geeignet sind (bezogen auf die ersten beiden Umweltziele
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel]. SGL Carbon
macht von dieser Mdglichkeit zur Vereinfachung Gebrauch.

Die folgende Tabelle zeigt die Taxonomie-geeignete [“taxonomy

eligible”] Anteile an Umsatz, Investitionen und Betriebsaufwen-
dungen der SGL Carbon fir das Geschéftsjahr 2021

Davon Taxonomie-

Kennzahl 2021(inMio. €]  geeigneter Anteil
Umsatz " 1.007,0 40%
Investitionen

[capital expenditure] 50,0 44%
Betriebsaufwendungen

[operational expenditure) ? 66,5 46%

' KonzernauBenumsatz mit Dritten
2 GemaB Definition EU Taxonomie (Forschungs-, Entwicklungs- und
Instandhaltungskosten)

Ausblick

Die EU-Kommission hat angekindigt, die ausstehenden tech-
nischen Bewertungskriterien der weiteren vier Umweltziele im
Jahresverlauf 2022 zu verdffentlichen. Flr das Geschaftsjahr
2022 wird SGL Carbon erstmals die Taxonomie-konformen An-
teile an Umsatz, Investitionen und Betriebsaufwendungen aus-
weisen.

GemaB Artikel 19 Absatz 5 der Taxonomieverordnung tberprft
die EU-Kommission die technischen Bewertungskriterien re-
gelm&Big bzw. fur Tatigkeiten, die Ubergangstatigkeiten im
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Sinne von Artikel 10 Absatz 2 der Taxonomieverordnung sind,
mindestens alle drei Jahre. Sich daraus ergebende etwaige An-
passungen der Delegierten Verordnung wird SGL Carbon zu-
kinftig berlcksichtigen.

Nachhaltige Produktinnovationen

Zum 1. Januar 2021 wurden die Aktivitdten der zentralen For-
schungs- und Entwicklungsabteilung in die vier Geschéftsberei-
che integriert. Damit wird die Nahe der Entwicklung zum Kunden
weiter gestérkt und strategische Forschungs- und Entwicklungs-
projekte starker auf zeitnahe Marktchancen fokussiert. Neben ei-
ner Steigerung der wirtschaftlichen Ertragskraft ist ein weiteres
wichtiges Ziel der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten die
Nachhaltigkeit der eigenen Produkte und Prozesse kontinuierlich
weiter zu verbessern.

Die Entwicklungsaktivitaten des jeweiligen Geschéftsberei-
ches leiten sich direkt aus der strategischen Zielsetzung der
Produktgruppen bzw. Business Lines ab und werden durch die
jeweilige Marktentwicklung, Kundenanforderungen und das
Marktumfeld gepragt.

Nachhaltigkeit ist flr alle vier Geschaftsbereiche ein Schlis-
selthema bei der Identifikation neuer Entwicklungsprojekte
und bei der Bewertung und Steuerung des Entwicklungsportfo-
lios. So umfasst beispielsweise das Projektportfolio des Ge-
schéftsbereiches GS Materialien und Produkte fiir wesentliche
Wachstumsfelder aus den Marktsegmenten Digitalisierung,
Mobilitat und Energie, die ihrerseits durch die zunehmende Be-
deutung von Umwelt- und Klimaaspekten zu héherer Nachhal-
tigkeit verpflichtet werden. Als Beispiel sei die Elektromobilitat
genannt, deren Erfolg und Wachstum u.a. durch die Dekarbo-
nisierung und den Klimaschutz beschleunigt wird. Als Herstel-
ler von Materialien und Produkten fur die Elektromobilitat hat
der Geschéaftsbereich GS verschiedene Entwicklungsprojekte
gestartet, um nachhaltige Losungen fir dieses strategisch
wichtige Kundensegment bereitstellen zu kdnnen.

Ein Beleg fir die Innovationskraft der SGL Carbon im Bereich
nachhaltiger Produkte im Geschaftsbereich GS ist der Erhalt
des Forderbescheids fur die Entwicklung und Industrialisierung
von innovativen Anodenmaterialien aus synthetischem Graphit
fUr den Einsatz in Lithium-lonen-Batterien im Jahr 2021. Das
Fdérderprogramm lauft im Rahmen des zweiten europédischen
IPCEI-Programms (Important Project of Common European In-
terest] / EUBatIn [European Battery Innovation], das sich zum
Ziel gesetzt hat, eine wettbewerbsféhige europdische Wert-
schopfungskette fir Lithium-lonen-Batterien aufzubauen. Der
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Beitrag von SGL Carbon im IPCEI-Projekt erstreckt sich dabeivon
der Entwicklung von Anodenmaterialien mit gesteigerter Lei-
stungsfahigkeit, Uber energieeffiziente und nachhaltige Her-
stellungsprozesse bis hin zu neuartigen Recyclingkonzepten.

Neben den eigenen Kernentwicklungsthemen arbeitet SGL
Carbon auch in Partnerschaften mit 6ffentlichen Forschungs-
einrichtungen und anderen Industriepartnern zusammen, um
Uber die eigene Wertschopfung hinaus die Nachhaltigkeit der
Produkte zu steigern. Ein Beispiel daflr ist das Projekt ,,Algen-
faser®. Es hat zum Ziel, mittels der industriellen Produktion von
Algen und deren anschlieBender biochemischer Verarbeitung
zu weiteren Grundstoffen CO,-neutrale Basischemikalien zu ge-
winnen. Auf diese Weise kénnte Acrylnitril, das Hauptmaterial
fur die Carbonfaserherstellung, zukinftig COz-neutral herge-
stellt werden.

Social [inkl.
Mitarbeiterbelange]

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz unserer Beschéaftigten hat
bei SGL Carbon héchste Prioritat. Als verantwortungsbewus-
stes Unternehmen ist der Schutz der Gesundheit und Sicherheit
der Beschéftigten ethische Verpflichtung und zugleich Voraus-
setzung fir die Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Im Ver-
haltenskodex sowie der weltweit glltigen EHSA-Richtlinie wer-
den die Anforderungen dazu verbindlich fir alle Mitarbeiter
festgelegt. Auch bei Geschéaftspartnern legt SGL Carbon Wert
auf entsprechende Standards und berlicksichtigt Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsaspekte bei der Auswahl von Liefe-
ranten. Der Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nachunter-
nehmer fordert diese dazu auf, die Gesundheit und Sicherheit
von Mitarbeitern an sdmtlichen Arbeitsplatzen zu gewahrlei-
sten und ein Managementsystem zur kontinuierlichen Verbes-
serung einzurichten.

Die zentrale Unternehmenseinheit EHSA ist fir die Erstellung
konzernweit glltiger Richtlinien und Standards verantwortlich,
um arbeitsbedingte Unfalle und Erkrankungen zu vermeiden.
Fdr die Umsetzung der Vorgaben sind die jeweiligen Geschafts-

! Mitarbeiter sind alle unbefristeten und befristeten SGL-Mitarbeiter. Leiharbeiter sind externe
Vertragsmitarbeiter, die der direkten Aufsicht von SGL unterstehen. Auftragnehmer, die an ei-
nem SGL-Standort arbeiten, sind fir die Sicherheit ihrer Mitarbeiter verantwortlich und von der
Berechnung der Unfallstatistik ausgeschlossen. Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften.

und Zentralbereiche und das Standortmanagement zustandig.
Im weltweiten EHSA-Netzwerk findet zudem ein Austausch der
zentralen Unternehmenseinheit EHSA mit den lokalen EHS-Ma-
nagern zu Ubergeordneten Themen statt. Damit soll sicherge-
stellt werden, dass alle gesetzlichen und SGL-internen Rege-
lungen eingehalten und entsprechende Systeme an den jewei-
ligen Standorten etabliert werden. Ferner fuhrt der Zentralbe-
reich EHSA in Zusammenarbeit mit den lokalen EHS-Verant-
wortlichen Audits durch, die u.a. auch die die Umsetzung der
gruppenweit glltigen Arbeitssicherheitsstandards bzw. deren
Fortschritte Uberprifen. Die EHSA-Audits umfassen auch die
Einhaltung von Energie- und Umweltstandards. In der Regel
werden die Standorte alle drei Jahre, nach Haufung von Ereig-
nissen engmaschiger, durch die zentrale Unternehmenseinheit
EHSA begutachtet. In 2021 wurden zehn Standorte, Pandemie-
bedingt teilweise remote, auditiert. Dreimal im Jahr berichtet
EHSA an das HSE-Council und informiert Uber aktuelle Entwick-
lungen. Das HSE Council setzt sich zusammen aus den beiden
Vorstdnden der SGL Carbon, den Leitern der Geschéfts- und der
Zentralbereiche sowie aus dem zentralen Corporate EHSA Team
und wird vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. Es ist fur die
Uberwachung und Steuerung der MaBnahmen im Bereich Ar-
beitssicherheit und Gesundheitsschutz verantwortlich.

Oberstes Arbeitssicherheitsziel der SGL Carbon ist es, arbeits-
bezogene Verletzungen und beruflich bedingte Erkrankungen
konsequent zu verhindern. Dabei liegt es in der Verantwortung
der Unternehmensfiihrung, aller Managementebenen und jedes
einzelnen Beschéaftigten sicheres Arbeiten zu ermdglichen und
alle relevanten nationalen Gesetze, européischen Verordnun-
gen und internen Richtlinien in s&mtlichen Produktionsprozes-
sen einzuhalten. Als kurz- und mittelfristiges Ziel haben wir uns
vorgenommen, die bestehenden Sicherheitsvorkehrungen ste-
tig zu verbessern. Fir 2021 lag der Zielwert der Unfallhaufigkeit
bei maximal 3,4 Unféllen pro eine Million Arbeitsstunden. Dies
umfasst die Unfalle von SGL-Mitarbeitern und Leiharbeitern' mit
mindestens einem Ausfalltag nach dem Tag des Unfalls. Das
Ziel wurde 2021 mit einem tats&chlichen Ergebnis von 2,6 er-
reicht. Fir 2022 soll ein Wert von 2,5 unterschritten werden.

Um die gesetzten Arbeitssicherheitsziele zu erreichen, bezieht
SGL Carbon mit verschiedenen Anreizsystemen die Mitarbeiter
aktiv in die Unfallprdvention ein und berlcksichtigt ihre Ideen
fir die Beseitigung von Unfallrisiken. So wird beispielsweise
jahrlich ein Safety Award an diejenigen Standorte vergeben, an
denen es wahrend der letzten drei Jahre keine Unfélle gab. Im



Jahr 2021 wurden dreizehn Standorte ausgezeichnet. Lokal ist
das Thema Arbeitssicherheit an vielen Standorten in den Jah-
reszielen verankert. Aber auch Uber die Standorte hinaus, ist
das Thema Arbeitssicherheit als eine ZielgroBe in der variablen
Vergutungsstruktur fir die vier Managementebenen unterhalb
des Vorstands verankert.

Sollte es trotz aller Vorkehrungen und Sicherheitsstandards zu
einem Arbeitsunfall kommen, wird dieser im konzernweiten In-
cident-Managementsystem erfasst. In einem systematischen
Prozess werden die Vorfélle untersucht, Verbesserungsvor-
schlége abgeleitet und dabei berticksichtigt, welche Lésungen
sich zur Unfallprévention bereits bewéahrt haben. Einmal mo-
natlich stellt die zentrale Unternehmenseinheit EHSA dem Vor-
stand der SGL Carbon, den Leitern der Geschéaftsbereiche und
der Standorte sowie den EHS-Verantwortlichen einen Sicher-
heitsreport sowie relevante Statistiken bereit. Zusatzlich er-
folgt eine wochentliche Berichterstattung zur Verfolgung der
aktuellen Sicherheitssituation mit detaillierten Informationen
zu neuen Unfallen. So wird die Einhaltung der EHSA-Richtlinie
Uberprift und bei negativen Entwicklungen umgehend Gegen-
maBnahmen eingeleitet. Ferner findet dadurch ein regelmaBi-
ger Austausch zwischen den Standorten statt, um voneinander
zu lernen und erkannte Risiken an anderen Standorten zu ver-
meiden.

Zur weiteren Senkung der Unfallhdufigkeit werden die gelten-
den Sicherheitsvorkehrungen und -standards sténdig weiter-
entwickelt. Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein globales Sicher-
heitshandbuch mit Mindeststandards erarbeitet. Ferner wur-
den die zehn wichtigsten Regeln zum Schutz der Arbeitssicher-
heit an allen Standorten in Form von Plakaten aufgehangen,
um noch mehr tagliche Aufmerksamkeit auf die Arbeitssicher-
heit in den Standorten zu lenken. An den Standorten Innkreis
(Osterreich) und Chedde [Frankreich) wurden in 2021 Standort-
spezifische Trainings zur Verbesserung der Sicherheitskultur
durchgefinhrt.

Zusatzlich fihrt SGL Carbon Mitarbeiterschulungen durch. Da-
bei werden die Schulungen nicht nur von EHSA-Experten durch-
geflhrt, sondern auch Flhrungskrafte sind dazu angehalten,
die Mitarbeiter in ihrem Zusténdigkeitsbereich in Sicherheits-
fragen zu schulen und zu unterstitzen. Damit soll das Be-
wusstsein der Belegschaft fir sicherheitsrelevante Aspekte er-
hoht und Unféllen préventiv entgegenwirkt werden.

Zur Vermeidung von Arbeitsunfallen ist die Prozesssicherheit
ein bedeutender Faktor. Ereignisse wie Unfalle, Brande oder Ex-
plosionen kdnnten Menschen und Umwelt erheblich schaden
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sowie zu langeren Produktionsunterbrechungen und Qualitéts-
einbuBen bei SGL Carbon flhren. Anspriiche auf Schadenser-
satz und -beseitigung kdnnten hieraus entstehen. Ziel ist daher,
sowohl die Sicherheit der Produktionsprozesse bestmdglich zu
gewahrleisten als auch kontinuierliche Verbesserungen der
Sicherheitskultur zu erreichen.

Im Rahmen der unternehmerischen Sorgfaltspflicht verfugt
SGL Carbon seit 2017 Uber eine weltweit giltige Richtlinie und
ein System zur Prozesssicherheit [Process Safety Policy). Das
System enthélt verschiedene Elemente wie Prozesssicher-
heitsanalysen, die Untersuchung von Unfallen und die Steue-
rung von GegenmaBnahmen. Die Sicherheit von Prozessen wird
zudem in den Sitzungen des HSE Council Meetings thematisiert.
Hinzu kommt, dass im Incident-Managementsystem zur
Arbeits- und Prozesssicherheit, jeder Unfall genau aufgenom-
men, analysiert und klassifiziert wird. So soll ermittelt werden,
ob ein Vorfall im Bereich der Arbeitssicherheit oder der
Prozesssicherheit aufgetreten ist. SGL Carbon nutzt ein
konzernweit einheitliches Risiko-Management-System, um
Risiken in ihren Produktionsprozessen zu identifizieren und ggf.
zu minimieren. Dabei werden das AusmaB und Gefahrdungs-
potenzial von Krisenféllen analysiert und deren wirtschaftliche
Folgen - etwa die Kosten fir die Beseitigung von Umweltscha-
den oder UmsatzeinbuBen aufgrund von Produktionsunterbre-
chungen - berechnet. Fir jedes Hauptrisiko wurden eine oder
mehrere MaBnahmen zur Risikominderung identifiziert, die im
Bedarfsfall eingeleitet werden.

In Zusammenarbeit mit einer Sachversicherungsgesellschaft
fiihrt SGL Carbon jahrliche Uberpriifungen durch. Dabei werden
viele Prozesse und Anlagen einer Sicherheitsanalyse unterzo-
gen, die vor allem auf den Brandschutz und die Betriebsunter-
brechung ausgerichtet ist. Die Ergebnisse werden bewertet und
dokumentiert. Falls notwendig, werden konkrete Verbesse-
rungsmaBnahmen aufgesetzt. 2021 wurden insgesamt flnf
Standorte trotz der durch die Pandemie bedingten Einschran-
kungen vor Ort geprift. Um den praventiven Aspekt neuer wich-
tiger Projekte weiterzuentwickeln, wurde die Erfahrung des Ver-
sicherers bei fUnf Investitionsprojekten wahrend der Planungs-
phase eingebracht. Diese Prifungen wurden virtuell durchge-
fuhrt. Darlber hinaus hat der Versicherer fiir eine Gruppe von
Technikern eine High-Level Weiterbildung Uber die Planung von
Brandschutzsystemen durchgefihrt.

Seit 2019 wurden basierend auf den verfligbaren Berichten 120
VerbesserungsmaBnahmen identifiziert. Seitdem wurden 60 %
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der VerbesserungsmaBnahmen abgeschlossen. Registriert wur-
denim Jahr 2021 an allen Standorten weltweit insgesamt sechs
Unfalle.

Mitarbeiterbelange
Allgemeine Informationen

SGL Carbon beschéftigt insgesamt 4.680 Mitarbeitende an 31
Standorten in Europa, Asien und Nordamerika. Deren Engage-
ment, Kompetenz und Leistungsféhigkeit tragen entscheidend
zum Geschéaftserfolg des Unternehmens bei. Deshalb ist SGL
Carbon bestrebt, die besten Talente zu gewinnen sowie Mitar-
beiter gezielt weiterzuentwickeln und an das Unternehmen zu
binden. Neben zahlreichen Aus- und Weiterbildungsméglich-
keiten setzt SGL Carbon auch auf eine vielfaltige, faire und re-
spektvolle Arbeits- und Fuhrungskultur sowie auf eine lei-
stungsorientierte VergUtungsstruktur. Das Unternehmen bietet
allen Mitarbeitern die Mdglichkeit, ihr volles Potenzial zu ent-
falten. Festgeschrieben ist dieses Verstdndnis unter anderem
im Verhaltenskodex [Code of Conduct] und im SGL-Kompetenz-
modell. Der Rickgang der Anzahl Mitarbeiter im Vergleich zum
Vorjahr erklart sich durch die in 2020 begonnene Transforma-
tion, in deren Rahmen im Berichtsjahr ein sozialvertréaglich
durchgeflhrter Personalabbau vorgenommen wurde.

Die Rolle des Personalbereichs wird bei SGL Carbon im Sinne
des sogenannten ,HR Business Partner-Modells” als die eines
strategischen Partners und Beraters fir die Geschéaftsbereiche,
Zentralfunktionen und die Fihrungskréfte verstanden. Die
Spannweite der HR-Aufgaben reicht dabei von der Einbindung
in strategische Entscheidungen bis hin zu operativen personal-
wirtschaftlichen Prozessen. Entsprechend des Aufgaben-
spektrums sind die HR Business Partner organisatorisch so-
wohl zentral fir die Geschéftsbereiche und Zentralfunktionen
als auch lokal fir die einzelnen Produktionsstandorte aufge-
stellt.

Das so strukturierte Personalmanagement trégt die Verantwor-
tung fur eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgaben:

» Steuerung personalwirtschaftlicher Prozesse wie Personal-
beschaffung und Personalbetreuung, inklusive arbeitsrecht-
licher Fragestellungen

* Qualifizierung, Coaching und Weiterbildung von Flhrungs-
kraften und Mitarbeitern

* Festlegung von markt- und leistungsgerechten Vergitungs-
programmen flr das Senior Management

¢ Koordination von internationalen Entsendungen von Mitar-
beitern

¢ Personalbezogenes Berichtswesen fiir die Unternehmens-
fuhrung

* Ansprechpartner der Unternehmensfihrung zu Fragen der
personalbezogenen Bedarfsplanung und -deckung

* Positionierung von SGL Carbon als attraktiven Arbeitgeber am
Arbeitsmarkt

» Effiziente Steuerung der personalwirtschaftlichen Auswir-
kungen bei Verdnderungsprozessen

Neben der Effizienz sind Kundennahe und Servicequalitat zu-
nehmend zentrale Kriterien bei der Gestaltung und Durchfih-
rung personalwirtschaftlicher Prozesse. Vor diesem Hinter-
grund hat SGL Carbon fur diese Prozesse in den Jahren 2019 und
2020 die Einfihrung einer umfassenden cloudbasierten IT-
Losung vorbereitet. Der gestaffelte Go-live dieses IT-Systems
startete im Geschaftsjahr 2021.

Der HR-Bereich berichtet regelmé&Big direkt an den Vorstand.
So hélt die Leiterin Group HR regelméaBige Ricksprachen mit
dem Vorstand. Dadurch kommt den HR-Themen eine hohe Auf-
merksamkeit seitens der Geschéftsflihrung zu.

SGL Carbon beobachtet und reduziert stetig potenzielle Risiken
im Bereich des Personals. Dazu zahlt die strategische Bedeu-
tung des Recruitings, die sich aus dem zunehmenden Fach-
kraftemangel ergibt. Gleiches gilt fur die Anstrengungen zur
Mitarbeiterbindung, die dazu dienen, einer hohen Fluktuation
entgegenzuwirken und damit auch Know-how im Unternehmen
zu halten. Eine wichtige Rolle spielt auch ein vorausschauen-
des Kompetenzmanagement, das die kiinftig bendtigten Kom-
petenzen des Senior Managements und des Mittleren Manage-
ments identifiziert und gezielt fordert.

Beschaftigungsfahigkeit und Entwicklung [inkl.
Werte und Kultur]

Ein wesentliches Ziel der Personalarbeit ist es, die Beschafti-
gungsfahigkeit von Mitarbeitern zu erhalten und deren fachli-
che und personliche Entwicklung zu férdern. Die konsequente
Personalentwicklung ist fester Bestandteil der Unternehmens-
philosophie der SGL Carbon. Sie dient dazu, die Wettbewerbsfa-
higkeit des Unternehmens zu starken und Verantwortung fur
die Mitarbeiter zu Ubernehmen. Ein weiterer Baustein der Per-
sonalentwicklung sind MaBnahmen der Potenzialanalyse, d. h.
die Einschatzung von Potenzialen flr Fiihrungs- und Experten-
positionen.



2021 wurde mit dem SGL Top Talent Programm ein neues Kon-
zept entwickelt und erstmals umgesetzt, um Talente mit mit-
tel- bis langfristigem Potenzial fir Spitzenpositionen im oberen
Management zu identifizieren und zu férdern. Ergénzend wurde
eine dezidierte Nachfolgeplanung fir die Top-Management-
ebenen erarbeitet.

Die Personalentwicklung obliegt nicht nur der Personalabtei-
lung, sondern ist zuallererst eine Aufgabe der Fihrungskréafte
und damit Teil der Personalfiihrung. Grundlage jeder Personal-
fihrung ist die regelmaBige Kommunikation zwischen Fih-
rungskraft und Mitarbeitern. Daher wurde 2021 mit dem ,Ma-
nagement Dialog" ein Gespréchsformat im auBertariflichen Be-
reich eingeflihrt, bei dem Manager und Mitarbeiter sich in mo-
natlichem Rhythmus ausreichend Zeit fir Informationsaus-
tausch, wechselseitiges Feedback und gemeinsame Pro-
blemldsung nehmen.

Ein weiteres Element zur Schaffung einer umfassenden Feed-
backkultur im Unternehmen war 2021 die EinfUhrung eines
neuen 360-Grad-Feedback-Instruments und -Prozesses. Im
Berichtsjahr erfolgte die Pilotierung mit den direkt an den Vor-
stand berichtenden Flhrungskraften als Fokuspersonen. In
den nachsten Jahren sollen die Anwendung auf nachfolgende
Flhrungsebene ausgedehnt werden sowie regelmaBige Wie-
derholungen erfolgen.

Ein wichtiger Faktor der Unternehmenskultur, der tUber die Fa-
higkeit des Unternehmens sowohl der Gewinnung als auch der
Bindung erfolgskritischer Personalressourcen entscheidet, ist
die Arbeitgeberattraktivitdt. Fir die Arbeitgeberattraktivitat
spielen vielfaltige Faktoren eine Rolle. Dazu z&hlen interes-
sante Einstiegs- und Karrieremdglichkeiten, eine attraktive
Vergltung, familienfreundliche Arbeitszeitmodelle sowie eine
wertschatzende Flhrungs- und Unternehmenskultur. SGL
Carbon positioniert sich bereits seit vielen Jahren mit einer ei-
genen Arbeitgebermarke, die u.a. die Karriereseite des Unter-
nehmens pragt, am Arbeitsmarkt. Im Rahmen des Hochschul-
marketings bietet SGL Carbon Studierenden verschiedene Még-
lichkeiten, akademische Theorie und Unternehmenspraxis zu
verbinden, darunter Praktika, Werkstudententatigkeiten und
Abschlussarbeiten. Als langjéhriges Mitglied der Arbeitgeberin-
itiative ,Fair Company“ verpflichtet sich SGL Carbon, den Stu-
dierenden qualitativ hochwertige Lernangebote zu fairen Kon-
ditionen zu bieten.

Beim Recruiting wurde die 2017 begonnene direkte Ansprache
von potenziellen Bewerbern in sozialen Netzwerken [,Active
Sourcing”] auch 2021 fortgefihrt. Im Berichtsjahr wurde dieser
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Rekrutierungsweg fir 18 Fach- und Flhrungspositionen in Eu-
ropa beschritten, davon konnte in sieben Fallen die Vakanz auf
diesem Wege besetzt werden.

Personalbestand 2021 2020
Anzahl Mitarbeiter 4.680 4.837
Anzahl Neueinstellungen [weltweit)? 310 282
- davon Ménner 78,0% 79,0%
- davon Frauen 22,0% 21,0%
Fluktuationsrate (weltweit) ? 12,5% 8,3%
- Europa 10,0% 6,4%
- Nordamerika 23,2% 18,4%
- Asien 11,6% 4,9%

T Umfasst ausschlieBlich ,.echte” Neueinstellungen von Mitarbeitern in
unbefristete Arbeitsverhaltnisse, also nicht die Ubernahme von
Zeitarbeitnehmern oder die Entfristung von Arbeitsvertrégen.

2 Bezogen auf den durchschnittlichen Headcount, umfasst sowohl Falle des
unfreiwilligen wie des freiwilligen Verlassens des Unternehmens.

Der Rekrutierungsprozess ist in Deutschland, Osterreich, den
USA und China bereits weitgehend standardisiert. Es ist erklar-
tes mittelfristiges Ziel, den Prozess global soweit zu vereinheit-
lichen, wie dies unter Berlicksichtigung rechtlicher und kultu-
reller Rahmenbedingungen in den einzelnen Ldndern mdglich
und sinnvoll ist. Ein erster Schritt in diese Richtung erfolgte
2021 mit der Implementierung einer cloudbasierten IT-Losung
in den oben genannten vier L&ndern, die zusammengenommen
bereits mehr als 70 % der SGL-Belegschaft abdecken.

Als eine freiwillige Nebenleistung, die positiv auf die Arbeitge-
berattraktivitat einzahlt, bietet SGL Carbon den Mitarbeitern in
Deutschland eine betriebliche Altersversorgung an, die eine
zusétzliche finanzielle Absicherung in der Rentenzeit darstellt.

Die Arbeitssicherheit spielt eine herausgehobene Rolle in der
Kultur der SGL, und das gilt auch fiur die gesundheitliche Pra-
vention. Im Bereich des Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments (BGM] kdnnen Mitarbeiter in Deutschland dezentral, also
auf Ebene der einzelnen Werke, verschiedene Angebote nutzen.
Im Berichtsjahr fanden u.a. Corona- und Grippeschutzimpfun-
gen an den groBeren Standorten statt. Insgesamt wurden in
2021 wegen der pandemiebedingten ArbeitsschutzmafBnah-
men, ebenso wie 2020, wesentlich weniger BGM-Angebote
durchgefihrt als in den Vorjahren.

Eine etablierte Methode zur Analyse der Unternehmenskultur
und zugleich die Basis fur deren aktive Gestaltung stellen Mit-
arbeiterbefragungen dar. SGL Carbon hat 2018 erstmals eine
konzernweite Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. 2020 wurde
im Rahmen des Transformationsprojektes von SGL Carbon eine
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Befragung des oberen und mittleren Managements zur “Orga-
nisationsgesundheit” (“Organizational Health”) vorgenommen,
in deren Folge eine Reihe von MaBnahmen zur Starkung einer
leistungsfdrderlichen Unternehmenskultur umgesetzt wurden.
Im Berichtsjahr erfolgte eine Wiederholung dieser Befragung
als Verdnderungsmessung, die eine signifikante Verbesserung
des Gesamtindexes der “Organisationsgesundheit” feststellen
konnte. Zugleich wurde eine Reihe organisationskultureller
Handlungsfelder identifiziert. Fir spatestens 2023 ist eine er-
neute Befragung aller Mitarbeiter der SGL Carbon geplant.

Aus- und Weiterbildung

Die Ausbildung nimmt bei SGL Carbon traditionell einen hohen
Stellenwert ein. Das Ausbildungsangebot des Unternehmens
umfasst in Deutschland insgesamt 9 Ausbildungsberufe im
technischen und kaufménnischen Bereich sowie 5 duale Studi-
engange. 27 Auszubildende schlossen im Berichtsjahrihre Aus-
bildung erfolgreich ab. Davon wurde eine Auszubildende vom
Standort Bonn als Landesbeste im Ausbildungsgang Priiftech-
nologie Keramik ausgezeichnet. Die Ubernahmequote der Aus-
zubildenden, die 2021 ihren Abschluss erlangten, betrug in
Deutschland 100 %.

SGL Carbon bietet den Mitarbeitern wahrend des gesamten Be-
rufslebens fachliche und personliche Entwicklungsméglich-
keiten. Hierzu zahlen Fort- und Weiterbildungen, die Erweite-
rung von Aufgaben und Verantwortungsbereichen innerhalb ei-
ner Position sowie Stellenwechsel. In regelm&Bigen Gespra-
chen bespricht die Fihrungskraft mit dem Mitarbeiter konkrete
individuelle EntwicklungsmaBnahmen wie Trainings, Coachings
oder Sonderaufgaben.

Angesichts der andauernden Corona-bedingten Einschréankun-
gen, aber auch in Folge der durch die Transformation ange-
strebten Einsparziele wurden 2021 die Teilnahmen an externen
TrainingsmaBnahmen insbesondere. zu Uberfachlichen und
Flhrungskompetenzen reduziert. Kompensiert wurde dies
durch eine Reihe interner TrainingsmaBnahmen, die alle Uber
virtuelle Kommunikationsapplikationen durchgefihrt wurden.
So konnte in mehreren Schulungsreihen, die unterschiedliche
Personalfiihrungsféhigkeiten ansprachen, insgesamt an die
500 Teilnehmer erreicht werden. Eine im Berichtsjahr entwik-
kelte und veroffentliche Richtlinie [Policy) regelt den Prozess
fUr TrainingsmaBnahmen weltweit.

Das im Geschéaftsjahr eingeflihrte cloudbasierte IT-System zur
Unterstlitzung der Personalprozesse beinhaltet auch ein Lern-
management-System (LMS]. Dies ermdglicht nicht nur die effek-
tive Administration von TrainingsmaBnahmen durch Personal-
und Fachabteilungen, sondern im Rahmen einer ,,Self-Service*-
Funktionalitdt auch die unmittelbare Bereitstellung von Trai-
ningsangeboten fir Endnutzer, inkl. direkt abrufbarer
E-Learnings. Mittels einer Autoren-Software kénnen E-Learnings
seit 2021 auch intern selbst erstellt werden. Das Lernmanage-
ment-System soll in den nachsten Jahren zur zentralen Lern-
plattform der SGL Carbon weltweit werden.

Ausbildung und Duales Studium 2021 2020

Gesamt Auszubildende 83 97
- Standort Meitingen 55 67
- Standort Bonn 28 28
- Standort Limburg 0 2
- Standort Willich

Anzahl Ausbildungsberufe 9 9

Anzahl Ubernahmen 27 24

Anzahl Duale Studiengénge 5 6

Diversitat und Chancengleichheit

Die Vielfalt der Belegschaft stellt fir SGL Carbon einen strate-
gischen Vorteil dar: Unterschiedliche Kompetenzen und Per-
spektiven der Mitarbeiter starken die Innovationsféahigkeit des
Unternehmens und férdern dessen Position als attraktiver Ar-
beitgeber. Diese Vielfalt hilft SGL Carbon, um im Wettbewerb
um qualifizierte Fachkréafte zu bestehen. Auch den Herausfor-
derungen, die sich aus dem demografischen Wandel ergeben,
kann SGL Carbon auf diese Weise begegnen.

SGL Carbon hat sich zum Ziel gesetzt, eine diskriminierungs-
freie Arbeits- und Flhrungskultur zu etablieren. Darin sollen
alle Mitarbeiter ihre persdnlichen und fachlichen Fahigkeiten
einbringen kénnen und die gleichen Chancen auf beruflichen
Erfolg und eine faire Bezahlung bekommen - unabh&ngig von
Alter, Abstammung, [ethnischer] Herkunft, Hautfarbe, Ge-
schlecht, sexueller Orientierung oder Identitat, Religion, Welt-
anschauung oder Behinderung.

Wichtige Grundlage fir das Bekenntnis zu Vielfalt und Chan-
cengleichheit ist der SGL-Verhaltenskodex. Darin verankert sind
die Leitlinien der SGL Carbon fir ein vielfaltiges und integrati-
ves Arbeitsumfeld, das von Vertrauen, Offenheit und Respekt
gepréagt ist. Benachteiligungen aufgrund der oben aufgefihr-
ten Merkmale werden entsprechend nicht geduldet. Auch das



im Berichtsjahr Uberarbeitete SGL-Kompetenzmodell, welches
zentrale, weltweit glltige Verhaltensanforderungen fir das
mittlere und obere Management repréasentiert, enthélt als eine
von sieben Kompetenzen ,Zusammenarbeit und Vielfalt und
reflektiert damit die Wichtigkeit von Diversitét.

Ein héherer Anteil von Frauen in Fihrungspositionen kann sich
positiv auf den Unternehmenserfolg der SGL Carbon auswirken
und ist daher fir die zukunftige weltweite Entwicklung der SGL
Carbon von Bedeutung. SGL Carbon hat sich zum Ziel gesetzt,
den Anteil weiblicher Flhrungskrafte des Oberen Manage-
ments bis 2025 auf 20 % langfristig zu erhdhen. Der Anteil von
Frauen in der gesamten Belegschaft betrug zum 31. Dezember
202117 % (31. Dezember 2020: 17 %). Der Frauenanteil im Oberen
Management belief sich auf 19 % [31. Dezember 2020: 17 %). Be-
trachtet man nur die Zentralfunktionen der Holding [SGL
Carbon SEJ, so steigt dieser Anteil auf 31%.

Bei der Vergitung werden lokale tarifliche oder tarifahnliche
Systeme angewendet, um eine diskriminierungsfreie Vergi-
tung sicherzustellen. Im auBertariflichen Vergitungsbereich
findet das anerkannte analytische Stellenbewertungsverfah-
ren nach der Hay-Methode weltweit Anwendung.

Um den internationalen Austausch und den Wissenstransfer in-
nerhalb des Unternehmens zu férdern, entsendet SGL Carbon
Mitarbeiter an verschiedene Standorte weltweit. Die Auslands-
einsdtze dauernin der Regel ein bis finf Jahre. 2021 waren zwei
Entsandte (,Expatriates”] in den USA tatig.
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Internationalitat 2021 2020
Gesamtbelegschaft 4.680 4.837
davon Deutschland 2.092 2.249
davon Ubriges Europa 1.318 1.328
davon Nordamerika 750 743
davon Asien 520 517
Anzahl Expatriates 2 4
Frauenanteil 2021 2020
Gesamtbelegschaft 17% 17%
davon Deutschland 17% 18%
davon restliches Europa 15% 15%
davon Nordamerika 19% 20%
davon Asien 15% 16%
Oberer Fihrungskreis 19% 17%
Mittleres Management 17% 18%

CSR-Bericht
Altersstruktur 2021 2020
< 30 Jahre 15% 16%
30-50 Jahre 53% 55%
> 50 Jahre 32% 29%

Eine wichtige Rolle fur die Attraktivitat als Arbeitgebers spielt
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. SGL Carbon hat 2020
am Fortschrittsindex Vereinbarkeit teilgenommen, der durch
das vom Bundesfamilienministerium aufgelegte Unterneh-
mensprogramm ,Erfolgsfaktor Familie” entwickelt worden ist.
Mit dem Teilnahmesiegel macht SGL Carbon sichtbar, dass das
Unternehmen eine familienbewusste Unternehmenskultur lebt
und sich fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf einsetzt.
Diesem Zweck dient auch die in 2017 fir Deutschland abge-
schlossene Gesamtbetriebsvereinbarung ,Alternierende Tele-
arbeit”. Sie ermdglicht Mitarbeitern, in einem Umfang von bis
zu40 % ihrer Arbeitszeit auch von zuhause aus arbeiten zu kon-
nen. Die dafiir vorgesehene schriftliche Vereinbarung wurde bis
Ende 2021 mit insgesamt 81 Mitarbeitenden getroffen. Unab-
héngig von der Corona-Pandemie besteht fir die Mitarbeiter
der Verwaltungsbereiche, in Abstimmung mit den jeweiligen
Vorgesetzten und wenn die jeweiligen Aufgaben und Tatigkei-
ten es zulassen, die Mdoglichkeit ihre Arbeitsleistung grund-
satzlich von zuhause aus zu erbringen.

Teilzeitbeschaftigung und Vereinbarkeit

von Beruf und Familie 2021 2020
Anzahl Mitarbeiter in Teilzeit in Deutschland

[Teilzeitquote) " 57% 5,0%
Teilzeitquote bei M&nnern [Deutschland) 1,8% 1,6%

25,1%

" Zugrunde liegt eine Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember unter
Ausschluss von geringfiigig Beschéftigten, Studenten und Zeitarbeitnehmern.

Teilzeitquote bei Frauen (Deutschland) " 20,9%

Achtung der Menschenrechte

Der Achtung der Menschenrechte misst SGL Carbon besondere
Bedeutung bei. So hat sich SGL Carbon im Verhaltenskodex
dazu verpflichtet, die Prinzipien des UN Global Compact zu
wahren und die Menschenrechte zu achten und zu schitzen.
Seit Juli 2021 ist SGL Carbon auch Unterzeichnerin des UN Glo-
bal Compact. Die Achtung der Menschenrechte wird im Kapitel
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Verhaltenskodex weiter
ausgefuhrt. Dieser Abschnitt verweist auch auf die bereits im
Jahr 2018 weltweit eingefihrte Human Rights-Richtlinie. Diese
Richtlinie ist in insgesamt neun Sprachen verfigbar und an al-
len SGL-Standorten Teil der Einstellungsunterlagen. Dies lasst
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sich Group Compliance durch die LCRs [Local Compliance
Representatives] an den Standorten Uber das implementierte
LCR-Reporting jahrlich bestatigen. Dieses Reporting enthalt zu-
satzlich die Abfrage, ob Standorte weltweit Menschenrechte
und nationale Vorgaben zum Arbeitsrecht achten und einhalten.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr hat Group Compliance gemein-
sam mit Group Human Resources ein Schulungskonzept zur Ein-
haltung der Menschenrechte entwickelt und implementiert. Die-
ses Konzept wird nun stufenweise weltweit in der SGL Carbon
ausgerollt. Das Schulungskonzept basiert auf einem Online-Trai-
ning als Basisschulung und einem Workshop mit Praxisbeispie-
len. Die Inhalte der Schulungen wurden im Rahmen der virtuellen
Regionalen Compliance Konferenz mit allen Compliance Vertre-
tern verabschiedet und diese Zielgruppe auch geschult. Im er-
sten Schritt wurde im Oktober 2021 die Online-Schulung an alle
Mitarbeiter in Managementfunktionen ausgerollt. Das Training ist
derzeit in den Sprachen Deutsch und Englisch verfligbar. Bis
Ende 2021 haben 97% der Zielgruppe die Schulung absolviert.
Daran anschlieBend folgen seit Dezember 2021 bis Ende Februar
2022 fur diese Zielgruppe virtuelle Workshops, in denen insbe-
sondere Praxisbeispiele zu den Themen Diskriminierung, Belasti-
gung und Mobbing bearbeitet werden. Die Workshops werden
weltweit durch Group Compliance und Group Human Resources,
teilweise unterstitzt durch die lokale Personal- und/oder
Rechtsabteilung durchgefiihrt. Bis Jahresende wurden 11 von
insgesamt 35 Workshops durchgefihrt. In Vorbereitung auf die
Erweiterung der Zielgruppe wurde die Online Schulung ,,Schutz
der Menschenrechte" in weitere sieben Sprachen Ubersetzt und
wird Anfang 2022 neben Deutsch und Englisch auch in Franzo-
sisch, Polnisch, Italienisch, Spanisch, Portugiesisch, Chinesisch
und Japanisch zur Verfigung stehen. Dies legt den Grundstein
fur die weltweite Schulung aller verbleibenden Office Worker
[ohne Management-Funktion). Weiterhin wird die Schulung auch
fur alle neuen Mitarbeiter im Bereich Office Worker verpflichtend
eingeflhrt. FUr die Mitarbeiter aus dem Produktionsbereich wird
in 2022 ein entsprechendes Schulungskonzept verabschiedet.

Damit Mitarbeiter und Fuhrungskrafte mdégliche VerstéBe ge-
gen die Regeln zur Achtung der Menschenrechte effektiver und
direkter melden kdnnen, wurde 2018 zus&tzlich zum bereits be-
stehenden Hinweisgebersystem ein eigener Meldekanal einge-
fahrt. Dieser wird in der Human Rights Policy entsprechend be-
schrieben. Die eingegangenen Meldungen werden zentral und
vertraulich von Group HR und Group Compliance aufgenommen,
konsequent unter Achtung der Datenschutzvorschriften bear-
beitet, wo erforderlich angemessen sanktioniert und als Teil
des halbjdhrlichen Compliance-Berichts an den Vorstand be-
richtet.

Gesellschaftliches Engagement

SGL Carbon ist in vielen Regionen Europas, Asiens und
Nordamerikas aktiv. Dabei wollen wir international und lokal ein
zuverldssiger Partner sein und Uber die Geschéaftstatigkeit hin-
aus gesellschaftliche Verantwortung fiir die Menschen vor Ort
Ubernehmen. Dabei bringt sich SGL Carbon besonders im Um-
feld der eigenen Standorte ein und unterstitzt daher vor allem
Projekte, die einen lokalen oder thematischen Bezug zum Un-
ternehmen haben.

Formelle Grundlage des gesellschaftlichen Engagements von
SGL Carbon ist die Richtlinie zu Sponsoring und Spenden. Sie
gibt den gruppenweiten Standard vor und gilt verbindlich fir
alle SGL Carbon Mitarbeiter. So wird sichergestellt, dass die For-
derung und Auswahl der Projekte transparent und nach einheit-
lichen Vorgaben erfolgt. Uber die Férderung von spezifischen
Projekten, Initiativen, Institutionen oder Vereinen entscheidet
bis zu einem Einzelbetrag von 5.000 € die Leitung des jeweili-
gen Standorts. Liegt der Betrag fir Sponsoring und Spenden
daruber, muss der Vorstand zustimmen. Zu informieren ist au-
Berdem die Abteilung Capital Markets & Communications. Es
wurden im Berichtsjahr keine VerstéBe gegen die Richtlinie
festgestellt.

Wie in den Vorjahren hat SGL Carbon auch 2021 einen Schwer-
punkt auf die Aus- und Weiterbildung gesetzt. Dabei engagieren
wir uns bereits in den Schulen. Am Standort in Meitingen beste-
hen z.B. Schulpartnerschaften, die den Schiilerinnen und Schi-
lern einen Einblick in die Unternehmenswelt geben und dabei
auch das Versténdnis fir technische Berufe fordern sollen.

Auch bei unserem gesellschaftlichen Engagement stehen un-
sere Mitarbeiter und die Regionen, in denen wir tatig sind im
Vordergrund. Im Rahmen der Hochwasserkatastrophe in
Deutschland hat die SGL Carbon als Arbeitgeber, aber auch
viele Kollegen umfangreiche finanzielle und personliche Hilfe
geleistet. So wurde von der SGL Carbon sofort nach der Kata-
strophe ein Fonds eingerichtet, der den betroffenen Kollegen
unbdrokratisch finanzielle Mittel zur Verfigung gestellt hat.
Zusétzlich wurden an anderen SGL-Standorten Spenden fir die
Flutopfer des Bonner Standortes gesammelt.

Neben diesen aktuellen Projekten unterstitzen wir insbeson-
dere Sport- und Jugendvereine, karikative Initiativen und lokale
Projekte rund um unsere Standorte, die einen direkten Mehr-
wert fur die lokale Gemeinschaft bieten.



Governance

Compliance-Management

SGL Carbon trégt als global agierender Konzern im Umgang mit
Mitarbeitern, Kunden, Geschaftspartnern, Aktionédren und der
Offentlichkeit weltweit eine besondere Verantwortung.

Das Compliance-Management-System [CMS] des SGL Carbon
Konzerns folgt deshalb im Aufbau und der Umsetzung entspre-
chenden nationalen und internationalen Standards wie IDW
PS980 oder IS0 19600:2016 nunmehr ISO 37301. Um die entspre-
chenden Elemente im Hinblick auf ihren Implementierungssta-
tus und auf ihre Effektivitét hin zu Gberprifen, wurde das CMS
der SGL Carbon SE im Auftrag des Vorstands 2020 durch einen
unabhé&ngigen Dritten nach den Anforderungen des Leitfadens
IS0 19600:2016 zertifiziert. Im Oktober 2021 fand das erste Uber-
wachungsaudit durch die DQS GmbH als unabh&ngigen Dritten
[Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsy-
stemen) statt. Dieses Uberwachungsaudit wurde als Transfor-
mationsaudit hin zur neuen ISO 37301:2021 durchgefihrt. Der
SGL Carbon SE wurde nach Abschluss des Audits durch die DQS
bescheinigt, dass sie ein CMS eingeflhrt hat und anwendet,
welches die Anforderungen des Leitfadens ISO 37301 erfiillt.
Ferner wird das Ubergeordnete Compliance Management Sy-
stem in Deutschland durch ein gesondertes Tax Compliance
Management System erganzt, das im Jahr 2019 nach IDW PS
980 zertifiziert wurde.

Der Verhaltenskodex als integraler Bestandteil der Flihrungs-
und Unternehmenskultur von SGL Carbon setzt MaBstabe fir
verantwortungsvolles und gesetzeskonformes Verhalten. Dazu
gehort, dass sich alle Fiihrungskréfte und Mitarbeiter an interne
und externe Regelwerke halten und dass ethische sowie nach-
haltige Prinzipien deren Handeln bestimmen. Das Compliance-
Programm von SGL Carbon umfasst neben dem Verhaltensko-
dex weitere interne Vorgaben, Richtlinien und Schulungen fir
verschiedene Zielgruppen und spezifische Themen [fir weiter-
fihrende Informationen siehe Erklarung zur Unternehmensfih-
rung, Corporate Governance- und Compliance-Bericht in die-
sem Geschéftsbericht. Ein wesentlicher Bestandteil dabei ist
das Anti-Korruptionsprogramm [siehe Absatz ,,Anti-Korruption
und Bestechung”].

Der Chief Compliance Officer verantwortet die Compliance-
Strategie sowie die Uberwachung der Strukturen und Prozesse
des Compliance-Management-Systems (CMS] und berichtet di-
rekt an den Vorstand. Unterstitzt wird er bei seiner Arbeit von

SGL Carbon Geschéftsbericht 2021 31
CSR-Bericht

der Abteilung Group Compliance. Zur Organisation z&hlt dar-
Uber hinaus das Compliance-Netzwerk, das sich aus regiona-
len und lokalen Compliance-Vertretern sowie aus Compliance-
Vertretern der Geschéftsbereiche und Zentralfunktionen zu-
sammensetzt (fur weiterfihrende Informationen siehe Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung, Corporate Governance- und
Compliance-Bericht in diesem Geschéftsbericht].

Das CMS wird kontinuierlich auf seine Effektivitat und Effizienz
Uberprift. Dies schafft die Mdglichkeit, angemessen auf neue
gesetzliche Anforderungen und Anderungen im Geschaftsum-
feld zu reagieren. In Ubereinstimmung mit dem Compliance
Committee ermittelt und definiert die Abteilung Group Compli-
ance hierzu jedes Jahr Handlungsbedarfe und vom Vorstand
genehmigte, messbare Ziele fir das Folgejahr. Die Ergebnisse
der Zielerreichung und gegebenenfalls hieraus resultierende
FolgemaBnahmen werden in einem jéhrlichen Review zusam-
mengefasst.

Wesentlicher Teil des effektiven CMS sind regelmaBige Risk
Assessments, die sich auf die identifizierten Compliance-
Risikofelder von SGL Carbon, zusammengefasst im ,,House of
Compliance®, erstrecken. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021
lag der Fokus auf den Compliance-Kategorien der
Compliance-Risikolandschaft:  Antitrust,  Anti-Korruption,
Schutz von Geschaftsgeheimnissen und Human Rights. Die Risk
Assessments wurden im Rahmen von Interviews mit allen vier
Geschéaftsbereichen durchgefihrt. Interviewpartner waren alle
Mitglieder des Management Committees der Geschéaftsbereiche
sowie weitere ausgewahlte Funktionen. Im Zeitraum August bis
Oktober 2021 wurden insgesamt 27 Interviews gefihrt. Ziel der
Interviews war die Identifizierung von mdoglichen Risiken, die
sich aus der neuen Geschéftsstrategie der vier Bereiche erge-
ben sowie mdgliche Risiken aufgrund eines veréanderten Mark-
tumfelds. Dabei wurden auch Aspekte der Corona-Pandemie
berlicksichtigt. Die Compliance Risk Assessments mit den Lei-
tern der Corporate Funktionen, die gleichzeitig die Compliance
Vertreter fUr ihren Bereich sind, folgen im Januar 2022.

Das CMS sieht weiterhin vor, dass Compliance-Themen von den
Lokalen Compliance-Vertretern (LCR] und den zustandigen
Compliance-Vertretern der Geschéaftsbereiche im Rahmen des
entsprechenden Reporting-Prozesses regelmaBig dokumen-
tiert werden. Durch einen halbjahrlichen LCR-Compliance-Fra-
gebogen l&sst sich Group Compliance die Umsetzung des Com-
pliance-Programms an den lokalen Standorten bestatigen. Die
Ergebnisse aus der Auswertung der Fragebdgen werden mit
dem Vorstand und dem Prifungsausschuss ausfihrlich disku-
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tiert. Bei Bedarf dienen sie als Grundlage fiir eine Neuausrich-
tung von Compliance-MaBnahmen. Die halbjahrlichen LCR-
Reports wurden von allen LCRs flr den entsprechenden Berichts-
zeitraum abgegeben. Die Compliance-Fragebdgen, die das jahr-
liche Reporting durch die Compliance Vertreter der Geschéafts-
bereiche widerspiegeln, wurden aufgrund der durchgefihrten
Risk Assessments fir 2021 ausgesetzt. Es ist geplant, diese fur
2022 wieder aufzunehmen.

Vor dem Hintergrund sich standig weiterentwickelnder gesetz-
licher Rahmenbedingungen optimiert SGL Carbon kontinuierlich
die Lehrinhalte und ermittelt den entsprechenden Schulungs-
bedarf. Das E-Learning-Programm zum Verhaltenskodex bildet
flr alle neuen Office Worker die entsprechende Compliance-
Basisschulung. Im Geschéaftsjahr 2021 wurde die Online-Schulung
auf unsere neue interne Lernplattform [LMS] migriert und ist
seit Juli 2021 Uber diesen Kanal an allen Standorten weltweit im
Einsatz und in den Sprachen Deutsch, Englisch, Chinesisch,
Franzosisch und Polnisch verfiigbar. Neue Mitarbeiter der Ziel-
gruppe werden durch einen automatisierten Prifprozess fort-
laufend in den Teilnehmerkreis der E-Learning-Schulung auf-
genommen.

Um das Compliance-Programm auch zukinftig zielgerecht und
an den Anforderungen des Unternehmens auszurichten und
weiterzuentwickeln, wurde im November 2021 erneut eine
Compliance Umfrage durchgeflihrt. Diese Umfrage richtete
sich an alle Office Worker und reiht sich mit einer Teilnah-
mequote von 58 % in die guten Ergebnisse der Jahre 2016 und
2018 ein. FUr ausgewahlte Untersuchungsparameter kann ein
Vergleich zu den friheren Umfragen hergestellt werden. Die Er-
gebnisse werden Anfang 2022 zun&chst im Compliance Com-
mittee vorgestellt und im Anschluss mit den LCRs erdrtert. Die
Erkenntnisse flieBen dann in die Festlegung von MaBnahmen
zur Weiterentwicklung des Compliance Programms in 2022 ein.

Anti-Korruption und Bestechung

Gute Beziehungen zu Kunden und Lieferanten sind fir die posi-
tive wirtschaftliche Entwicklung der SGL Carbon von wesentli-
cher Bedeutung. SGL Carbon fordert und fordert eine transpa-
rente und rechtmaBige Abwicklung aller Unternehmensge-
schéfte. Auf diese Weise will SGL Carbon Vertrauen schaffen
und Geschaftsbeziehungen langfristig sichern.

Die Grundséatze der SGL Carbon zur Bek&mpfung von Beste-
chung und Korruption sind im konzernweit giltigen Verhaltens-

kodex, im Schulungskonzept fir das Thema Anti-Korruption so-
wie in der Richtlinie fir Geschenke und Einladungen [G&E] defi-
niert. Die G&E-Richtlinie legt unter anderem den Umgang mit
materiellen und immateriellen Zuwendungen fest. Diese mus-
sen in Einklang mit der Richtlinie stehen und ebenso den Regeln
der Geschéaftspartner entsprechen. Auch hier gilt die Ubergeord-
nete Compliance-Zielsetzung, die vorgibt, dass jeder Mitarbeiter
Uber alle wichtigen Richtlinien informiert ist und diese einhalt.
Die Risikokategorie Anti-Korruption war Teil des diesjéhrigen
Risk-Assessments. Die Ergebnisse aus den Interviews mit den
Geschéaftsbereichen werden in eine Uberarbeitung der Ge-
schenke- und Einladungsrichtlinie einflieBen, die fir das erste
Halbjahr 2022 vorgesehen ist. Im Compliance-Schulungskatalog
sind Schulungen zu Anti-Korruption seit vielen Jahren fest veran-
kert. Aufgrund der im Schulungsplan definierten Kennzahlen
mussen alle neuen Office Worker die Online-Schulung zum Schutz
vor Korruption durchlaufen. Auch diese Schulung wurde in 2021
auf die interne Lernplattform (LMS] migriert. Dariber hinaus gibt
es fir die Zielgruppe regelmaBige Auffrischungsschulungen, die
derzeit aufgrund der Pandemie virtuell durchgefihrt werden.

Zur Uberwachung der Risiken und Steuerung aller Abldufe im
Umgang mit Vertriebsagenten verfligt SGL Carbon Uber einen
konzernweiten ,,Business Partner Compliance”-Prozess [BPC].
Zielgruppe des BPC-Prozesses sind derzeit Vertriebsagenten
und Distributoren. Der Prozess sieht vor, dass neue Geschéafts-
partner der Zielgruppe vor Vertragsunterzeichnung eine mehr-
stufige Prifung durchlaufen. Dies ist auch Teil einer internen
Kontrolle im Rahmen des Internen Kontrollsystems [IKS]. Ne-
ben den neuen werden auch bestehende Vertriebsagenten je
nach Risikoeinstufung regelmaBig Uberpruft. Verantwortlich,
diesen Prozess zu starten, sind die nominierten Business-
Sponsoren aus den Geschaftsbereichen.

Dartber hinaus regelt der Verhaltenskodex den Umgang mit
Spenden an politische Parteien und verweist dabei auf die
Richtlinie zu Sponsoring und Spenden. Diese bestimmt den
gruppenweit gultigen Standard, der einen transparenten
Umgang mit Sponsoring und Spenden gewé&hrleistet und unter
anderem die finanzielle Unterstitzung von Parteien sowie
Kandidaten politischer Amter und Mandatstrager untersagt.
Die Regelung gilt fir alle Mitarbeiter von SGL Carbon einschlieB3-
lich der Vorstandsmitglieder.



Corporate Governance und Unternehmensethik

Gute Unternehmensfiihrung (Corporate Governance] ist flir SGL
Carbon nicht nur die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmun-
gen und geltenden Richtlinien, sondern auch verantwortungs-
volles auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtetes Handeln.
Unseren Anspruch auf eine verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung leitet sich ab aus dem SGL Carbon Verhaltensko-
dex sowie aus Regulierungen, externen Initiativen und interna-
tionalen Leitlinien, zu denen wir uns bekennen. Diese Anforde-
rungen berlcksichtigen wir auch in unserer ESG-Strategie und
in unseren konzernweiten Regelwerken. Als Beispiele seien ge-
nannt: Die SGL Menschenrechtsrichtlinie orientiert sich an den
UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, den
Prinzipien des UN Global Compact und der Menschenrechtser-
klarung der UN. Unsere konzernweiten Richtlinien zur Arbeits-
sicherheit greifen u.a. die Arbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO] auf.

Die Erklérung zur Unternehmensfiihrung sowie weitere Infor-
mationen kdnnen dem Corporate Governance und Compliance-
Bericht [ungepriift] in diesem Geschaftsbericht entnommen
werden.

Verantwortung in der Lieferkette

Als weltweit tatiges Unternehmen mit einer diversifizierten in-
dustriellen Kundenstruktur unterhalt SGL Carbon vielfaltige Ge-
schaftsbeziehungen. SGL Carbon erwartet von allen Geschéafts-
partnern, dass sie sich wéhrend der Zusammenarbeit in glei-
chem MaBe wie SGL Carbon zu rechtm&Bigem, ethischem und
nachhaltigem Verhalten verpflichten. Um dies zu gewahrlei-
sten, wurde ein Verhaltenskodex fir Lieferanten und deren
nachgeordnete Unternehmer eingefihrt. Neben einzuhalten-
den Verhaltensregeln in Bezug auf Integritat, die lieferanten-
seitige Korruptionsbekdmpfung sowie Sozial- und Umweltstan-
dards beinhaltet er auch Vorgaben zum Umgang mit soge-
nannten Konfliktmaterialien und ein verbindliches Bekenntnis
zu den Prinzipien des UN Global Compact. Bereits seit 2015 hat
die SGL Carbon eine eigene Richtlinie zu Konfliktmineralien und
bekennt sich dazu, keine sogenannten Konfliktmineralienin ih-
ren Produkten oder Produktionsprozessen einzusetzen. Die
Uberprifung erfolgt in einem regelmaBig durchzufiihrenden
Due Diligence Prozess. Die Richtlinie wurde nach einer umfas-
senden Aktualisierung 2021 neu an die Zielgruppe verteilt. Dar-
Uber hinaus wurden die Mitarbeiter aus dem Bereich Global
Purchasing zu Konfliktmineralien geschult.
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Der Bereich Global Purchasing ist verantwortlich fir die Imple-
mentierung und Anwendung des Verhaltenskodex fir Lieferan-
ten und deren nachgeordnete Unternehmer. Dieser wurde in
2015 eingeflhrt und wurde seitdem regelméBig aktualisiert. Er
ist darlber hinaus in den Allgemeinen Einkaufsbedingungen
von SGL Carbon verankert. Im Zuge des sukzessiven Rollouts
wurde der Kodex an die wesentlichen risikorelevanten Liefe-
ranten ausgegeben. Als Kriterien wurden ein Mindestumsatz
sowie eine Mindestanzahl an Bestellungen von Lieferanten de-
finiert, die in kritischen L&ndern gemaB dem CP Index [Corrup-
tion Perception Index) mit dem Scoring zwischen 0 und 53 ein-
gestuft wurden. 99% der wesentlichen Bestandslieferanten
haben sich zur Einhaltung des Kodex verpflichtet. Zuséatzlich
werden neue Lieferanten, die vom Einkauf im System von SGL
Carbon hinterlegt werden, ebenfalls dazu aufgefordert, diesen
Kodex zu unterzeichnen oder gleichwertige Compliance-Stan-
dards vorzuweisen. 99 % der neuen Lieferanten haben den Ko-
dex im Jahr 2021 unterschrieben. Fir Rohmaterialien werden
neue Lieferanten zu den Grundlagen des Verhaltenskodex fur
Lieferanten befragt und die Antworten flieBen in die finale Lie-
ferantenauswahl ein.

Im Rahmen der jahrlich durchgefihrten Lieferantenbewertung
wird neben Punkten zur Lieferperformance und Qualitat seit
2018 auch eine Einschatzung des Lieferanten in Bezug auf
rechtmaBiges, ethisches und nachhaltiges Verhalten abge-
fragt. Dieses Bewertungsergebnis flieBt direkt in das Lieferan-
tenrisikomanagement ein. Auf Basis der Risikobewertung wer-
den sowohl der Bedarf flr notwendige Lieferantenentwick-
lungsmaBnahmen als auch durchzuflihrende Lieferantenau-
dits abgeleitet. Bei Letzteren werden auch Fragestellungen zur
Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards berlicksichtigt.

In 2021 wurde ein neuer Prozess fir das Risikomanagement
strategischer Lieferanten eingefiihrt. Es werden unter anderem
Standards hinsichtlich Compliance, Safety und Environment
bewertet. Darliber hinaus werden zuklnftig alle aktiven Liefe-
ranten ein Online Assessment zu Nachhaltigkeit durchlaufen.
Der Roll-out wird im Jahr 2022 stufenweise erfolgen. Das Online
Assessment wird Standardelemente zur Nachhaltigkeit wie
beispielsweise Ethik und Compliance [Environmental Pro-
tection; Human Rights; Supply Chain Responsibility; Health &
Safety; Anti Bribery & Corruption, Cyber Security] enthalten. Die
Ergebnisse des Online-Fragebogens sowie Informationen aus
offentlichen Quellen flieBen in die Risikobewertung des jeweili-
gen Lieferanten ein, mit dem Ziel die erkannten Risiken zu mil-
dern bzw. abzustellen. Zum Thema ,Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette" wurde das Global Purchasing Team im November
2021 durch Group Compliance umfassend geschult. SGL Carbon
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ist in zahlreichen Landern mit Fertigungsstandorten vertreten
und liefert Produkte an Kunden in aller Welt. Von erheblicher
Bedeutung ist es daher, Risiken im Zusammenhang mit den
Handelsaktivitdten und Zollbestimmungen zu vermeiden. Zu
diesen Risiken z&hlen Einschrédnkungen in der Lieferfahigkeit,
Verklrzung von Steuern, Zéllen und sonstigen Abgaben sowie
BuBgelder und Straffalligkeiten. SGL Carbon will mit geeigneten
Compliance-Prozessen sicherstellen, dass der Austausch von
Waren und Technologien sowie die Inanspruchnahme von
Dienstleistungen in Ubereinstimmung mit den jeweiligen inter-
nen und externen Vorgaben erfolgen. Dieser Grundsatz ist in der
gruppenweit giltigen Global Trade-Richtlinie ebenso festge-
schrieben wie in der Verfahrensanweisung von SGL Carbon zur
Vorbereitung, Optimierung und Ausflihrung sémtlicher Handels-
aktivitaten, zu Kontrollmechanismen sowie zum Management
und zur Uberwachung von Risiken und Verantwortlichkeiten.

Die Ausfuhrverantwortlichen und Exportkontrollbeauftragten
verantworten die Exportkontrolle und den Zoll in den Gesell-
schaften und Einheiten. Das bestehende Compliance-Programm
zu Exportkontrolle und Zoll arbeitet seit 2009 mit einem IT-
basierten Compliance-Modul, das eine effiziente Uberpriifung
und Abwicklung der Exportvorgange ermdglicht. Dieses Modul
wird regelmaBig an die neuesten gesetzlichen Anforderungen
angepasst. In 2021 wurde das System um das Screening aller
im SAP-ERP-System registrierten Lieferanten und Kunden von
SGL gegen internationale Sanktionslisten, die von den Verein-
ten Nationen [UN], der EU, den USA, dem Vereinigten Kdnigreich,
Frankreich und Japan verdffentlicht wurden, erweitert. Das
Screening erfolgt zentral durch das SAP Global Trade Services
[GTS) System, das permanent alle Kunden- und Lieferanten-
stammdaten im SAP ERP System Uberprift. Kunden- und Lie-
ferantenstammadaten, die mit Eintrdgen in den Sanctioned
Party Lists Ubereinstimmen, werden gesperrt. In der Folge wer-
den auch alle Verkaufs- und Bestellauftrdge mit gesperrten
Kunden und Lieferanten blockiert. Eine Aufhebung solcher
Sperren kann nur durch die zentral organisierte Global Trade Or-
ganization erfolgen, wenn nach bestem Wissen und Gewissen
zweifelsfrei festgestellt werden kann, dass der gesperrte Ge-
schéftspartner nicht der Sanktionierte ist. Kann dies nicht fest-
gestellt werden, wird SGL Carbon die Fortfihrung der Ge-
schaftsbeziehung einstellen. Alle in diesem Zusammenhang
getroffenen Entscheidungen werden im SAP GTS-System doku-
mentiert.

Im Bereich des Zolls ist die Bewilligung zum Zugelassenen Wirt-
schaftsbeteiligten [Authorized Economic Operator, AEO] grund-
satzlich notwendig, um weitere zollrechtliche Bewilligungen,

besondere Zollverfahren oder bestimmte vereinfachte Verfah-
ren nutzen zu dirfen. Es sind in Deutschland die SGL CARBON
GmbH, SGL Technologies GmbH, Dr. Schnabel GmbH, SGL epo
GmbH, SGL Composites Materials Germany GmbH, Brembo SGL
Carbon Ceramic Brakes GmbH und in Frankreich die SGL CAR-
BON S.A.S. vom Zoll mit dem Status als AEO zertifiziert.

Wichtiger Bestandteil des Compliance Risk Assessments sind
zudem die Exportkontrollverfahren. Damit will SGL Carbon ge-
wéhrleisten, dass internationale Abkommen und nationale Ge-
setze bei grenziberschreitenden Transaktionen und bei fir-
meninternen Transfers eingehalten werden. Darlber hinaus
werden die Mitarbeiter dazu angehalten, sich im Vorfeld von
Geschéftsreisen mit den lokalen Gesetzen und Regularien zur
Exportkontrolle und zum Zoll vertraut zu machen.

SGL Carbon setzt sich dafir ein, dass die Mitarbeiter tUber alle
relevanten Regeln im Bereich Exportkontroll-Compliance infor-
miert sind und sich Exportkontrollbeauftragte und ausge-
wahlte Mitarbeiter regelméaBig weiterbilden.

Informationssicherheit

Informationen und ihr Schutz sind ein wichtiger Teil unseres Ge-
schéftserfolgs z.B. bei Forschungs- und Entwicklungsdaten
oder sensiblen Kundeninformationen. Die SGL Carbon investiert
in Cybersicherheit, um Technologie, Vermdgenswerte und kriti-
sche Informationen zu schitzen, aber auch um unseren Ruf zu
wahren und Schaden oder finanzielle Verluste durch unbefug-
ten Zugriff auf unsere Systeme und Daten zu verhindern.

Dabei stiitzen wir uns auf einen risikobasierten Ansatz, der sich
an dem international anerkannten Standard der ISO 27001 ori-
entiert. Als TISAX (Trusted Information Security Assessment
Exchange] zertifiziertes Unternehmen nutzen wir eindeutig de-
finierte Prozesse und organisatorische Zustandigkeiten, um
den gestiegenen Anforderungen der Cybersicherheit gerecht
zu werden und Risiken, wie Ransomware, angemessen zu be-
gegnen.

Informationssicherheit ist in der IT-Organisation etabliert und
berichtet an den Head of Information Technology Excellence
(ITX], der direkt dem Chief Financial Officer [CFO] unterstellt ist.
Mit Direktionsrecht allen Mitarbeitern, auBer dem Vorstand der
SGL Carbon ggl., ausgestattet, besteht Interventionsrecht im
Fall von SicherheitsverstoBen oder unmittelbarem Handlungs-
bedarf. GleichermaBen innerhalb des Cybersicherheitsteams



ist das IT-Risikomanagement und die IT-Governance angesie-
delt, um eine stringente Stabsfunktion als Steuerungs- und
Kontrollorgan innerhalb der IT wahrzunehmen.

Organisatorische MaBnahmen stellen die solide Basis fiir das
technische Gerlst und die Sensibilitat der Organisation mit ih-
ren Benutzern dar. In 17 erlassenen und regelm&Big Uberwach-
ten Sicherheitsrichtlinien werden das grundlegende Verhalten
von Benutzern festgelegt, technische Erfordernisse definiert
und PrifmaBnahmen eingefordert. Dazu gehort ebenfalls das
Ausnahmemanagement fir abweichende temporére Anforde-
rungen und etwaige Grundprinzipien wie ,Segregation of Du-
ties“, ,Need to know* und , Least privilege access”. Abgerundet
wird dieses MaBnahmenpaket durch eine Cybersicherheitsver-
sicherung und eine vertragliche definierte und Vorfall-bezo-
gene forensische Unterstiitzungsleistung durch einen exter-
nen Partner.

Technische MaBnahmen sorgen mit der neuesten Hard- und
Software sowie adaquaten Informationssicherheitsprozessen
fur eine solide Basis, um die Informationssicherheit zu gewahr-
leisten. SGL Carbon setzt dabei sowohl auf praventive als auch
reaktive MaBnahmen. Die SGL Carbon frei von Sicherheitslik-
ken und potenziellen Sicherheitsrisiken zu halten, ist flr das
gesamte Unternehmen unerlésslich und eine stetige Betriebs-
erfordernis/-aufgabe.

Praventive MaBnahmen sollen das Risiko von Sicherheitsver-
letzungen reduzieren. Durch die Einfihrung von neuen Tools,
Erkennungsstrategien und Reaktionspldnen halten wir eine
starke Barriere aufrecht. Darlber hinaus geben wir unseren
Mitarbeitern durch verpflichtende und optionale Schulungen
sowie Angriffssimulationen [bspw. Phishing] die notigen Werk-
zeuge an die Hand, um signifikante Attacken zu identifizieren
und ein schnelles Melde- und Reaktionswesen umzusetzen.
Mitarbeitersensibilitdt und Risikotransparenz sind flr SGL
Carbon die wichtigsten praventiven MaBnahmen in der Be-
kampfung von Cyberkriminalitat, Wirtschaftsspionage und Be-
trugsversuchen.

Reaktive MaBnahmen sind im Gegenzug dazu bestimmt, die
Erkennungsrate und Reaktionsfahigkeit der SGL Carbon auf ei-
nem hohen Niveau zu gewéhrleisten und die Widerstandsféhig-
keit wéhrend einer Cyberattacke besténdig zu halten. Dazu set-
zen wir auf flachendeckende Sicherheits- und Schwachstellen-
scanner und ein Event- und Vorfalls-Managementsystem so-
wohl auf den zentralen, als auch auf den regional genutzten
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Endpunkten der IT-Infrastruktur. Nebst automatisierten Erken-
nungsmechanismen, wird dadurch auch eine systematische
Reaktion auf Angriffsversuche erméglicht.

Datenschutz

SGL Carbon erhebt und verarbeitet personenbezogene Daten
unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Gesetze und Vor-
gaben und nur zur Erfullung der jeweiligen Zwecke. Personen-
bezogene Daten missen so verarbeitet werden, dass die
Rechte jeder betroffenen Person gewahrt werden. Um den
Schutz personenbezogener Daten zu gewahrleisten, hat SGL
Carbon eine konzernweite Datenschutzorganisation mit loka-
len Datenschutzbeauftragten, -delegierten oder -managern
etabliert.

Die Datenschutzbeauftragten der Landergesellschaften be-
richten direkt an deren Geschéaftsfihrer und den Head of Global
Data Protection, der unmittelbar dem CEO der SGL Carbon un-
terstellt ist.

Um den Beschaftigten eine Orientierung in Fragen der Integritat
und Vertraulichkeit von personenbezogenen Daten zu geben,
hat SGL Carbon konzernweite Standards in Form von Daten-
schutzrichtlinien und Organisationsanweisungen implementiert.
Dariiber hinaus werden Schulungen angeboten, um die Sensibi-
litat der relevanten Beschaftigtengruppen zu erhéhen.

Im Berichtsjahr wurden unterstiitzende Organisationsanwei-
sungen Uberarbeitet und den relevanten Beschéaftigtengrup-
pen zur Verfigung gestellt. Meldepflichtige Datenschutzverlet-
zungen wurden im Jahr 2021 festgestellt und datenschutzkon-
form bearbeitet. Die Meldepflichtigkeit an Aufsichtsbehdrden
oder betroffenen Personen erfolgte nach Abwagung der Um-
stédnde nicht. Rechtebegehren (zwei] von betroffenen Personen
wurden fristgerecht bearbeitet.

Nachhaltige Finanzierung

Mit einer langfristig orientierten Finanzierungsstrategie ver-
folgt SGL Carbon das Ziel, das Wachstum und die Stabilitét des
Unternehmens sicherzustellen. Dabei setzen wir sowohl auf Fi-
nanzierung aus eigener Kraft als auch auf Fremdfinanzie-
rungsinstrumente. Im Geschéftsjahr 2021 hat sich die Gesell-
schaft auch mit der Einbeziehung von ESG-relevanten Aspek-
ten in die Finanzierungsstruktur beschéaftigt. Die permanente
Zahlungsfahigkeit stellen wir durch die Cashflow-Steuerung
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wie auch durch einen ausreichenden Bestand an schriftlich zu-
gesagten Kreditlinien sicher. Der Finanzbedarf wird fur den Ge-
samtkonzern ermittelt und Finanzierungen in der Regel zentral
abgeschlossen. In Einzelféllen kdnnten fir bestimmte Projekte
Einzelfinanzierungen herangezogen werden, dies konnten
auch Finanzierungen sein, die in einem direkten Zusammen-
hang mit den ESG-Bestrebungen der Gesellschaft verbunden
sind. Verantwortung fur die konzernweite Finanzierungs- und
Cashflow-Steuerung ist die Abteilung Group Treasury, die direkt
an den CFO der SGL Carbon berichtet. Fir weitere Informatio-
nen zur Finanzierungsstruktur der SGL Carbon verweisen wir
auf den Wirtschaftsbericht im Konzernlagebericht als Teil die-
ses Geschaftsberichtes.

Transparenz und Berichtswesen

Transparenz, eine regelmaBige Berichterstattung sowie die un-
verzugliche Information aller Stakeholder Gber wesentliche Ge-
schaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit der Marktmiss-
brauchsverordnung sind fiir die SGL als bérsennotiertes Unter-
nehmen ebenso eine Selbstverstandlichkeit, wie die strikte

Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen. Daher berichtet
die SGL Carbon im Geschéaftsbericht, auf der Hauptversamm-
lung sowie in den Quartalsmitteilungen und -berichten regel-
maBig Uber den wirtschaftlichen Verlauf des Gesamtkonzerns.
Der Geschéaftsbericht und die Quartalsberichte der SGL Carbon
werden nach den an der Frankfurter Bérse im Prime Standard
flr bérsennotierte Unternehmen geltenden Standards erstellt.
Details zur Berichterstattung kdnnen dem Konzernanhang in
diesem Geschéftsbericht entnommen werden.

Die Abteilung Group Capital Markets and Communications steht
jederzeit fur Fragen von Investoren, privaten Aktionaren und
der interessierten Offentlichkeit zur Verfligung. Um méglichst
viele Stakeholder-Gruppen zu erreichen, nutzt die SGL Carbon
verschiedenste Kommunikationskanale u.a. Social Media Ka-
nale, Presse- und Pflichtmitteilungen oder die Internetseiten
der Gesellschaft. Dabei berichtet die SGL Carbon regelméBig
Uber die Entwicklungen und MaBnahmen aus den verschiede-
nen ESG-Aspekten. Die Abteilung berichtet direkt den Vorstand
der Gesellschaft.
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Der Kurs der SGL Carbon Aktie konnte sich
im Jahr 2021 mehr als verdoppeln

An den Aktienmarkten war 2021 ein zweigeteiltes Jahr. Nach ei-
nem verhaltenen Jahresstart, geprégt durch einen harten Lock-
down in Deutschland und Turbulenzen bei der politischen Macht-
Ubergabe in den USA, folgte ab Mérz ein starker Anstieg des Deut-
schen Aktienindex [DAX]. Insgesamt stand die erste Jahreshélfte
2021 weltweit Gberwiegend im Zeichen der Bewaltigung der Co-
rona-Pandemie durch die vermehrt zur Verfligung stehenden
Impfstoffe und einer damit einhergehenden Normalisierung des
wirtschaftlichen Lebens. Parallel dazu stellte sich eine kraftige
wirtschaftliche Erholung ein. Im Vergleich zum vom Corona-Ein-
bruch gepragten Vorjahreszeitraum schnellten entsprechend
auch die Gewinne je Aktie der Stoxx 600-Unternehmen im zweiten
Quartal um mehr als 150 % nach oben. Die weiterhin lockere Geld-
politik der Notenbanken sorgte zusatzlich fir steigende Kurse, so
dass der DAX im ersten Halbjahr um 13,2% anstieg.

Anfang des zweiten Halbjahres 2021 verlor der DAX an Aufwarts-
dynamik. Nach eher ruhigen Sommermonaten nahm die Volatili-
tatim September wieder zu. Ein Unsicherheitsfaktor war unter an-
derem der Ausgang der Bundestagswahl in Deutschland. Im
Herbst fuhrten besser als erwartete Quartalsergebnisse der Un-
ternehmen zu einer Aufholbewegung, die mit zunehmenden Be-
lastungsfaktoren am 18. November auf einem DAX-Allzeithoch
von 16.290 Punkten endete. Die neue Covid-Mutation Omikron,
geopolitische Konflikte und ein absehbares Ende der lockeren
Geldpolitik dédmpften die Kauflaune an den internationalen Ak-
tienmarkten. Hinzukamen die weltweiten Lieferkettenprobleme
und hohere Faktorkosten vor allem bei Rohstoffen, Energie und
Logistik, die das zwischenzeitliche Wirtschaftswachstum erheb-
lich déampften. In Summe konnte der DAX in der zweiten Jahres-
hélfte nur noch um 2,3 % zulegen.

Insgesamt schloss der DAX das Bérsenjahr 2021 mit einem Zu-
wachs von 15,6 % bei 15.885 Punkten und lag dabei nur rund 2%
unter seinem Allzeithoch.

Auch der SDAX, dem die Aktie der SGL Carbon angehért, markierte
2021 einen neuen Hochststand und konnte auf das Jahr gesehen
11,2% zulegen.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE 2021 2020
Anzahl Aktien am Jahresende 122.341.478 122.341.478
Héchstkurs (€] 10,78 4,94
Tiefstkurs (€] 3,76 2,23
Schlusskurs am Jahresende (€] 7,69 3,69
Marktkapitalisierung am Jahresende

[Mio. €] 940,8 439,2
Durchschnittlicher Aktienumsatz

pro Tag im Xetra-Handel (Stlick] 389.371 240.848
Streubesitz am Jahresende (%) rund 46 rund 46

Dividende je Aktie (€] - _

Deutliche Erholung des SGL-
Aktienkurses spiegelt wirtschaftliche
Stabilisierung wider

Bereits im Januar 2021 konnte sich der Aktienkurs der SGL Carbon
von den deutschen Leitindizes entkoppeln und entwickelte sich
deutlich positiver. Dazu beigetragen haben sicher auch die Direc-
tors’ Dealings Meldungen beider Vorstédnde sowie das durch den
neuen Vorstand initiierte Transformationsprogramm.

Performance der Aktie
€ 2021
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Auf die am 21. Januar 2021 verdffentlichte Meldung bezlglich
des Ausbaus der Kapazitdt am amerikanischen Standort Arka-
delphia [Geschéftsbereich CS) fir die Herstellung von Batterie-
gehdusen fur Elektroautomobile reagierte der Aktienkurs
ebenfalls positiv. In Summe hat sich der Aktienkurs der SGL
Carbonim Vergleich zu den Leitindizes im Januar 2021 um mehr
als 60 % besser entwickelt.

Die Ankindigung der Aufnahme in den SDAX sowie die Bericht-
erstattung dber den Erhalt einer staatlichen Férderung zur Ent-
wicklung neuer Batterieanodenmaterialien und deren Recy-
clings (IPCEI) lieB die SGL-Aktie im Februar 2021 weiter anstei-
gen.

Die Vorstellung des Jahresergebnisses 2020 Ende Méarz 2021
flhrte zu einem kurzfristigen Kurseinbruch von rund 15 %. Nach
Seitwartsbewegungen des Aktienkurses erholte sich dieser in
den Folgewochen wieder, unterstitzt durch die positive opera-
tive Geschéftsentwicklung als auch durch weitere Aktienkdufe
des Vorstandes der SGL Carbon.

Die am 13. Juli 2021 per Ad-hoc Mitteilung bekanntgegebene
Anhebung der Jahresprognose fiir 2021 befliigelte den Aktien-
kurs weiter, so dass am 4. August 2021 mit 10,78 € der Jahres-
héchststand der SGL-Aktie erreicht wurde.

Trotz des am 12. August 2021 verdffentlichten positiven Ergeb-
nisses Uber das erste Halbjahr 2021 nutzten Aktionéare die gute
Kursentwicklung, um Kursgewinne mitzunehmen. Die kurz dar-
auf am 23. August 2021 bekanntgegebene Modernisierung des
amerikanischen Standortes Morganton sowie die Inbetrieb-
nahme einer Weichfilzanlage am Standort Meitingen in
Deutschland am 7. September 2021 flhrten zu einer leichten
Kurserholung der SGL-Aktie.

Steigende Unsicherheiten an den Kapitalmarkten, u.a. durch
den weltweiten Chipmangel, Rohstoffknappheit und -verteue-
rung sowie deutlich gestiegene Energiepreise in Europa, fihr-
ten zu einem langsamen Abschmelzen des SGL-Aktienkurses
im Laufe des Herbstes 2021. Die Meldung vom 11. November
2021 Uber das Ergebnis der abgelaufenen neun Monate wurde
im Aktienkurs ebenfalls leicht positiv reflektiert. Die SGL-Aktie
blieb von der zunehmenden Unsicherheit an den Aktienmark-
ten bedingt durch die wieder zunehmenden wirtschaftlichen
Auswirkungen der Corona-Pandemie, weiterhin volatiler und
hoher Energiepriese sowie der Erwartungen einer lockereren
Geldpolitik nicht unberihrt. Entsprechend verlor der Kurs der
SGL-Aktie und schloss mit einem Xetra-Schlusskurs zum Jah-
resende 2021 von 7,69 Euro.

Trotz einiger Schwankungen war dies im Jahresverlauf eine er-
freuliche Kursentwicklung. Mit einem Xetra-Eroffnungskurs
von 3,63 konnte sich der Aktienkurs der SGL Carbon SE folglich
im Jahr 2021 mehr als verdoppeln, wahrend der SDAX lediglich
11,2 % hdéher notierte. Eine Entwicklung, die den operativen Er-
folg und die damit verbundene verbesserte Profitabilitat der
SGL Carbon widerspiegelt.

Relative Performance der Aktie

% 2021
300 —
260 —
220 —
180 —
140 —

100 —

— SGL Carbon SE DAX SDAX

Anstieg der Marktkapitalisierung und
Ranglistenposition erméglichen
Aufnahme in den SDAX

Die Marktkapitalisierung der SGL Carbon stieg im Jahresverlauf
2021 entsprechend der Entwicklung des Aktienkurses signifi-
kant an. Nach 439,2 Mio. € im Vorjahr betrug sie zum Ende des
Berichtsjahres 940,8 Mio. €. Gem&B der Index-Ranglistenbe-
rechnung der Deutsche Borse AG nahm die SGL Carbon SE mit
einer Marktkapitalisierung des Streubesitzes von 433,1 Mio. €
zum Stichtag 30. Dezember 2021 den 163. Platz nach Position
188 im Vorjahr ein. Der Aktienkursverlauf im Jahr 2021 erfiillte
die Voraussetzungen, dass die SGL Carbon SE Aktie am 22. Marz
in den SDAX aufgenommen wurde. Die Anzahl der ausstehen-
den Aktien blieb im vergangenen Jahr mit 122.341.478 Stick
konstant.
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Geografische Verteilung der institutionellen Investoren
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Stabile Aktionarsbasis

Nach wie vor ist die SKion GmbH, die Beteiligungsgesellschaft
von Susanne Klatten, groBter Anteilseigner des Unternehmens
mit einem Anteilsbesitz von rund 28,5 %. Darliber hinaus halten
die BMW AG und die Volkswagen AG, basierend auf den jeweili-
gen Stimmrechtsmitteilungen bzw. sonstigen Mitteilungen,
folgende meldepflichtige Aktienbesténde:

BMW AG
Volkswagen AG

15. Oktober 2014 ¥
06. Februar 2018 2

T Datum der letzten Stimmrechtsmitteilung
2 Sonstige Mitteilung

18,44%
7.41%

Insgesamt halten damit diese Ankerinvestoren etwa 54 % des
Aktienkapitals und tragen so zur Stabilitét der SGL Carbon bei.
Der in Relation niedrigere Streubesitz von 46 % fihrt in Kombi-
nation mit einem eher geringen Handelsvolumen haufig zu ho-
hen Kursausschlégen in beide Richtungen.

GemaB der Aktionarserhebung vom Februar 2021 ergab sich fir
die institutionellen Investoren folgende geografische Vertei-
lung: Etwa 10 % der Aktien liegen bei deutschen Investoren, 37%
im restlichen Europa und 52 % in Nordamerika. Andere Regionen
wie Asien, Mittlerer Osten und Slidamerika tragen mit 1% zur Ak-
tionérsbasis bei.

1% Ubrige Welt 10%

/Deutschland

52 % Nordamerika — 37 % Restliches

Europa

Dividendenentwicklung

Auch wenn sich die positive Umsatz- und Ertragsentwicklung
der operativen Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr 2021
auf die Muttergesellschaft SGL Carbon ausgewirkt hat, ist auch
im Geschéftsjahr 2021 eine Dividendenféhigkeit nicht gegeben.
Mit weiterem Wachstum wird unser Unternehmen nachhaltig
profitabler arbeiten. Erst dann wird die Zahlung einer Dividende
mdoglich sein.

Hauptversammlung 2021

Die ordentliche Hauptversammlung der SGL Carbon SE wurde
auch im Jahr 2021 aus Griinden der Gesundheitsflirsorge auf
Basis der gesetzlichen Regelungen zur Bekdmpfung der Aus-
wirkungen der Pandemie als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz der Aktionare durchgefihrt.

Die Ubertragung der ordentlichen Hauptversammlung erfolgte
mittels eines passwortgeschitzten HV-Internetservice, Uber
den im Jahr 2021 ca. 320 Aktion&dre und Gaste die ordentliche
Hauptversammlung live verfolgten. Im Vorfeld der Hauptver-
sammlung hatten Aktion&re und Aktioné&rsvertreter die Mog-
lichkeit Fragen an die Gesellschaft zu richten, die auf der virtu-
ellen Hauptversammlung vom Vorstand und Aufsichtsrat be-
antwortet wurden.

Uber den HV-Internetservice konnten die Aktionare zudem eine
Vollmacht erteilen oder widerrufen, ihr Stimmrechtim Wege der
Briefwahl ausliben oder ihr Stimmrecht gema&B den von ihnen
erteilten Weisungen durch den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter ausliben lassen und auch Widerspruch
gegen einen Beschluss der Hauptversammlung erklaren.
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Vom Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von € 313.194.183,68,

eingeteilt in 122.341.478 Stlckaktien, waren in der virtuellen

Hauptversammlung insgesamt 74.188.171 Stlickaktien vertreten,

das entspricht 60,64 % des eingetragenen Grundkapitals. Allen
Tagesordnungspunkten wurde mit Gberwiegender Mehrheit zu-
gestimmt.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden Herr Dr. Torsten Derr ist 6f-
fentlich auf der SGL-Homepage Ubertragen worden.

Die Rede sowie alle Abstimmungsergebnisse stehen den An-
teilseignern und Interessierten auf der SGL-Homepage (unter
www.sglcarbon.com/Hauptversammlung] zur Verfligung. Die
nachste ordentliche Hauptversammlung der SGL Carbon SE fin-
det am 17. Mai 2022 statt.

Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die Aktie der SGL Carbon wurde Ende des Berichtszeitraumes
von sieben [Vorjahr: 8] deutschen und internationalen Finanz-
analysten beobachtet, analysiert und wie folgt bewertet: ein
Analyst stufte die Aktie mit Buy ein, wahrend jeweils drei Ana-
lysten die Aktie mit Underperform / Reduce beziehungsweise
Halten / Neutral einstuften [Stand 31. Dezember 2021].

Eine Zusammenfassung der Analysten, die die SGL Carbon re-

gelm&Big bewerten, steht auf der Investor Relations Website
der SGL Carbon unter dem MenUpunkt , Aktie” zur Verfligung.

Analysten-Coverage [Stand: 31. Dezember 2021)

Alphavalue

Berenberg

Deutsche Bank

HSBC

Kepler Cheuvreux

Landesbank Baden-Wirttemberg
Stifel

SGL Carbon informiert alle Kapitalmarktteilnehmer transparent,
zeitnah und umfassend Uber die Geschaftslage und Zukunfts-
perspektiven des Unternehmens. Aufgrund der anhaltenden
Pandemiesituation im Jahr 2021 konnten viele Gesprache mit
Investoren nur virtuell geflihrt werden. Insgesamt wurden trotz
des widrigen Umfelds mehr als 240 Einzelgesprache mit Analy-
sten und Investoren im In- und Ausland geflhrt. Im Zentrum
dieser Diskussionen standen vor allem die folgenden Themen:

die Entwicklung und Erfolge des SGL-Transformationspro-
gramms, das neue Managementteam sowie die insbesondere
in der zweiten Jahreshélfte wieder zunehmenden Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie. Ferner lieBen sich die Investoren
Uber den Stand der Nettoverschuldung sowie der Finanzie-
rungsstruktur der Gesellschaft informieren. Insbesondere in
der zweiten Halfte des Geschéaftsjahres nahmen die Fragen
hinsichtlich der Effekte aus dem Anstieg der Rohmaterial-,
Energie- und Logistikkosten zu. Zunehmend wichtigeres
Thema in den Gesprachen mit den Investoren ist die Nachhal-
tigkeitsstrategie des Unternehmens: Ambitionen und MaBnah-
men zur Verbesserung der ESG-Performance.

Zentrale Instrumente zum intensiven Austausch mit institutio-
nellen Investoren waren wie gewohnt Kapitalmarktkonferen-
zen und Roadshows. Als Folge der Corona-Pandemie fanden
auch im Jahr 2021 alle Konferenzen und Roadshows in virtueller
Form statt. Insgesamt hat SGL Carbon im Jahr 2021 an 16 Inve-
storenkonferenzen teilgenommen. Ein weiteres Instrument fir
die zeitnahe und umfangreiche Information der Kapitalmarkt-
teilnenhmer ist die Quartalsberichterstattung sowie die am glei-
chen Tag stattfindenden Telefonkonferenzen. Die Telefonkon-
ferenzen werden zeitgleich auf der Investor Relations Website
der SGL Carbon Ubertragen und stehen darliber hinaus als Auf-
zeichnung zur Verfligung.

Vor allem flr Privatanleger und interessierte Dritte bietet die
Investor Relations Website ein breites Informationsangebot.
Neben den Finanzberichten werden hier weitere Unterlagen wie
Présentationen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen bereit-
gestellt. Dartber hinaus sind alle Meldungen Uber Aktientrans-
aktionen des Vorstands und Aufsichtsrats und Stimmrechts-
meldungen online verfligbar. Gerne kdnnen sich Interessierte
auch in die Verteiler fur den elektronischen Versand von Fi-
nanzberichten oder Pressemeldungen aufnehmen lassen.

Wir freuen uns auf den Dialog mit Ihnen!
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Stammdaten der SGL Carbon SE Aktie was Uberwiegend der Besicherung dieses Instruments geschul-
Handelsplatze Xetra; Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, det ist.

Hamburg, Hannover, Miinchen,

Stuttgart Performance der Unternehmensanleihe
International Securities DE 000 723 5301
Identification Number (ISIN] % 2021
Borsensegment Aufnahme in den SDAX am 22. Mé&rz

2021 m- -
Marktsegment Prime Standard

"“mM— Y — — — —

Ausgeglichene Falligkeitsstruktur

SGL Carbon verfligt Uber eine ausgeglichene Finanzierungs-
struktur mit Falligkeiten in den Jahren 2023 und 2024. Wahrend
die Unternehmensanleihe tber 250,0 Mio. € im September 2024
fallig wird, stehen die beiden anderen wesentlichen Finanzie-
rungsbausteine 2023 zur Refinanzierung an. Diese bestehen aus
einer Wandelanleihe mit einem Nominalbetrag von 159,3 Mio. €
sowie einer ungezogenen syndizierten Kreditlinie Uber
175 Mio. € die im September 2023 bzw. Januar 2024 fallig werden.

Anleihen der SGL Carbon SE im Uberblick

Die Kursverlaufe der Finanzierunginstrumente der SGL Carbon ha-
ben sich im vergangenen Jahr in Einklang mit dem Aktienkurs po-

Performance der Wandelanleihe
(Laufzeit bis 20. September 2023]

sitiv entwickelt. Hauptgrund hierfir war die deutliche Verbesse- % 2021
rung der Bilanzstruktur, vor allem die Rickflihrung der Nettover-
schuldung sowie der Anstieg der Eigenkapitalquote. Damit notie-
ren beide Finanzinstrumente, die besicherte Unternehmensan-
leihe [Nominalvolumen 250 Mio. €, Zinssatz 4,625% p.a., Fal-
ligkeit am 30. September 2024) sowie die Wandelanleihe (Nomi-
nalvolumen 159,3 Mio. €, Zinssatz 3,00% p.a., Laufzeit bis
20. September 2023) in der N&he ihres Nominalwertes.

Unternehmensanleihe

WKN ISIN Kupon Laufzeit
ATX3PA X$§1945271952 4,625% 30. September 2024

Wandelanleihe J F M A M
WKN ISIN Kupon Laufzeit
A2G8VX DEOO0A2G8BVX7 3,0% 20. September 2023

Unterjahrig betrachtet zeigte die Unternehmensanleihe eine we-
sentlich geringere Volatilitdt im Vergleich zur Wandelanleihe,
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Anstieg des Konzernumsatzes um 9,5 % auf
1.007,0 Mio. €. Umsatzplus insbesondere getragen
durch Auftréage aus der Automobil- und Halblei-
terindustrie.

Anziehen der Auftragslage und Erfolge der Trans-
formation fuhren zu einer deutlichen Verbesserung
des bereinigten EBITDA um 50,9 % auf 140,0 Mio. €.
Einsparungen werden geschmalert durch erhdhte
Rohstoff-, Energie- und Transportkosten.

Free Cashflow steigt deutlich sowohl durch opera-
tive Performance als auch Einmaleffekte auf 111,5

Mio. €. Die Nettoverschuldung sinkt entsprechend
auf 206,3 Mio. € [-28,0% im Vergleich zum Jahres-
ende 2020].

Im vorliegenden Konzern-Lagebericht informieren
wir ausfihrlich Uber die Geschaftsentwicklung mit
ihren Rahmenbedingungen im Berichtsjahr und er-
ldutern detailliert die Vermdégens-, Finanz- und Er-
tragslage. Dartber hinaus geben wir einen Ausblick
auf die voraussichtliche Entwicklung mit ihren we-
sentlichen Chancen und Risiken.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Geschéaftstatigkeit und Unternehmensstruktur

Die SGL Carbonist ein technologiebasiertes und in ihren Fokus-
markten weltweit fihrendes Unternehmen bei der Entwicklung
und Herstellung von kohlenstoffbasierten Lésungen. Unsere
Materialien und Produkte aus Spezialgraphit, Carbonfasern und
Verbundwerkstoffen sind in vielen zukunftsorientierten
Industrien gefragt: Automobil, Halbleitertechnik, LED, Solar-
und Windenergie sowie bei den Herstellern von Lithium-lonen-
Batterien. Auch fur die Chemiebranche und zahlreiche industri-
elle Anwendungen entwickeln wir kundenorientierte Losungen.
Es ist unser Bestreben, mit Produkten und Technologien zu
wachsen, die der Gesellschaft zugutekommen und Umweltbe-
lastungen reduzieren sollen.

Mit rund 4.680 Mitarbeitenden an 31 Standorten in Europa,
Nordamerika und Asien stellt sich die SGL Carbon den regiona-
len und branchenspezifischen Kundenanforderungen.

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden [Deutschland) ist an der
Borse in Frankfurt am Main gelistet. Die Aktien sind im Prime
Standard Marktsegment der Deutschen Bérse notiert. Gemein-
sam mit ihren Tochterunternehmen bildet die SGL Carbon SE als
Management Holding die SGL Carbon [(ein detaillierter Uberblick
Uber den Beteiligungsbesitz der SGL Carbon SE findet sich im
Konzernanhang unter Textziffer 31].

Um noch spezifischer auf die Bedurfnisse unserer Kunden und
Méarkte eingehen zu kdnnen, wurde zum 1. Januar 2021 eine neue
Organisationsstruktur implementiert. Der bisherige Geschéafts-
bereich Composites - Fibers & Materials [CFM] wurde in die Be-

reiche Carbon Fibers [CF] und Composite Solutions [CS] aufgeteilt.

Der bisherige Geschaftsbereich Graphite Materials & Systems
[GMS] wurde in Graphite Solutions (GS] und Process Technology
[PT) separiert. Das operative Geschéft des Unternehmens wird
durch diese vier Geschéftsbereiche [Business Units] mit eigener
Ergebnisverantwortung geflhrt. Zusammen mit dem Berichts-
segment Corporate bilden die vier operativen Geschaftsbereiche
die funf Berichtssegmente des Unternehmens. Im Rahmen der
Neustrukturierung wurden bestimmte bisher zentral organi-
sierte Bereiche wie etwa die zentrale Forschung in die Struktur
der neuen Business Units integriert. In diesem Geschéaftsbericht
erfolgt die Darstellung der Geschaftsaktivitdten auf Basis die-
ser funf Berichtssegmente. Die Vorjahresdarstellung wurde zu
Vergleichszwecken angepasst.

Der Vorstand legt die Konzernstrategie fest und entscheidet
Uber die Finanzierung und Ressourcenallokation. Die global
agierenden Geschéaftsbereiche sind verantwortlich fir die Ent-
wicklung, Produktion und Vermarktung ihrer Produkte und L6-
sungen, wahrend in den Zentralfunktionen alle Service- und Ver-
waltungsaktivitdten gebindelt sind.

Unsere Geschéaftsbereiche

Geschaftsbereich Graphite Solutions [GS)

Der Geschéaftsbereich Graphite Solutions [GS] umfasst eine
breite Palette von Losungen und Anwendungen auf Graphitba-
sis. Aufbauend auf den Bedirfnissen unserer Kunden werden
maBgeschneiderte Bauteile aus Graphit hergestellt, gereinigt
und teilweise durch Spezialbeschichtungen weiterveredelt. Die
Umséatze im Geschaftsbereich GS werden in erster Linie mit
Kunden aus der Halbleiter-, der LED- sowie der Solarbranche,
der Batterie- und Brennstoffzellen-Industrie, dem Segment Au-
tomobil & Transport sowie fiir verschiedene andere industrielle
Anwendungen realisiert.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf veredelten Produkten mit ei-
nem hohen Wertschépfungsanteil. Sie finden zum Beispiel Ein-
satz in Heizelementen fur die Produktion von Einkristallsilizium
in der Halbleiterbranche. Gasdiffusionsschichten sind ein es-
senzieller Bestandteil einer Brennstoffzelle. Mit graphitbasier-
ten Lager- und Pumpenbauteilen sowie Dichtungsringen wer-
den Lésungen fir den Automobilbau und andere verarbeitende
Industrien angeboten. Sogenannte expandierte Graphite auf
Naturgraphitbasis finden ebenfalls Anwendung in einer Viel-
zahl von Industrien. Des Weiteren ist die GS einer der wenigen
europaischen Anbieter von Graphitanodenmaterial fir Lithium-
lonen-Batterien, die unter anderem auch fir Elektrofahrzeuge
bendtigt werden.

Die Hauptrohstoffe im Geschéaftsbereich GS sind Petroleum-
kokse und Peche. Die SGL Carbon bezieht diese Rohstoffe Uber-
wiegend von Anbietern, mit denen das Unternehmen langjah-
rige Geschéftsbeziehungen auf Basis jahrlicher Rahmenab-
kommen unterhélt. Der Energiebedarf (Elektrizitat, Erdgas) der
Fertigungsprozesse wird durch zum Teil langfristige Vertrage
mit Uberregionalen und lokalen Energieversorgungsunterneh-
men abgedeckt.
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Geschaftsbereich Process Technology (PT]

Der Geschéaftsbereich Process Technology (PT] konzentriert
sich auf den Bau und die Instandsetzung von GroBanlagen fir
Industrieanwendungen. Hierzu bietet die PT neben Einzelkom-
ponenten und Equipment auch vollstédndige Systeme und Engi-
neering-Know-how: von der Salzs8uresynthese Uber Konzen-
trations- und Verdinnungsanlagen fir verschiedenste S8uren
bis hin zu Ab- und Desorptionsanlagen. Der Schwerpunkt liegt
dabei vor allem auf der Auslegung und Fertigung von Graphit-
Warmetauschern, Synthesen, Kolonnen sowie Pumpen und Sy-
stemen, die durch korrosive Medien beansprucht werden. Als
Spezialist flr korrosive Anwendungen zahlt die Chemische In-
dustrie zu der wichtigsten Kundengruppe des Geschéaftsbe-
reichs. Nach Inbetriebnahme der Anlagen unterstiitzen lokale
Experten bei der Wartung und Instandhaltung der Systeme und
Anlagen.

Geschaftsbereich Carbon Fibers [CF)

Im Geschéftsbereich Carbon Fibers [CF] ist das Materialge-
schaft auf Basis von Carbonfasern gebindelt. Es deckt die ge-
samte, integrierte Wertschopfungskette vom Rohstoff Uber
Carbonfasern bis zu Verbundmaterialien ab. Carbonfasern sind
industriell gefertigte Fasern, die so veredelt werden, dass sie
nahezu ausschlieBlich aus Kohlenstoff bestehen. Sie sind
mikroskopisch klein und etwa um das Achtfache dinner als ein
menschliches Haar. Um sie fiir diverse Anwendungen nutzbar

zu machen, werden 1000 bis 60000 Filamente zu einer Art Garn
zusammengefasst.

Aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften wie geringes Ge-
wicht bei gleichzeitig hoher Festigkeit werden sie zunehmend
als Materialien zur Substitution klassischer Werkstoffe wie z. B.
Glasfasern nachgefragt.

Der Bereich Carbon Fibers steuert die komplette Wertschop-
fungskette angefangen von der Polymerisation des Hauptroh-
stoffes Acrylnitril Uber die Produktion der Carbonfaser bis zur
Herstellung von Geweben und Gelegen. Hauptrohstoff ist Acryl-
nitril (ACN], das in einem ersten Schritt zu Acrylfasern, dem so-
genannten Polyacrylnitril (PAN]-Precursor und in weiteren Pro-
duktionsverfahren zu Carbonfasern weiterverarbeitet wird. Der
Fokus des Geschéftsbereichs liegt auf der vergleichsweisen
groBvolumigen Fertigung von Carbonfasern und Gelegen, ins-
besondere fir die Wind- und Automobilindustrie.

Erganzt wird die Wertschdpfungskette durch das At-Equity bilan-
zierte Joint Venture Brembo SGL [Ceramic Brake Discs). Das Ge-
meinschaftsunternehmen mit der italienischen Brembo S.p.A.
entwickelt und produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben,
insbesondere im Automobilsegment fir Fahrzeuge der Ober-
klasse und Sportwagen.
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Da die industriellen Anwendungen von Verbundwerkstoffen
noch am Anfang stehen, entwickeln die SGL-Experten
gemeinsam mit dem Schwester-Geschéftsbereich Composite
Solutions Prozesse und Verfahren permanent weiter, um die
Kunden dabei zu unterstitzen, Fasern und Materialien fur Ver-
bundwerkstoffe optimal anzuwenden.

Somit kann die SGL Carbon den Kunden Ldsungen entlang der
gesamten Wertschdopfungskette anbieten, angefangen von
Carbonfasern Uber Materialien bis zu fertigen Endprodukten
aus einer Hand sowie Expertise in der Serienfertigung.

Geschéaftsbereich Composite Solutions [CS]

Bei Hightech-Anwendungen, die eine hohe Festigkeit und Stei-
figkeit, zugleich aber ein geringes Gewicht erfordern, sind die
Losungen des Berichtssegment Composite Solutions (CS] auf
Basis von Carbon- und Glasfasern unersetzbar. Hinzu kommt
ein ausgezeichneter thermischer Schutz ohne dabei Festigkeit
zu verlieren.

Fokus des Geschaftsbereichs ist die Fertigung von kundenspe-
zifischen Bauteilen und maBgeschneiderten Anwendungen aus
Verbundwerkstoffen auf der Basis von Glas- und Carbonfasern,
insbesondere fir die Automobilindustrie.

Aufgrund langjahriger Erfahrungen im Design & Engineering
von maBgeschneiderten Composite Losungen verbunden mit
einer vollautomatisierten Serienfertigung kdnnen sowohl klei-
nere und mittlere Bauvolumina z.B. fUr die Medizintechnik als
auch groBvolumige Automobilanwendungen maBgeschneidert
produziert werden. Dabei fokussiert sich der Bereich Composite
Solutions insbesondere auf Batteriegehduseanwendungen und
GFK-Blattfedern sowie auf verschiedene Arten von kohlenstoff-
basierten Reibmaterialien.

Wesentliche Absatzmarkte

Konzernumsatz nach Marktsegmenten 2021 (2020)

1% (12%) Chemie

7% (6%) Textile
Fasern

/ 17% (19%)

21% (24%]) Industrielle Energie
Anwendungen

~31% [29%)] Mobilitat

_

-

13% (10%)
Digitalisierung

Das Marktsegment Mobilitat [Automobil & Transport, Luftfahrt]
stellt nach wie vor mit einem Umsatzanteil von 31% (Vorjahr:
29 %) das groBte Marktsegment im Konzern dar, gefolgt von In-
dustrielle Anwendungen mit 21% (Vorjahr: 24 %], deren Anteil
am Konzernumsatz im Vergleich zum Vorjahr gesunken ist.
Dies ist vor allem auf den Anstieg anderer Segmente wie z.B.
Digitalisierung, dem die Halbleiterindustrie zuzurechnen ist,
zurlckzufihren. Mit 17% [Vorjahr: 19%)] ist die Energiewirt-
schaft die drittgroBte Kundengruppe und umfasst vor allem
Batterien, Windenergie und Solar. Das Marktsegment Digitali-
sierung erhdhte seinen Umsatzanteil von 10 % im Vorjahr auf 13 %
im Jahr 2021, was vor allem auf gestiegene Umsatze mit Kun-
den der Halbleiterindustrie zurlickzuflhren ist. Es folgen die
Kunden aus den Bereichen Chemieindustrie mit 11% (Vorjahr:
12 %) und Textile Fasern mit 7% bzw. 6 %.

Die Umsatzanteile nach den spezifischen Marktsegmenten der
vier Geschaftsbereiche werden im Kapitel Segmentberichter-
stattung dargestellt.

Ziele und Strategien

Das Ziel der SGL Carbon ist die Steigerung des Unternehmens-
wertes durch ein nachhaltiges, am Ergebnis orientiertes
Wachstum. Das Erwirtschaften der Kapitalkosten und eine aus-
reichende finanzielle Leistungsfahigkeit sind notwendige Vor-
aussetzungen, um eine dauerhafte unternehmerische Hand-
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lungsfahigkeit zu garantieren. Uber die finanzielle Leistungsfa-
higkeit hinaus leisten wir unseren Beitrag zum Umwelt- und Kli-
maschutz sowie zur gesellschaftlichen Entwicklung. Dies um-
fasst auch die Verantwortung fir unsere Mitarbeiter, unsere
Lieferketten, Kundendaten und Informationssicherheit, als
auch die bedingungslose Einhaltung von Gesetzen, Regelun-
gen und Normen. Die Unternehmensstrategie der SGL Carbon
ist auf die Erreichung dieser Ziele ausgerichtet.

Unternehmensstrategie

Materialien und Produkte der SGL Carbon werden in vielen Zu-
kunftsmarkten wie z.B. der Elektromobilitat, Industrien fir er-

} Profitabilitat

» GréBere organische Investitionen (z.B. GAM]
» Selektive VerduBerungen/Akquisitionen

n transformieren

verbessern

SGL Carbon Geschéftsbericht 2021
Grundlagen des Konzerns

47

neuerbare Energien [Solar und Wind] oder auch der Halbleiterin-
dustrie verwendet. Wir wollen mit unseren innovativen Ldsun-
gen die Megatrends Mobilitat, Digitalisierung und Energiewende
vorantreiben. Dies sind unsere wichtigsten Markte, auf die wir
uns zukinftig konzentrieren und an deren Dynamik wir teilha-
ben wollen.

Zur Sicherung der wirtschaftlichen Lage und zur nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes verfolgt die SGL Carbon
eine langfristig angelegte Roadmap:

beschleunigen

» Analyse der Produktionsstandorte

» Organisches Wachstum
in ausgewahlten Bereichen

* Definition klarer ESG-Ambitionen

Kosten reduzieren
Fokus auf Profitabilitdt und Cash

2020 2021 2022

Transformation

Das vergangene Geschéaftsjahr war durch die Fortsetzung der
Ende 2020 begonnen weitreichenden Transformation mit Fokus
auf Kostenreduktion und Verbesserung der Liquiditét gepragt.
Gegenstand der Transformation waren die Durchfiihrung eines
strikten Restrukturierungsprogramms, die Festlegung eindeu-
tiger Ergebnisverantwortung der Geschéaftsbereiche wie auch
die Einflhrung klarer Leitlinien fir die Organisation und ihrer
Mitarbeiter, der so genannten ,Formula Carbon®.

2023 2024 2025

Effizienzverbesserung durch Restrukturierung

Bereits Ende 2020 verabschiedete der Vorstand der SGL Carbon
ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm mit dem Ziel,
die wirtschaftliche Leistungsféahigkeit der SGL Carbon zu verbes-
sern und die Basis flr zukinftiges Wachstum zu schaffen.

v
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Das Restrukturierungsprogramm beinhaltete urspriinglich rund
700 Einzelinitiativen mit Einspar- und VerbesserungsmaBnah-
men in den Bereichen Produktion, Einkauf, Vertrieb und Verwal-

Uberblick iiber den Stand der Umsetzung

tung. Aufgrund der hohen Zustimmung und Dynamik des Pro-
gramms wurden im Laufe des Geschaftsjahr 2021 weitere Initia-
tiven definiert und mit deren Umsetzung begonnen.

Status Ziel
Umsetzung von e b
785 Initiativen O > 700 Initiativen
Realisiert
85 %
Kosteneinsparungen o > 100 Mio. €
Realisiert
120 %
Personal- o > 500 Stellen
abbau Realisiert
115 %

Insgesamt sollten im Zuge der Umsetzung der Restrukturierung
jahrliche Einsparungen in Hohe von mehr als 100 Mio. € durch ei-
nen Personalabbau von Uber 500 Stellen und umfangreiche
Sachkosteneinsparungen bis zum Jahr 2023 [gegeniber dem
Basisjahr 2019] realisiert werden. Dieses Ziel haben wir mit reali-
sierten Einsparungen in Hohe von 120,3 Mio. € bereits 2021 mehr
als erreicht. Die Restrukturierung und die damit verbundene Ef-
fizienzverbesserung unserer Prozesse und Strukturen umfasste
auch einen sozialvertraglichen Abbau von 575 Stellen im gesam-
ten Unternehmen und Uber alle Hierarchiestufen hinweg. Fir die
Umsetzung der EinsparmaBnahmen sind im Jahr 2021 Kosten,
insbesondere fur Abfindungen und Beratungsleistungen in Héhe
von 9,9 Mio. € angefallen. Die Erarbeitung und Initiierung von
weiteren VerbesserungsmaBnahmen wird auch in den kom-
menden Monaten ein wichtiger Schwerpunkt aller SGL Carbon
Bereiche sein.

Effizienzverbesserung durch Reorganisation

Die bisher zwei bestehenden Geschéaftsbereiche wurden zum
1. Januar 2021 in vier ergebnisverantwortliche Bereiche aufge-
splittet, um den dynamischen Anforderungen unserer Kunden
schneller und fokussierter gerecht zu werden.

Die im Bereich Corporate gebiindelten Zentralfunktionen wurden
im Zuge der Transformation von 20 auf zehn Abteilungen konso-
lidiert, um Kosten und Schnittstellen zu reduzieren. Des Weiteren
wurde die zentrale Forschungsabteilung entsprechend ihren
Aufgaben in die vier Geschéftsbereiche integriert, was eine kun-
denorientiertere Forschung und Entwicklung ermdglicht.



Unternehmenskultur als Erfolgsfaktor

Parallel zur Restrukturierung und Neuorganisation wurde die
Leitlinie ,,Formula Carbon* eingefihrt. Ziel ist es, eine neue Un-
ternehmenskultur zu etablieren, die Effizienz und wirtschaftli-
che Leistungsfahigkeit in den Vordergrund stellt.

o Geschéaft geht vor
Bei allem was wir tun liegt unser Fokus darauf, unser Ge-
schéaft sicher und profitabel zu betreiben.

e Einfachheit wagen
Wir leisten uns nicht mehr den Luxus, Dinge zu tun, die nicht
unbedingt notwendig sind. Wir reduzieren Komplexitat wo
immer moglich.

e Versprechen halten
Wir setzen uns selbst realistische Ziele und halten unsere
Versprechen und erwarten dies auch von unseren Kollegen.

e Schnell handeln, anders denken
Wir handeln schnell und l8sungsorientiert. Und sind dabei
immer offen fir neue Wege.

Diese Grundprinzipien bestimmen seitdem das Verhalten und
Vorgehen sowie die Entscheidungen aller Fihrungskrafte und
Mitarbeiter.

Verbesserung

Zur weiteren Verbesserung der Profitabilitdt der SGL Carbon
wurden im Geschaftsjahr 2021 alle weltweiten Produktions-
standorte einer genauen Effizienz- und Kostenuberprifung un-
terzogen. Entsprechend der durchgefihrten Analyse wurden
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standortspezifische MaBnahmen definiert, um die Leistungsfa-
higkeit der einzelnen Standorte zu erhéhen. Jeder SGL-Produk-
tionsstandort muss zuklnftig profitabel arbeiten und wirt-
schaften.

Die Analyse der Standorte umfasste auch eine klare Fokussie-
rung auf profitable und zukunftsorientierte Produkte der vier
Geschéftsbereiche, So wurde im Jahr 2021 u. a. die Serienferti-
gung im Innkreis (Osterreich) ausgebaut und die Entwicklung
von Graphitanodenmaterial fur Lithium-lonen-Batterien for-
ciert.

Die Verbesserung der Effizienz und Leistungsféhigkeit der SGL
Carbon steht immer im Einklang mit der in 2021 Gberarbeiteten
ESG Strategie der Gesellschaft (siehe dazu auch den aktuellen
CSR-Bericht als Bestandteil des Geschéaftsberichts]. Durch ver-
bindliche Ziele und MaBnahmen verankern wir Nachhaltigkeit
noch starker in der Unternehmensstrategie, den Prozessen,
Strukturen und neuen Projekten. Nachhaltiges Wirtschaften, die
Entwicklung von Produkten, die Umwelt und Klima schitzen so-
wie ethisch einwandfreies Handeln sind wesentliche Erfolgsfak-
toren, um die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit der SGL Carbon
weiter zu verbessern.

Beschleunigung

Dritte und langfristige S8ule der Unternehmensstrategie der
SGL ist die Erzielung eines beschleunigten Wachstums. Auf Ba-
sis einer schlanken Kostenstruktur, einer stabilen Finanzkraft
und einer deutlich verbesserten Leistungsféhigkeit werden
Mdglichkeiten fir groBere Investitionen in zukunftstrachtige
Geschéftsfelder oder auch selektive Akquisitionen geschaffen.
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Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung verfolgt das maBgebliche Ziel, die
wirtschaftliche und nachhaltige Leistungsfahigkeit und damit
den Unternehmenswert der SGL Carbon zu steigern.

Leitung und Kontrolle

Eine Beschreibung der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat befindet sich im Corporate Governance- und Com-
pliance Bericht (ungeprift]). Der Vorstand bestimmt die strategi-
sche Ausrichtung des Konzerns. Grundsatzliche Geschéftsent-
scheidungen von Bedeutung werden auf zwei Managementebe-
nen getroffen, im Vorstand sowie von den Leitern der Geschéfts-
bereiche. Daneben unterstitzen Zentralfunktionen den Vorstand
und erbringen Dienstleistungen fir alle Geschaftsbereiche und
Gesellschaften.

Der Aufsichtsrat berat und tGberwacht den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens.

Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Die Steuerungssysteme der SGL Carbon unterstiitzen das lber-
geordnete Unternehmensziel der langfristigen und nachhalti-
gen Steigerung des Unternehmenswertes. Hierzu gehoren re-
gelmaBige Sitzungen der eingesetzten Gremien, ein monatli-
ches Management-Reporting, welches sowohl die Ist-Entwick-
lung als auch die prognostizierte Entwicklung abdeckt sowie
unmittelbar damit verknipfte Soll-Ist-Vergleiche, einschlief3-
lich etwaiger Abweichungsanalysen. Daneben steuern und
Uberwachen die obersten FiUhrungsebenen und beauftragte
Lenkungsgruppen spezielle Investitionsprojekte, mdgliche
Transaktionen sowie definierte Aufgabenkomplexe wie Perso-
nalfragen, Arbeitssicherheit, Compliance und Umwelt- und Kli-
maschutz.

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Zur Ermittlung und Kontrolle des finanziellen Erfolges verwen-
det die SGL Carbon die folgenden Steuerungskennzahlen:

Neben dem Umsatz ist das bereinigte EBITDA (Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen bereinigt um Einmaleffekte

und Sondereinfllsse] die wichtigste Steuerungskennzahl. Da-
mit bilden wir die nachhaltige zahlungswirksame Ertragskraft
der Geschéftsbereiche und des Unternehmens ab. Auch unsere
Ergebnisprognose flr 2022 geben wir auf Basis des bereinigten
EBITDA ab.

Fir die Steuerung der Liquiditat und Finanzkraft des Konzerns
wird der Free Cashflow verwendet. Die Verzinsung des einge-
setzten Kapitals wird Uber die Kapitalrendite (ROCE] gelenkt.
Der ROCE [Return on Capital Employed) ist die Rendite auf das
eingesetzte Kapital und ist definiert als das bereinigte Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT), dividiert durch das
durchschnittlich eingesetzte Kapital (Summe aus Geschéafts-
wert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen,
At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Working Capital].

Die variable Vergltung des Senior Managements [erste drei
Ebenen nach dem Vorstand] orientiert sich unter anderem am
bereinigten EBITDA [Short-term-Incentive] und an der Kapital-
rendite [ROCE] [Long-term-Incentive].

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen erganzen
wir durch weitere Steuerungskennzahlen, die uns Informatio-
nen geben Uber die Rentabilitdts- sowie den Finanzstatus des
Konzerns.

Ergdnzende finanzielle Steuerungskennzahlen sind der Ver-
schuldungsfaktor als Verhaltnis der Nettofinanzschulden zum
bereinigten EBITDA sowie die Eigenkapitalquote. Mittelfristig
streben wir einen Verschuldungsfaktor von < 2,5 und eine Eigen-
kapitalquote von = 30% an.

Diese finanziellen Steuerungskennzahlen werden dem Vor-
stand und Aufsichtsrat regelmaBig berichtet.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der SGL Carbon wird neben den finanzi-
ellen Kennzahlen maBgeblich durch nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren bestimmt. Die folgenden nichtfinanziel-
len Leistungsindikatoren spielen fir die weitere erfolgreiche
Entwicklung des Unternehmens eine zunehmend wichtigere
Rolle:

* Arbeitssicherheit, insbesondere die Unfallhdufigkeit

¢ Energieverbrauch und CO2-Emissionen

 Mitarbeiteranzahl, insbesondere Diversitdt und Aus- und
Fortbildung



Die Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten hat bei SGL
Carbon héchste Prioritat. Als verantwortungsbewusstes Unter-
nehmen ist die Gewahrleistung sicherer Arbeitsbedingungen
flr unsere Beschéaftigten eine ethische Verpflichtung und zu-
gleich Voraussetzung fir die Leistungsféhigkeit des Unterneh-
mens. Daher wurde ab dem Geschaftsjahr 2021 die Unfallh&u-
figkeit (Lost Time Injury Frequency Rate] als Zielgr6Be in die va-
riable Vergutungskomponente des oberen Managements auf-
genommen.

Als energieintensives Unternehmen an verschiedenen Stand-
orten weltweit sind wir aus o6kologischer und dkonomischer
Verantwortung bestrebt, unseren Energieverbrauch und unsere
C02-Emissionen zu reduzieren. Daher wurden im Geschéftsjahr
2021 mittelfristige Ziele zur CO,-Reduktion festgelegt und eine
langfristige Roadmap zur Klimaneutralitét bis 2038 erarbeitet.

Eine motivierte und gut ausgebildete Belegschaft ist die Basis
fur den Erfolg der SGL Carbon. Zum Ende des Geschéaftsjahres
2021 betrug die Mitarbeiteranzahl 4.680, davon waren 44,7 %
der Mitarbeiter in Deutschland und 55,3 % im Ausland tatig. Vor
dem Hintergrund der Neuausrichtung und Verschlankung der
SGL Carbon hat sich die Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich
zum Vorjahr reduziert. Die Anzahl von Frauen in den obersten
drei Fihrungsebenen nach dem Vorstand betrug zum 31. De-
zember 2021 19 %. Ziel ist es, in diesen Managementebenen
eine Quote von 20% zu erreichen. Die Ubernahmequote fur
Auszubildende in Deutschland betrug 100% und zeigt unser
Engagement bei der Aus- und Weiterbildung.

Die ESG-Strategie der SGL Carbon wurde im Geschéftsjahr 2021
einer Uberprifung und Aktualisierung unterzogen. Neben den
bereits beschriebenen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
wurden wesentliche ESG-Aspekte im Dialog mit den Stakehol-
dergruppen der SGL Carbon festgelegt.

Nicht-finanzieller Konzernbericht

Weiterfihrende Informationen zu den Themen Nachhaltigkeit,
Umwelt- und Klimaschutz sowie weitere wesentliche ESG-
Aspekte kdnnen dem CSR-Bericht als Teil des Geschafts-
berichts entnommen werden. Der CSR-Bericht stellt auch den
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der SGL Car-
bon SE dar, der von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft einer Prifung mit begrenzter Sicherheit unterzogen
wurde. Ab dem 24. Marz 2022 wird dieser Bericht auf der Inter-
netseite unter www.sglcarbon.com in der Rubrik ,Unterneh-
men/Nachhaltigkeit” abrufbar sein.
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Forschung und Entwicklung

Integration der Forschung und
Entwicklungsaktivitaten in die
Geschéftsbereiche

Zum 1. Januar 2021 wurden die Aktivitdten der zentralen For-
schungs- und Entwicklungsabteilung vollsténdig in die vier Ge-
schéftsbereiche integriert. Damit werden die N&he der Entwick-
lung zum Kunden weiter gestérkt und strategische Forschungs-
und Entwicklungsprojekte starker auf zeitnahe Marktchancen fo-
kussiert. Auch im Geschaftsjahr 2021 wurde der Schutz des
Know-hows der SGL Carbon durch neue Patentanmeldungen
vorangetrieben.

Die Entwicklungsaktivitdten der Geschéftsbereiche leiten sich
direkt aus der strategischen Zielsetzung der Produktgruppen
bzw. Business Lines ab und werden durch die jeweilige Markt-
entwicklung, Kundenanforderungen und das Marktumfeld ge-

pragt.

Highlights aus den Geschaftsbereichen
(ungeprift)

BU Graphite Solutions - Strategische
Wachstumsthemen im Vordergrund

Das Produktportfolio der GS deckt wesentliche Wachstumsfel-
der aus den Bereichen Digitalisierung, Mobilitdt und Energie ab,
aus denen sich die Innovations- und Entwicklungsinitiativen
ergeben.

Halbleiter: Bei der Herstellung und Prozessierung von Silizium-
und Siliziumkarbid-basierten Halbleiterbauteilen kommen Spe-
zialgraphite zum Einsatz. Entwicklungsprojekte zu isostati-
schem Graphit haben in 2021 die effiziente Herstellung von Si-
lizium flr Halbleiterchips und Siliziumkarbid fur Leistungshalb-
leiter ermdglicht und zum entsprechenden Wachstum beige-
tragen. Meilensteine wurden in Bezug auf die Reinheit und Ho-
mogenitat von Weich- und Hartfilzen als Isolationsmaterialien
erreicht. Zudem konnten Graphitkomponenten mit innovativen
keramischen Beschichtungen fir die Prozessierung von Halb-
leiterchips erfolgreich am Markt eingefiihrt werden.
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Lithium-lonen-Batterien sind die Wegbereiter der Elektromobi-
litat; Graphitanodenmaterial ist einer der wesentlichen Be-
standteile. In der GS sind im Jahre 2021 entscheidende Meilen-
steine in der Weiterentwicklung von Graphitanodenmaterialien
erreicht worden, sowohl hinsichtlich der Produkteigenschaften
als auch hinsichtlich der Herstellungsverfahren.

Brennstoffzellen als alternatives, auf Wasserstoff-basierendes
Konzept zur Erzeugung elektrischer Energie verwenden soge-
nannte Gas-Diffusionsschichten und Bipolarplatten als Sub-
Komponenten. Die GS betreibt erfolgreich Entwicklungspro-
jekte zu beiden Materialsystemen, die sowohl die Weiterent-
wicklung dieser Produkte als auch entsprechender Fertigungs-
verfahren zum Ziel haben.

Das Produktsegment Mechanical Solutions stellt u.a. elektri-
sche Kontaktmaterialien her. Als Innovationsprojekt verfolgt
die GS die Erweiterung des Produktportfolios um Hochlei-
stungskontaktmaterialien insbesondere fir neueste Windkraft-
anlagen.

Allen Produktgruppen bzw. Business Lines gemein sind Ent-
wicklungsstrange zur Evaluierung und Bemusterung alternati-
ver Rohstoffe und zur Effizienzoptimierung der Fertigungsver-
fahren. Diese dienen der Sicherstellung der mittel- bis langfri-
stigen Versorgungssicherheit und zur ressourcenschonenden
Fertigung.

Die GS betreibt mehrere Projekte mit Bezug zur Kreislaufwirt-
schaft, die Uber die bereits heute in erheblichem MaBe stattfin-
dende Nutzung von Nebenstrémen in unseren Herstellungspro-
zessen z.B. bei Batteriematerialien hinausgeht.

BU Process Technology - Technologiefiihrer
durch Entwicklung und Innovation

Ziel aller Entwicklungsaktivitdten des Geschéaftsbereichs PT ist
eine Differenzierung gegeniiber dem Wettbewerb durch tech-
nologischen Vorsprung. Dieser wird erreicht durch kontinuierli-
che Produktneuentwicklungen und -verbesserungen, Optimie-
rung der Kostenposition als auch durch strategische Partner-
schaften mit fihrenden Unternehmen aus unterschiedlichen
Industrien. Wesentliche Leitlinien sind hierbei u.a. die Steige-
rung der Energieeffizienz sowie die Reduzierung von Emissio-
nen und Abfallstromen.

Beispielhaft hat eine innovative HCl Syntheseanlage mit inte-
grierter Dampferzeugung aus Abwérme innerhalb der ersten 12

Monate Betrieb ca. 17.000 Tonnen Dampf erzeugt, was einer
Einsparung von 3.200 Tonnen CO; entspricht.

BU Carbon Fibers — Starkere Fokussierung auf
Nachhaltigkeitsaspekte

Bereits vom ehemaligen zentralen F&E-Bereich begonnene
Forschungsaktivitdten werden von der CF zu groBen Teilen fort-
gefuhrt. Dazu zahlen u.a. die Zusammenarbeit mit dem Lehr-
stuhl fir Carbon Composites der Technischen Universitat Min-
chen im Rahmen der Entwicklung einer nachhaltigen Carbon-
faser [Green Carbon]. Im Verbund mit weiteren renommierten
Kooperationspartnern wird eine biobasierte Mdglichkeit zur
Herstellung von Acrylnitril als Basis fir die Carbonfaser entwik-
kelt.

BU Composite Solutions - Enge Partnerschaft
mit den Kunden im Fokus

Innerhalb der beiden Business Lines ,Small Series Solu-
tions” und ,Large Scale Solutions" wurden neue Funktionen
geschaffen, um eine mdglichst enge Verzahnung zwischen der
Entwicklung und den Kundenbedirfnissen zu gewahrleisten.
Diese werden friihzeitig in der Anfragephase eines Projekts ein-
bezogen, um die Kundenanforderungen aufzunehmen und Ent-
wicklungsziele zu definieren. Ziel ist, in zentralen Wachstums-
feldern technisch fihrend zu sein und weiterhin innovative Lg-
sungen fur Anwendungen und Fertigungsprozesse zu entwik-
keln.

Zu den attraktivsten Entwicklungsprojekten der CS zahlen u.a.
Sustainable Composites. Das sind Faserverbundwerkstoffe mit
reduzierten CO2-Fussabdruck und besserer Rezyklierbarkeit.
Ansatzpunkte sind der Einsatz von bio-basierten Ausgangsma-
terialien sowohl bei den Verstarkungsfasern als auch bei den
Matrixmaterialien.

Der Bereich Nachhaltigkeit bildet fir die aktuelle und zukdnf-
tige Entwicklung die zentrale Klammer. Bei allen Entwicklungs-
tatigkeiten wird geprift, wie diese zur Verbesserung der Nach-
haltigkeit unserer Produkte beitragen. Ziel ist, in Ubereinstim-
mung mit den Nachhaltigkeitszielen unserer Kunden, Compo-
site-Bauteile mit deutlich vermindertem CO,-Fussabdruck an-
zubieten.



Industriekooperationen und
Forschungsnetzwerke als Schliissel
zum Erfolg (ungepruft)

Die SGL Carbon ist weiterhin aktiv in den Fihrungsgremien der
internationalen wissenschaftlichen Carbon-Gesellschaften ta-

tig.

Als Mitbegrinder des Kompetenznetzwerks Lithium-lonen-
Batterien [KLiB] arbeitet die SGL Carbon gemeinsam mit BASF,
Bosch, Daimler, BMW und weiteren Unternehmen und Instituten
an der Entwicklung der Wertschépfungskette fir Lithium-
lonen-Batterien in Europa und stellt den Vorstandsvorsitzen-
den in diesem Gremium.
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Die SGL Carbon ist aktives Mitglied des Composites United e. V.
Der Verbund von Unternehmen und Forschungseinrichtungen
deckt die gesamte Wertschopfungskette der Hochleistungs-
Faserverbundwerkstoffe in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz ab.

Dartuber hinaus ist die SGL Carbon Mitglied im Arbeitskreis Koh-
lenstoff [AKK] und in dessen Vorstand vertreten. Dieser ist ein
eigenstandiger Interessenverbund sowohl in der Deutschen
Keramischen Gesellschaft als auch in der European Carbon
Association mit der Zielstellung, die Forschung auf dem Gebiet
des Kohlenstoffs zu férdern.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft stand auch 2021 unter dem Einfluss der
Corona-Pandemie. Im Zuge des Impffortschritts setzte zunachst
eine starke Konjunkturerholung ein. Durch die massiven
Verwerfungen in den globalen Wertschépfungsketten und neue
Infektionswellen geriet der Aufschwung im 2. Halbjahr jedoch ins
Stocken. Lieferengpésse und deutlich gestiegene Energiekosten
trieben die Inflation in die Hohe. Nach Einsch&tzung des IWF
(Internationaler Wa&hrungsfonds]) ist die Weltwirtschaft 2021
letztlich um 5,9% gewachsen. Sowohl in den Industriestaaten
[+5,0%] als auch den Schwellen- und Entwicklungslandern
[+6,5%] war die Entwicklung etwas besser als zu Jahresbeginn
2021 erwartet. Die urspriingliche Prognose vom Januar 2021 ging
von einem Weltwirtschaftswachstum von +5,5% aus (Industrie-
staaten +4,3 %, Schwellen- und Entwicklungslénder +6,3 %].

Globale Lieferengpéasse haben kraftvollen
Aufschwung der Weltwirtschaft 2021
abgebremst

In den USA hat sich die Wirtschaft in 2021trotz eines pandemie-
bedingt verhaltenen Jahresbeginns splrbar erholt (IWF:

Das Bruttoinlandsprodukt 2021 (2020] im Uberblick

+5,6 %). Exporte, privater Verbrauch und Investitionen haben
den Aufschwung getrieben. Mit Blick auf die hohe Wachstums-
dynamik und den starken Inflationsauftrieb hat die US-Noten-
bank Fed zu Beginn 2022 eine Zinswende angekiindigt.

Die Wirtschaft im Euroraum war infolge der Auswirkungen der
Corona-Pandemie und der damit verbundenen Lockdowns zu-
nachst geschrumpft. Ab dem Frihjahr setzte mit ricklaufigen
Infektionszahlen eine dynamische Belebung ein [IWF: +5,2%)].
Aufgrund der zunehmenden Aufhebung von Corona-induzier-
ten MaBnahmen erholte sich der private Konsum. Mit héheren
Exporten zog die Industriekonjunktur zundchst an, wobei die
Lieferengpésse im 2. Halbjahr den Trend spurbar belasteten.
Die Inflation beschleunigte sich deutlich, aber die Geldpolitik
blieb unveréndert expansiv. Mit der Verscharfung des Infekti-
onsgeschehens zum Jahresende wurde der Aufschwung abge-
bremst, auch in Deutschland.
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Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2022

Chinas Wirtschaft litt 2021 unter zahlreichen regional begrenz-
ten Lockdowns als Mittel der sehr strikten Null-Covid-Politik.

Zudem belasteten die Krise der Energieversorgung mit Kohle-
kraftwerken und die Finanzprobleme im Immobiliensektor die
chinesische Wirtschaft. Nach einem basisbedingt kraftvollen



Jahresauftakt hat das Wirtschaftswachstum immer mehr an
Dynamik eingeb(Bt (IWF: +8,1%). Im Schlussquartal lag das
Plus bei nur 4,0%. Die Wirtschaft in Indien und in Sidostasien
[ASEAN-5] profitierte vom globalen Aufschwung. In diesem Sog
und als Folge hdherer Energie- und Rohstoffpreise waren Russ-
land und viele Schwellenlédnder in einem kréaftigen Aufschwung.

Entwicklung wichtiger Kundenindustrien

Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie: Chipengpéasse dampfen Boom bei
Elektroautos - Leichtbau gewinnt zunehmend an Bedeutung
Die Automobilindustrie hat sich 2021 erholt, trotz der schwieri-
gen Bedingungen durch die Pandemie und des forcierten Tech-
nologieumbruchs zugunsten von Elektromobilitdt. Allerdings
haben Engpésse bei Mikrochips die Entwicklung erheblich be-
lastet. Weltweit wurden laut den Branchenexperten vom LMC
Automotive trotzdem 81,3 Mio. Light Vehicles [Pkw und leichte
Lkw] abgesetzt. Das ist ein Plus von 4,6 %, jedoch bei regional
gegenlaufigen Entwicklungen. Einerseits wurde in China
[(+4,3 %] und den USA (+2,8 %] ein Wachstum erzielt. Anderseits
setzte sich der Abschwung in Japan ([-3,1%] und SiUdkorea
(-8,8%] fort. In Europa wurden laut Branchenverband ACEA
11,8 Mio. Pkw abgesetzt (-1,5 %). Deutschland erlebte einen Ein-
bruch um 10,1%, die Pkw-Produktion fiel um 12% auf das Ni-
veau von 1975 (VDA]. 2021 war dagegen ein neues Rekordjahr fur
Elektroautos [EV). Der Absatz ist weltweit um knapp 38 % auf
Uber 4,7 Mio. EV gestiegen [Gartner]. Der Leichtbau gewinnt in
der Konstruktion von Autos immer starker an Bedeutung. 2021
dirfte der Markt flr Automobil-Leichtbaumaterialien nach Vor-
abschéatzungen um 5,3 % gewachsen sein. SGL Carbon hat sich
mit Carbonfasern beiintelligenten Lésungen fir den Leichtbau,
Batteriek&dsten aus Verbundwerkstoffen und Komponenten fir
den Brennstoffzellenantrieb in Nischen fest etabliert. Trotz der
teilweisen Produktionsstillstdnde bei Kunden erhéhte sich die
Nachfrage nach SGL-Produkten im Geschaftsjahr 2021.

Luftfahrtindustrie: Flugzeugproduktion erholt, aber weiter
unter Vorkrisenniveau

Der Luftverkehr wurde auch 2021 erheblich durch die Pandemie
belastet. In der zivilen Luftfahrt blieben die internationalen Pas-
sagierzahlen in jedem Monat um mindestens 10% unter dem
Vorkrisenniveau von 2019 (IATA]. Dagegen hat sich das Cargo-
Geschaft 2021 belebt, das Transportvolumen bewegte sich um
bis zu 10 % Uber den 2019er Niveaus [IATA]. Normale kurzfristige
Schwankungen des Luftverkehrs haben zwar keinen direkten
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Einfluss auf das Luftfahrtgeschaft der SGL Carbon mit den car-
bonfaserverstarkten Kunststoffen (CFK]. Diese werden im Flug-
zeugneubau sowie in der Modernisierung und dem Umbau be-
stehender Modelle bzw. Flotten verarbeitet. Aber auch der Flug-
zeugneubau stand 2021 unter dem Einfluss der Krise. Zwar
konnte die Produktion gegeniiber dem Vorjahr gesteigert wer-
den, aber ohne das Vorkrisenniveau zu erreichen. Dabei wurden
auBerdem von den fir CFK besonders relevanten Modellen,
Boeing 787 (2021: 14 nach 53] und A350 [2021: 55 nach 59], weni-
ger Maschinen gebaut als 2020. In diesem schwierigen Umfeld
blieb das Geschaft der SGL Carbon mit der Luftfahrtindustrie
auch im Geschaftsjahr 2021 auf einem zwar stabilen, aber nied-
rigen Niveau.

Marktsegment Energie

Lithium-lonen-Batterien: Boomende Nachfrage bei Autos
und IT

Lithium-lonen-Batterien (Li-lon] sind Schlisselkomponenten
fur die Informationstechnologie (IT] und durch die wachsende
Elektromobilitat auch fur die Automobilindustrie. Zudem wéchst
ihre Bedeutung bei der Speicherung von regenerativ erzeugtem
Strom. Der Bedarf an leistungsstarken GroBbatterien fir
Elektroautos ist immens und die Nachfrage wachst dynamisch.
Deshalb ist die Automobilindustrie mittlerweile der wichtigste
Treiber - sowohl in Bezug auf das Volumen als auch auf die
technologische Weiterentwicklung. 2021 war ein Boomjahr fir
Elektroautos [(EV]. Die Marktforscher von Gartner geben an,
dass weltweit gut 4,7 Mio. Elektroautos verkauft wurden. Das ist
ein Anstieg um 37,7 % zum schon starken Vorjahr {2020: 3,4 Mio.
EV). Diese hohe Dynamik und das Volumen belegen, dass der
Durchbruch gelungen ist und Elektrovehikel sich am Markt
durchgesetzt haben. Auch in der IT, dem zweitgréBten Li-lon-
Endmarkt war der Trend 2021 positiv. Wichtige Impulse setzte die
lebhafte Nachfrage nach PCs, die laut Gartner um 9,9%
zugelegt hat. Auch bei Smartphones ist der Bedarf gestiegen.
Der Weltmarkt fur Li-lon-Anoden durfte 2021 um ca. 18%
gewachsen sein.

Brennstoffzellen: Attraktive Nische im Entwicklungsstadium
Im Rahmen der globalen Energiewende gewinnen Brennstoff-
zellen (FC) immer mehr an Bedeutung. Nach verschiedenen ak-
tuellen Angaben hat der globale Brennstoffzellen-Endmarkt
ein Umsatzvolumen von etwa 4 Mrd. USD (2020]. Technologisch
dominiert die sog. PEMFC [Polymer-Elektrolyt-Membran-FC].
Stationdre Brennstoffzellen zur Stromerzeugung sind das mit
Abstand wichtigste Anwendungsgebiet. Mobile Nischen wie
Brennstoffzellen fur Autos, Schiffe und sogar Flugzeuge wer-
den zunehmend interessant. Diverse Lander treiben aktuell
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Initiativen zum Aufbau einer grinen Wasserstoffwirtschaft
voran. Das sollte langfristig die Verbreitung von Brennstoffzel-
len weiter befllgeln. SGL Carbon stellt hochwertige Gasdiffusi-
onsschichten fir die PEMFC her und besitzt hierin langjahriges
Know-how und hohe Kompetenz. Damit ist das Unternehmen
fur die fuhrenden Produzenten von Brennstoffzellen ein wichti-
ger Entwicklungspartner und Komponentenlieferant.

Windindustrie: Installationen auf hohem Niveau

Neben der Photovoltaik ist die Windenergie die zweite
bedeutende Saule der Energiewende hin zur regenerativen
Stromerzeugung. Technischer Fortschritt hat die Windenergie
in den letzten Jahren immer wettbewerbsféhiger gemacht.
Trotz eines starken Expansionskurses wurde die globale
Windindustrie 2021 von pandemiebedingten Stérungen,
Verzégerungen auf den Baustellen, den globalen
Lieferengpdssen und Kostensteigerungen u.a. fir Stahl
belastet. Im Rekordjahr 2020 hatte der Weltmarkt zudem noch
massiv von Sondereffekten in den beiden gréBten Markten
China und den USA profitiert (globale Installationen +53%)].
Dieser Impuls flachte 2021 zum Teil ab. Laut GWEC (Global Wind
Energy Council) dirften die Neuinstallationen 2021 mit 91,9 GW
aber trotzdem ein hohes Niveau erreicht haben (-1,2%]. Im
Onshore-Markt sind die Installationen 2021 demnach um 8,9 %
auf 79,2 GW gesunken. Dagegen verdoppelte sich die Leistung
der neu installierten Offshore-Anlagen auf voraussichtlich 12,7
GW. SGL Carbon nutzte im Geschéftsjahr 2021 den steigenden
Bedarf an Carbonfasern in der Windindustrie, um Kapazitaten
auszulasten und sieht das zukinftige Potenzial des Sektors fir
den Geschéftsbereich Carbon Fibers.

Solar/Polysilizium: Steigende Photovoltaik-Installationen
und hohe Preise stimulieren Investitionen

Der mit groBem Abstand bedeutendste Endmarkt fir Polysili-
zium ist die Photovoltaik [PV]. Fast 60 % der weltweiten Kapa-
zitdten zur regenerativen Stromerzeugung basieren auf Solar-
energie. Nachdem der Photovoltaik-Weltmarkt im Vorjahr pan-
demiebedingt eingebrochen war, hat sich die Nachfrage 2021
trotz erheblich hoherer Kosten flir Module, vor allem fir Polysi-
lizium, deutlich belebt. Nach der jingsten Einsch&tzung der IEA
(International Energy Agency] sind die globalen Photovoltaik-
Installationen 2021 um 17 % auf knapp 160 GW gestiegen. Daher
ist der Bedarf an Polysilizium 2021 deutlich gewachsen. Nach-
dem bis Mitte 2020 Hersteller auBerhalb Chinas aufgrund der
Pandemie und niedriger Preise Anlagen sogar stillgelegt hatten
und dadurch die hohe Nachfrage nicht mehr bedient werden
konnte, wurden die weltweit verfligbaren Kapazitaten 2021 wie-
der aufgestockt. Signifikant héhere Preise fir Polysilizium ha-
ben die Investitionen zusétzlich beflligelt. Mit Komponenten

aus Spezialgraphit bietet SGL Carbon L&sungen fir den auf-
wendigen Prozess des Kristallwachstums bei der Herstellung
von Solarzellen fur die Photovoltaik-Industrie. Das Unterneh-
men konnte im vergangenen Jahr jedoch nicht am Marktauf-
schwung der Photovoltaik partizipieren, da die verfligbaren Ka-
pazitaten fur profitablere Wachstumsmarkte wie LED & Halblei-
ter genutzt wurden.

Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Boomende Halbleiternachfrage
treibt Investitionen auf neue Rekordhdhen

Die Halbleiterindustrie ist neben der Photovoltaik der zweite
groBe Verarbeiter von Polysilizium. Da sich die Weltwirtschaft
sehr kraftvoll erholt hat, ist zusatzlich zur ohnehin lebhaften
Nachfrage nach Mikrochips im IT-Bereich 2021 auch der Bedarf
der Automobilindustrie wieder hochgeschnellt. Der globale Be-
darf Ubertraf das Angebot bei Weitem, mit der Folge erheblicher
Lieferengpésse auch Uber das Jahresende hinaus. So ist die
PC-Nachfrage [inklusive Notebooks) 2021 laut den Marktfor-
schern von Gartner um 9,9 % gestiegen, wobei sich der Markt
sukzessive vom Homeoffice zuriick zum Biro (Desktop-PC] ver-
schoben hat. Der Umsatz mit Smartphones legte 2021um 5,3 %
zu (IDC). Im boomenden Halbleitermarkt ist der Umsatz 2021
laut Gartner um 25,1% gewachsen (Vorjahr: 10,4 %]). In diesem
Umfeld investierten die Halbleiterproduzenten substanziell in
den Ausbau ihrer Kapazitaten. Der Industrieverband SEMI
schatzt, dass der Umsatz mit Produktionsanlagen und Ausstat-
tung fUr die Halbleiterindustrie 2021 das Rekordniveau des Vor-
jahres um 44,7 % Ubertroffen hat. SGL Carbon konnte ebenfalls
von der lebhaften Nachfrage profitieren.

LED: Attraktiver Wachstumsmarkt mit groBem Potenzial

LEDs sind langlebig, wirtschaftlich, dkologisch vorteilhaft und
flach. Sie verdrangen herkdmmliche Technologien und
ermdglichen eine Vielzahl innovativer Anwendungen in der
Beleuchtung und Elektronik, im Automobilbau sowie in
diversen Industrieprozessen bis hin zur Medizin. Der LED-
Weltmarkt hat sich gemaB einer Analyse von TrendForce vom
pandemiebedingten  Einbruch erholt und hat 2021
voraussichtlich um 8,1% zugelegt. Die gréBten Marktsegmente,
Beleuchtung mit +9,5 % und Automotive mit +31,8 %, sind 2021
trotz der Knappheit bei Mikrochips Uber eine fortgesetzte
Marktpenetration deutlich gewachsen. Fir industrielle LED-
Anwendungen lag das Plus bei geschatzt 8,6 %. In der LED-
Produktion werden Wafer aus Silizium beschichtet und zu
Halbleiterplattchen far die Diode zerschnitten.
Qualitatskritisch sind dabei die sog. Suszeptoren [rotierende
Wafertrager]. Bei graphitbasierten Suszeptoren fur die Silizium-



Epitaxie und Graphitkomponenten verfligt SGL Carbon Uber
eine sehr starke Marktposition und hat 2021 vom hohen Bedarf
der LED-Hersteller profitiert.

Marktsegment Chemie

Lebhafte Chemiekonjunktur mit Stérfaktoren im

Jahresverlauf 2021 - Investitionszuriickhaltung

Die Chemie- und Pharmaindustrie befand sich 2021 weltweit
trotz zunehmenden Gegenwinds im Aufschwung. In den USA
und der EU stieg die Pharmaproduktion als Folge des Corona-
Impfstoffbooms zweistellig. Dagegen musste die Chemiepro-
duktion ab dem Sommer wegen der Lieferengpésse in wichti-
gen Kundenindustrien und hoherer Energiekosten splrbare

Konzern-Geschaftsentwicklung

Konzern-Umsatzentwicklung
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Dampfer hinnehmen. Trotz guter Nachfrage musste die Produk-
tion zum Teil gedrosselt oder Anlagen stillgelegt werden. Der
Verband der Chemischen Industrie (VCI] schatzt, dass die Bran-
che ihre Produktion in Summe um 9,5 % gesteigert hat [Vorjahr:
+1,1%]. Ohne Pharma lag das Wachstum dank des 1. Halbjahres
noch bei +6,4 % (Vorjahr: -0,1%). Regional ragte 2021 Asien her-
aus. In China, Indien (je +8,0%] und Stdkorea [+7,5 %] boomte
die Chemieproduktion. Jedoch war die Entwicklung in den USA
[+2,0%)] eher verhalten. In Japan (+4,0%] und der EU [+5,0 %)
ist die Branche robust gewachsen. In Deutschland betrug das
Plus 4,5 %, bei Polymeren sogar 15,0 %. Das auf Investitionen in
Chemieanlagen ausgerichtete Geschéaft der SGL Carbon (Ge-
schaftsbereich Process Technology] ist typischerweise spatzy-
klisch. Wegen des wechselhaften Umfelds blieb die Nachfrage
2021 noch zurtckhaltend.

12M 2021 443,6
12M 2020 407,5

Mio. € 0 100 200 300 400 500

m Graphite Solutions

Umsatzerholung auf breiter Basis

Der Konzernumsatz der SGL Carbon stieg im Geschéftsjahr 2021
um 87,6 Mio. € bzw. 9,5% auf 1.007,0 Mio. € [Vorjahr: 919,4 Mio. €).
Zu dieser Umsatzsteigerung haben nahezu alle Geschéftsberei-
che beigetragen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass das Vorjahr
von einer pandemiebedingten schwéacheren Nachfrageentwick-
lung bei einigen unserer Kundenindustrien (z.B. Automobilindu-
strie) gepréagt war.

Der Umsatzanstieg ist im Wesentlichen auf die gestiegene Nach-
frage und dem damit verbundenen positiven Mengeneffekt im Zu-
sammenhang mit der wirtschaftlichen Erholung zurtickzufihren.
Wéhrungseffekte waren leicht negativ, vor allem auf Grund der

337.2 122,5 5
303.9 88.6 2

1.007,0

919.4

600 700 800 800 1000 1100
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Aufwertung des US-Dollars gegenliber dem Euro ab der 2. Jahres-
hélfte. Leicht positiv wirkten sich Preiserh6hungen aus, die un-
ter anderem infolge der Weitergabe von gestiegenen Faktorko-
sten getétigt wurden.

Zur Umsatzerhthung haben insbesondere die Geschaftsbereiche
Graphite Solutions (GS] (+ 36,1 Mio. €], Composite Solutions (CS]
(+ 33,9 Mio. €], sowie Carbon Fibers [CF] [+ 33,3 Mio. €] beigetra-
gen. Die gestiegene Nachfrage sowie der Anlauf von neuen Pro-
jekten im Automobilbereich fiihrte im Geschéftsbereich CS zu ei-
nem Umsatzwachstum von 38,3%. Das Anziehen der Auftrage
aus der Automobilindustrie sowie eine erhdhte Nachfrage im Be-
reich Textile Fibers flihrten im Geschéftsbereich CF zu einem Um-
satzwachstum von 11,0%. Getragen von der starken Nachfrage
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der Halbleiter- und LED-Industrie ist der Geschéftsbereich GS mit
8,9% gewachsen. Eine detaillierte Darstellung der Umsatzent-
wicklung der einzelnen Geschaftsbereiche kann der Segmentbe-
richterstattung entnommen werden.

Regionale Entwicklung des
Konzernumsatzes: GroBter
Absatzmarkt bleibt Europa

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der SGL Carbon lag un-
verandert in Europa mit einem Gesamtumsatz von 501,3 Mio. €,

Umsatz nach Zielregion

was einem Umsatzanteil von 49,8 % entspricht [Vorjahr: 51,2 %),
wobei Deutschland mit 308,3 Mio. € bzw. einem Anteil von 30,6 %
[Vorjahr: 31,1%) weiterhin den groBten Einzelmarkt darstellt. Die
Region Asien war mit einem Umsatz von 299,0 Mio. € wiederum
die zweitgréBte Region mit einem konstanten Umsatzanteil von
29,7% (Vorjahr: 29,6 %). Die Umsatze in der Region USA beliefen
sich auf 156,8 Mio. € und sind mit einem Anteil von 15,6 % (Vorjahr:
15,2 %) ebenfalls nahezu konstant geblieben.

Mio. € 2021 Anteil 2020 Anteil Verand.
Deutschland 308,3 30,6% 285,6 31,1% +7.9%
Ubriges Europa 193,0 19,2% 184,9 20,1% +4,4%
USA 156.8 15,6% 139,6 15,2% +12,4%
China 165,5 16.4% 104,0 11,3% +59,1%
Ubriges Asien 133,56 13,.3% 168,2 18,3% -20,6%
Restliche Welt? 49.9 4.9% 37,2 4.0% +34,1%
Gesamt 1.007,0 100,0% 919.4 100,0% +9,5%

I Lateinamerika, Afrika, Kanada, Australien

Ertragslage des Konzerns

Basierend auf dem Umsatzanstieg und der damit verbundenen
héheren Kapazitatsauslastung als auch den Ergebnissen der
Transformation hat sich die Ertragslage der SGL Carbon im Ge-
schaftsjahr 2021 gegentiber dem Vorjahr deutlich verbessert. Das
bereinigte EBITDA, als wichtigste MessgrdBe, erhdhte sich 2021
um 50,9 % auf 140,0 Mio. € (Vorjahr: 92,8 Mio. €). Urs&chlich fir die

Ergebnisentwicklung - EBITDA bereinigt

Verbesserung der Ertragslage waren neben positiven Volumenef-
fekten vor allem die erzielten Kosteneinsparungen aus der Trans-
formation. Negativ wirkten sich hingegen die erhéhten Einkaufs-
preise fur Rohstoffe, Energie sowie Transport und Logistik aus, die
insbesondere im 2. Halbjahr 2021 die Ertragslage belasteten. Ent-
sprechend des absoluten Anstiegs erhthte sich die bereinigte
EBITDA-Marge von 10,1% auf 13,9 % im Berichtszeitraum.
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Die dargestellten Trends spiegeln sich auch in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns wider.

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2021 2020  Verand.
Umsatzerldse 1.007,0 919,4 9,5%
Umsatzkosten -784,1 -749,9 4,6%
Bruttoergebnis vom Umsatz 222,9 169,5 31,5%
Vertriebskosten -95,1 -88,5 7,5%
Forschungs- und

Entwicklungskosten -31,0 -33,3 -6,9%
Allgemeine Verwaltungskosten -42,0 -46,5 -9,7%
Sonstige betriebliche

Ertrédge/Aufwendungen 7.9 6,8 16,2%
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten

Beteiligungen 17,0 11,5 47,8%
EBIT bereinigt 79,7 19,5 >100%
Sondereinflusse und Einmaleffekte 30,7 -113,2 -
EBIT 110,4 -93,7 -
Finanzergebnis -28,3 -29,4 -3,7%
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten

vor Ertragsteuern 82,1 -123,1 -
Ertragsteuern -6,2 -70 -11,4%
Nicht beherrschende Anteile -05 -28 -82,1%
Konzernergebnis - fortgefiihrte

Aktivitdten 75,4 -132,9 -
Ergebnis aus nicht fortgefihrten

Aktivitédten nach Ertragsteuern - 0,7 -
Konzernergebnis [Anteilseigner des

Mutterunternehmens) 75,4 -132,2 -
Ergebnis je Aktie, unverwassert

[in €) 0,62 -1,08 -
Ergebnis je Aktie - fortgeflihrte

Aktivitaten, unverwéssert und

verwassert (in €] 0,62 -1,09 -

Bruttomarge verbessert

Die Umsatzkosten stiegen im Vergleich zum Umsatzwachstum
[+ 9,5%)]) unterproportional um 4,6 %. Dies ist sowohl auf nied-
rigere Personal- als auch Sachkosten aufgrund der im Rahmen
des Transformationsprogramms umgesetzten Initiativen zu-
rickzufuhren. Die Bruttomarge verbesserte sich entsprechend
deutlich von 18,4 % auf 22,1% im Jahresvergleich.
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Vertriebs-, F&E- und Verwaltungskosten

Mit einem Anstieg von 7,5% erhéhten sich die Vertriebskosten
ebenfalls unterproportional zum Umsatzanstieg auf 95,1 Mio. €
[Vorjahr: 88,5 Mio. €]. Der Anstieg der Vertriebskosten beruhte
insbesondere auf den gestiegenen Liefermengen sowie hdhe-
ren Transport- und Logistikkosten.

Im Gegenzug verringerten sich die Forschungs- und Entwick-
lungskosten um 6,9 % auf 31,0 Mio. € (Vorjahr: 33,3 Mio. €], was
insbesondere auf die Eingliederung der F&E-Aktivitéten in die
Geschéftsbereiche und der damit bedingten hdheren Effektivi-
tat dieses Bereichs zurtckzufihren ist.

Die allgemeinen Verwaltungskosten sanken von 46,5 Mio. € im
Vorjahr um 9,7% auf 42,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2021. Die
Verschlankung der Zentralfunktionen von 20 auf zehn und die
damit verbundenen Kosteneinsparungen sowie der Entfall von
im Vorjahr belastenden Abfindungszahlungen aufgrund von
Vorstandsverdnderungen fihrten zu der deutlichen Entlastung
der Verwaltungskosten. Gegenldufig wirkte ein Anstieg der
variablen Vergltungskomponenten der Managementebenen
aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung.

Sonstige betriebliche Ertrédge und
Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen nicht den Funktionskosten zurechenba-
ren betrieblichen Ertrégen und Aufwendungen belief sich im Ge-
schéaftsjahr 2021 auf plus 7,9 Mio. € [Vorjahr: plus 6,8 Mio. €]. Aus
Fremdwahrungseffekten entstand 2021 ein Ertrag von 0,6 Mio. €
(Vorjahr: Ertrag von 0,2 Mio. €]. Dagegen waren im Berichtsjahr Er-
trage aus offentlichen Zuschissen fiir Projekte von 6,8 Mio. € [Vor-
jahr: 3,8 Mio. €] enthalten.

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen

Aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung der Brembo SGL
hat sich das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen
im Geschéftsjahr 2021 deutlich um 47,8 % auf 17,0 Mio. € erhoht
[Vorjahr: 11,6 Mio. €]. Die Nachfrage nach Bremsscheiben aus
Carbon-Keramik hat im Berichtszeitraum zugelegt, da co-
ronabedingte Produktionsausfalle im Jahr 2020 in der Automo-
bilindustrie in 2021 nachgeholt wurden und die Nachfrage nach
diesen hochwertigen Produkten wieder zugenommen hat.
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Einmaleffekte und Sondereinfliisse

Seit dem Geschaftsjahr 2021 verwenden wir als wesentliche Er-
tragskennzahlen das bereinigte EBITDA bzw. bereinigte EBIT.
Das Ergebnis wird um folgende Effekte bereinigt:

o Effekte aus Wertminderungen (IAS 36], Kaufpreisallokationen
(IFRS 3) und Abschreibungen auf zur VerduBerung stehende
Vermdgenswerte (IFRS 5]

o Aufwendungen flr Restrukturierung

o Ergebnis aus Verk&aufen von Grundstiicken und Gebauden

e Ergebnis aus Versicherungen, sofern diesem kein Gegenpo-
sten in der Berichtsperiode gegeniibersteht

» Sonstige materielle einmalige Ergebniseffekte, die nicht die
wirtschaftliche Entwicklung widerspiegeln.

Im Geschéftsjahr 2021 ergaben sich insgesamt positive Sonder-
einflisse und Einmaleffekte in Hohe von 30,7 Mio. € [Vorjahr: mi-
nus 113,2 Mio. €).

Zur Verbesserung der Liquiditét hatte die SGL Carbon im Ge-
schaftsjahr 2020 ein Programm zur VerduBerung von nicht be-
triebsnotwendigem Vermdgen gestartet. Im Rahmen dieses
Programms wurden im Geschaftsjahr 2021 nicht betriebsnot-
wendige Grundsticke an den Standorten Meitingen [Deutsch-
land] und Gardena [USA] zu Verkaufspreisen von 4,5 Mio. € bzw.
26,1 Mio. € verduBert. Aus diesen beiden Verk&ufen wurde ins-
gesamt ein Ertrag in Hohe von 19,7 Mio. € erzielt.

Zudem sind im Geschéaftsjahr 2021 Einmaleffekte wie Ertrége
aus der Neustrukturierung von Pensions- und Jubildumsver-
pflichtungen in H6he von 21,0 Mio. € sowie Versicherungslei-
stungen in Héhe von 3,0 Mio. € enthalten. Aus einer Anpassung
der Bewertung von Ersatzteilen im Vorratsvermdgen wurde
eine Abwertung von 2,3 Mio. € berlicksichtigt. Ferner enthalten
sind Sondereinfllisse aus Restrukturierungsaufwendungen von
0,2 Mio. € und die Amortisation auf die im Rahmen der Kauf-
preisallokationen der SGL Composites Gesellschaften aktivier-
ten bzw. passivierten Betrédge von 10,2 Mio. €.

Die folgende Ubersicht zeigt den Einfluss der Einmal- und Son-
dereffekte auf die Ermittlung der wesentlichen Finanzkenn-
zahlen.

2021 2020
EBIT 110,4 -93,7
+/- Restrukturierungsaufwendungen -0,2 27,2
+ Wertminderungen bzw. PPA-Effekte 10,2 116,7
+/- nicht operative Aufwendungen / Ertrédge -40,7 -30,7
EBIT bereinigt 79,7 19,5
+ Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 60,3 73,3
EBITDA bereinigt (= EBIT bereinigt zuziiglich
Abschreibungen) 140,0 92,8

Bereinigtes EBIT deutlich verbessert

Das bereinigte EBIT hat sich in der Berichtsperiode auf
79,7 Mio. € gegenuber 19,5 Mio. € im Vorjahr deutlich verbessert.
Unter Berlcksichtigung der Sondereinflisse und Einmaleffekte
von insgesamt 30,7 Mio. € im Berichtsjahr ergibt sich ein EBIT
von 110,4 Mio. € [Vorjahr: minus 93,7 Mio. €].

Finanzergebnis stabil

Mio. € 2021 2020  Verand.
Zinsertrage 0,8 0,7 14,3%
Zinsen auf Finanzschulden und

Sonstige Zinsaufwendungen -18,4 -18,1 1,7%
Aufzinsungskomponente

Wandelschuldverschreibungen -3.0 -2,7 11,1%
Aufzinsungskomponente

Finanzierungsleasing -1,6 -29 -44,8%
Zinsaufwand fur Pensionen -24 -41 -415%
Zinsergebnis -24,6 -27,1 -9,2%
Amortisation der

Refinanzierungskosten -2,9 -2,6 11,5%
Fremdwahrungsbewertung von

Konzerndarlehen -0,7 -0,1 >-100%
Sonstige finanzielle

Ertrédge/Aufwendungen -0,1 0,4 -
Sonstiges finanzielles Ergebnis -3,7 -2,3 60,9%
Finanzergebnis -28,3 -29,4 -3,7%

Das Finanzergebnis hat sich mit minus 28,3 Mio. € im Ge-
schaftsjahr 2021 um 3,7% im Vergleich zum Vorjahr [minus
29,4 Mio. €] verbessert. Dies ist insbesondere auf eine Verbes-
serung des Zinsergebnisses von minus 27,1 Mio. € auf minus
24,6 Mio. € zurtckzufihren.



Bei nahezu unverénderten Zinsertrdgen in Héhe von 0,8 Mio. €
[Vorjahr: 0,7 Mio. €] sind die Zinsaufwendungen mit 18,4 Mio. €
leicht angestiegen (Vorjahr: 18,1 Mio. €]. Die Zinsaufwendungen
beinhalten insbesondere die Zinsen aus der im April 2019 bege-
benen Unternehmensanleihe mit einem Zinssatz von 4,625%
und die zahlungswirksame Zinskomponente (Kupon) fir die
Wandelanleihe 2018/2023 mit einem Zinssatz von 3,0%. Der
durchschnittliche zahlungswirksame Zinssatz lag 2021 bei 3,9%
p.a. [Vorjahr: 4,0% p.a.).

Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der Wan-
delanleihen stellt die Angleichung der Unterverzinslichkeit an
den zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen ver-
gleichbaren Marktzins her. Aus der Aufzinsung eines aktivierten
Erbbaurechtsvertrags und von langfristigen Rickstellungen bzw.
Verbindlichkeiten ergaben sich ebenfalls nicht zahlungswirk-
same Zinsaufwendungen von 1,6 Mio. €, die separat im Finanzer-
gebnis ausgewiesen werden (Vorjahr: 2,9 Mio. €]. Der Rickgang
gegenuber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus dem Entfall
der Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeit fir den Erwerb der
Anteile an der SGL Composites, die im Dezember 2020 gezahlt
wurde. Wegen gesunkener Rechnungszinssétze lag der Zinsauf-
wand fur Pensionen im Geschaftsjahr 2021 mit 2,4 Mio. € deutlich
unter dem Aufwand des Vorjahres von 4,1 Mio. €.

Neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fir die Amorti-
sation der Refinanzierungskosten beinhaltet das sonstige
finanzielle Ergebnis Wahrungseffekte fir konzerninterne Darle-
hen sowie sonstige finanzielle Ertrdge und Aufwendungen. Ins-
gesamt betrug das sonstige finanzielle Ergebnis minus
3,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 (Vorjahr: minus 2,3 Mio. €]. Die
Amortisation der abgegrenzten Refinanzierungskosten fihrte
im Berichtsjahr zu einem Aufwand von 2,9 Mio. € [Vorjahr:
2,6 Mio. €].

Konzern-Steueraufwand vermindert

Der Ertragsteueraufwand in der Berichtsperiode hat sich um
0,8 Mio. € auf 6,2 Mio. € verringert. Der RlUckgang resultiert ins-
besondere aus der Auflésung von Steuerverbindlichkeiten so-
wie der Erstattung von in Vorjahren geleisteten Zahlungen als
Folge von im Geschéftsjahr abgeschlossenen Betriebsprifun-
gen. Die laufenden Steueraufwendungen bewegten sich mit
11,9 Mio. € anndhernd auf Vorjahresniveau und ergeben sich
aus den positiven operativen Ergebnisbeitrdgen einiger Kon-
zerngesellschaften [Vorjahr: 10,4 Mio. €].

Flr weitere Informationen wird auf die Textziffer 11im Konzern-
anhang verwiesen.
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Ergebnis der nicht beherrschenden
Anteile angestiegen

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis (Min-
derheitsanteile] enthalten die operativen Ergebnisanteile der
Minderheitsgesellschafter. Minderheiten innerhalb der SGL
Carbon bestanden im Geschéftsjahr 2021 insbesondere bei SGL
Gelter sowie der SGL A&R Immobiliengesellschaft in Lemwerder.
Das Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile von minus
0,5 Mio. € hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert
[Vorjahr minus 2,8 Mio. €].

Nicht fortgefuhrte Aktivitaten

Das Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitdten nach Ertrag-
steuern ist auf 0,0 Mio. € gesunken (Vorjahr: 0,7 Mio. €]. Das Er-
gebnis im Geschéaftsjahr 2020 war im Wesentlichen gekenn-
zeichnet durch die Auflosung verbliebener Steuerriickstellun-
genim Zusammenhang mit der VerduBerung des Geschéaftsbe-
reichs Performance Products, welcher bereits im Jahr 2017
vollzogen wurde.

SGL Carbon erwirtschaftet positives
Konzernergebnis

Unter Bericksichtigung der nicht beherrschenden Anteile so-
wie dem Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Anteilen konnte die
SGL Carbon im Geschaftsjahr 2021 mit 75,4 Mio. € wieder ein po-
sitives Konzernergebnis erzielen [Vorjahr: minus 132,2 Mio. €].
Diesist ein deutliches Zeichen, dass die Transformation der Ge-
sellschaft zu einer Stabilisierung der finanziellen Lage gefiihrt
hat. Auf Basis einer durchschnittlichen Aktienanzahl von
122,3 Mio. Aktien belief sich das unverwésserte Ergebnis je Ak-
tie fir 2021 auf 0,62 € (Vorjahr: minus 1,08 €]. Bei der Ermittlung
des verwasserten Ergebnisses je Aktie sind die aus der Wandel-
anleihe 2018/2023 potenziell neu zu schaffenden Aktien zu be-
rdcksichtigen, wenn ein positives Konzernergebnis erzielt
wurde. Das verwasserte Ergebnis je Aktie betrug fir das Be-
richtsjahr ebenfalls 0,62 € (Vorjahr: minus 1,08 €].

Jahresergebnis SGL Carbon SE

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns
weist for 2021 einen nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB] ermittelten Jahresiberschuss in Héhe von 196,5 Mio. € aus
[Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 65,6 Mio. €]. Der Jahresiber-
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schuss resultiert im Wesentlichen aus dem konzerninternen Ver-
kauf einer Beteiligung mit einem Ertrag von 100,9 Mio. € durch
die SGL Technologies GmbH, die einen Ergebnisabfihrungsver-
trag mit der SGL Carbon SE hat. Zudem haben Wertaufholungen
auf Finanzanlagen und Auflésung von Drohverlustriickstellun-

Segmentberichterstattung

Berichtssegment Graphite Solutions

Mio. € 2021 2020 Verand.
Umsatzerlose 443,6 407,5 8,9%
EBITDA bereinigt 87,9 63,1 39,3%
EBIT bereinigt 58,8 30,6 92,2%
EBIT 68,7 35,2 95,2%
EBITDA bereinigt Marge 19,8% 15,5% -
Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte und

Sachanlagen 31,5 32,5 -3,1%
Mitarbeiterzahl [Jahresende) 2.444 2.481 -1,5%

Nach einem Corona-bedingt schwachen Vorjahr konnte der Ge-
schaftsbereich Graphite Solutions (GS] seinen Umsatz im Ge-
schaftsjahr 2021 um 8,9 % auf 443,6 Mio. € erhéhen (Vorjahr:
407,5 Mio. €]. Der Umsatzanstieg basiert auf der Entwicklung
der wichtigen Marktsegmente Halbleiter & LED sowie Automo-
tive & Transport, die zusammen rund 40% des Gesamtumsat-
zes des Bereichs ausmachen. Im Vergleich zum Vorjahr stieg
der Umsatz mit Kunden der Halbleiter- & LED-Industrie um 32,6 %
sowie im Bereich Automotive & Transport um 5,0 %. Ebenfalls
positiv entwickelten sich die Umsatze im Marktsegment Batte-
rie-materialien, welches um 11,5 % auf 62,9 Mio. € anstieg (Vor-
jahr; 56,4 Mio. €]. Die Umsétze aus industriellen Anwendungen
zogen insbesondere in der 2. Jahreshalfte 2021 an, so dass der
Gesamtjahresumsatz dieses Marktsegments im Vergleich zum
Vorjahr mit 143,0 Mio. € nahezu konstant blieb (Vorjahr:
145,1 Mio. €]. Die Umsatzzahlen des Geschéftsbereichs GS zeig-
ten im Berichtsjahr einen Uberaus positiven Trend, konnten
aber die Vor-Corona-Umsé&tze noch nicht wieder in allen Markt-
segmenten erreichen.

gen zu dem Jahresiberschuss beigetragen. Trotz des Jah-
resliberschusses ergab sich unter Berlicksichtigung des vorge-
tragenen Bilanzverlustes aus dem Jahr 2020 in Hohe von
1.108,5 Mio. € fir das Jahr 2021 insgesamt einen Bilanzverlust
von 911,9 Mio. €.

Umsatz nach Marktsegmenten 2021 (2020] (GS)

P

32% (35%)]
B " Industrielle
Anwendungen

6% (6%) Chemie

8% [9%) Solar

12% (13%)
Automobil &
Transport

14% (14%) Batterie-
materialien 28% (23%)

Halbleiter & LED

Die Auftragseingédnge zeigten speziell in der zweiten Jahres-
hélfte einen Aufwartstrend, der aufgrund der langen Produkti-
onszyklen erste positive Umsatzauswirkungen erst im Ge-
schaftsjahr 2022 zeigen wird.

Mit einem Anstieg des bereinigten EBITDA um 39,3% auf
87,9 Mio. € (Vorjahr: 63,1 Mio. €] entwickelte sich das Ergebnis
im Geschaftsjahr 2021 sehr erfreulich. Entsprechend erhéhte
sich die Marge des bereinigten EBITDA von 15,5% auf 19,8 %.
Positiv wirkten sich sowohl Volumeneffekte aufgrund hdherer
Umsétze des Geschéftsbereichs aus als auch Margeneffekte
aus dem Produkt- und Kundenmix. Preiserhhungen im Roh-
stoffeinkauf sowie temporar erhohte Personalkosten zur Ab-
deckung von Auslastungsspitzen belasteten vor allem im 2.
Halbjahr 2021 das bereinigte Ergebnis des Geschéaftsbereichs
GS.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind positive Sonderein-
flisse und Einmaleffekte in Hohe von 9,9 Mio. € (Vorjahr:
4,6 Mio. €]. Diese beinhalten Ertréage aus der Neustrukturierung
von Pensions- und Jubildumsverpflichtungen (8,4 Mio. €], Er-
trage aus Versicherungsentschadigungen (3,0 Mio. €] sowie
Aufwendungen aus einer Anpassung der Bewertung von Ma-
schinenersatzteilen (1,6 Mio. €).

Die Investitionen des Geschaftsbereichs GS betrugen 2021 ins-
gesamt 31,5 Mio. € und lagen damit leicht unter dem Vorjahr



[Vorjahr: 32,5 Mio. €). Investiert wurde vor allem in neue Anla-
gen und Maschinen flr unsere Fokusmarkte Halbleiter und Bat-
teriematerialien sowie in Anlagen zur weiteren Verringerung
von Emissionen speziell am Standort in Bonn.

Berichtssegment Process Technology
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Die Investitionen des Geschéaftsbereichs betrugen im Ge-
schaftsjahr 2021 0,4 Mio. € und lagen damit auf Vorjahresni-
veau.

Berichtssegment Carbon Fibers

Mio. € 2021 2020 Verand.
Mio. € 2021 2020 Verand. Umsatzerlose 337,2 303,9 11,0%
Umsatzerlose 87,2 88,2 -1,1% EBITDA bereinigt 54,5 41,4 31,6%
EBITDA bereinigt 4,7 3.4 38,2% EBIT bereinigt 389 17,6 >100%
EBIT bereinigt 2,8 1,2 >100% EBIT 30,9 -100,9 -
EBIT 3,1 -1,3 - EBITDA bereinigt Marge 16,2% 13,6% -
EBITDA bereinigt Marge 5,4% 3,9% - Investitionen in immaterielle
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Vermégenswerte und Sachanlagen 1.1 8.4 -8.3%
Sachanlagen 0,4 0,4 0,0% Mitarbeiterzahl [Jahresende] 1.108 1.147 -3,4%
Mitarbeiterzahl [Jahresende] 531! 581 -8,6%

Im Geschaftsjahr 2021 lagen die Umsatze des Geschaftsbe-
reichs Process Technology [PT) mit 87,2 Mio. € leicht unter Vor-
jahresniveau (Vorjahr: 88,2 Mio. €] und konnte damit nicht vom
allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwung profitieren. Haupt-
auftraggeber des Geschéaftsbereichs PT sind Kunden der che-
mischen Industrie, die als Spatzykliker auch im Berichtsjahr
weniger Auftrdge fir den Neubau und die Instandhaltung von
Anlagen und Maschinen vergeben haben. Gestiegene Auftrags-
eingénge aus Asien konnten die schwécheren Umsétze aus Eu-
ropa und Nordamerika nicht vollstédndig kompensieren. Hinzu
kamen Verzdogerungen aufgrund der erschwerten Verflugbarkeit
von Rohstoffen, unter anderem von Stahl.

Trotz der weiterhin schwacheren Kapazitatsauslastung in Ver-
bindung mit erhéhten Rohstoffpreisen konnte der Geschéafts-
bereich PT im Geschéftsjahr 2021 das bereinigte EBITDA im Ver-
gleich zum Vorjahr auf 4,7Mio. € verbessern (Vorjahr;
3.4 Mio. €]). Kosteneinspareffekte aus den Transformationsini-
tiativen konnten die negativen Effekte Uberkompensieren. Ent-
sprechend erhdhte sich die bereinigte EBITDA-Marge von PT
von 3,9% auf 5,4 %.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind positive Sonderein-
flisse und Einmaleffekte in Hohe von 0,3 Mio. € [Vorjahr: minus
2,5 Mio. €]. Diese beinhalten Ertrédge aus der Neustrukturierung
von Pensions- und Jubildaumsverpflichtungen [1,7 Mio. €] sowie
Aufwendungen aus dem Restrukturierungsprogramm ein-
schlieBlich damit zusammenhangender Beratungsleistungen
(1,4 Mio. €].

Nach einem Corona-bedingt schwierigen Vorjahr konnte der
Geschaftsbereich Carbon Fibers [CF) seinen Umsatz im Ge-
schaftsjahr 2021 deutlich um 11,0% auf 337,2 Mio. € erhdéhen
[Vorjahr: 303,9 Mio. €). Zum Umsatzanstieg der CF haben na-
hezu alle Marktsegmente des Bereichs beigetragen.

Wichtigster Markt des Geschéftsbereichs CF mit einem Anteil
am Gesamtumsatz von rund 40 % ist die Automobilindustrie. Im
Vergleich zum Vorjahr stiegen die Umsatze mit Automobilkun-
den um 14,6 % auf 134,1 Mio. € [Vorjahr: 117,0 Mio. €]. Trotz tem-
porédrer Produktionsstillstande in der Automobilindustrie im 2.
Halbjahr 2021 aufgrund des Halbleitermangels blieben die Um-
satze in diesem Sektor im Halbjahresvergleich nahezu kon-
stant. Dies ist vor allem darauf zurtckzufihren, dass unsere
Produkte eher in héherpreisigen Automobilmodellen bendtigt
werden, die auch wahrend der Stillstandphasen in der Automo-
bilindustrie groBtenteils weiter produziert wurden. Des Weite-
ren waren die Auftragseingange eines der wichtigsten Automo-
bilkunden der CF weiterhin konstant, so dass der Geschéaftsbe-
reich nahezu an der Kapazitdtsobergrenze zur Herstellung von
Carbonfasern arbeitete. Aufgrund der hohen Kapazitatsausla-
stung konnten nicht alle Anfragen aus der Windindustrie wahr-
genommen werden, so dass der Umsatz in diesem Marktseg-
ment im Geschaftsjahr 2021 um 6,1% auf 74,6 Mio. € zuriickge-
gangen ist [Vorjahr: 79,5 Mio. €].

Die Marktsegmente Textile Fasern und Industrielle Anwendun-
gen trugen mit 71,3 Mio. € [+22,3 % zum Vorjahreswert von 58,3
Mio. €] bzw. 51,4 Mio. € (+16,6 % zum Vorjahreswert von 44,1
Mio. €] ebenfalls zum Umsatzwachstum der CF bei.
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Umsatz nach Marktsegmenten 2021 (2020] (CF)

40% (39%) Automobil

2% [2%) Luftfahrt ———
/

15% [15%] /
Industrielle
Anwendungen

21% (19%)
Textile Fasern

— 22% [26%) Windenergie

Das bereinigte EBITDA des Bereichs CF verbesserte sich im Jah-
resvergleich deutlich um 31,6% auf 54,5 Mio. € (Vorjahr:
41,4 Mio. €]. Im Wesentlichen ist die erfreuliche Ergebnisent-
wicklung auf die umsatzbedingt héhere Auslastung der CF-Ka-
pazitaten sowie auf Produktmix-Effekte zurlickzufihren. Auch
das um 5,5 Mio. € hdhere Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen trug zum Erfolg der CF bei und stammt im We-
sentlichen aus dem BSCCB-Joint Venture mit Brembo zur Ferti-
gung von Carbon-Keramik Bremsscheiben. Im Gegenzug bela-
steten Rohstoffpreisanstiege die Ergebnissituation, insbeson-
dere fur Acrylnitril, da diese nur teilweise oder zeitversetzt an
die Kunden weitergegeben werden konnten. Der energieinten-
sive Geschéaftsbereich hatte mit zusétzlichem Gegenwind auf-
grund drastisch gestiegene Energiepreise sowie Fracht- und
Logistikkosten zu k&mpfen. Insbesondere im 2. Halbjahr 2021
wirkten sich die hoheren Kosten fir Rohmaterial, Energie und
Transport auf die Ergebnissituation aus und konnten nicht voll-
umfanglich durch die Einsparungen aus den Transformations-
initiativen kompensiert werden.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind positive Sonderein-
flisse und Einmaleffekte in Hohe von 1,5 Mio. € [Vorjahr: minus
2,3 Mio. €], die im Wesentlichen Ertrége aus der Neustrukturie-
rung von Pensions- und Jubildumsverpflichtungen beinhalten
(1,6 Mio. €]. Daruber hinaus sind im EBIT Effekte aus der Fort-
schreibung der Kaufpreisallokation von minus 9,5 Mio. € beriick-
sichtigt (Vorjahr: inklusive Wertminderung minus 116,3 Mio. €].

Im Berichtsjahr betrugen die Investitionen des Geschéaftsbe-
reichs CF 7,7 Mio. € und lagen damit leicht unter dem Vorjahres-
niveau. Schwerpunkte waren 2021 vor allem Erhaltungsinvesti-
tionen.

Berichtssegment Composite Solutions

Mio. € 2021 2020 Verand.
Umsatzerldse 122,5 88,6 38,3%
EBITDA bereinigt 12,1 -4,7 -
EBIT bereinigt 4,8 -10,9 -
EBIT 4,8 -9,3 -
EBITDA bereinigt Marge 9,.9% -5,3% -
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und

Sachanlagen 8,2 7,2 13,9%
Mitarbeiterzahl [Jahresende] 416 434 -4,1%

Der Geschéftsbereich Composite Solutions (CS) bestétigte mit
einem Umsatzanstieg von 38,3 % auf 122,5 Mio. € seinen Auf-
waértstrend im Geschéftsjahr 2021. Wichtigstes Marktsegment
dieses Bereichs ist die Automobilindustrie, das rund drei Viertel
des Bereichsumsatzes ausmacht. Gestiegene Auftragsein-
gange aus der Automobilindustrie, wie etwa Blattfedern flr
Elektrofahrzeuge sowie Projektstarts flr Batteriekasten, tru-
gen zum Umsatzplus der CS bei. Insgesamt erhdhte sich der
Umsatz mit Kunden aus der Automobilindustrie im Geschéfts-
jahr 2021 um 48,6 % auf 94,6 Mio. € [Vorjahr: 63,7 Mio. €]. Wei-
tere wichtige Marktsegmente sind die Luftfahrtindustrie mit ei-
nem Umsatzbeitrag von 17,8 Mio. € [+20,2 % zum Vorjahreswert
von 14,8 Mio. €] sowie andere Industrielle Anwendungen mit
10,1 Mio. € [Vorjahr: 10,1 Mio. €].

Umsatz nach Marktsegmenten 2021 (2020] (CS)

8% (11%) Industrielle
Anwendungen

15% (17%) Luftfahrt ——,

— 77% (72%) Automobil

Entsprechend der (beraus positiven Geschaftsentwicklung
konnte der Geschéaftsbereich CS seine Ertragslage deutlich ver-
bessern. Das bereinigte EBITDA erhfhte sich im Vergleich zum
Vorjahr von minus 4,7 Mio. € auf 12,1 Mio. € im Geschéaftsjahr
2021. Die bereinigte EBITDA-Marge betrug 9,9%. Neben dem



starken Umsatzzuwachs in allen Produktlinien trugen erhdhte
Kapazitatsauslastungen verbunden mit der Fokussierung auf
profitablere Produktlinien sowie Kosteneinsparungen aus dem
Transformationsprogramm zur positiven Ergebnisentwicklung
des Geschéftsbereichs CS bei.

Nicht im bereinigten EBITDA der CS enthalten sind Sonderein-
flisse und Einmaleffekte in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr:
2,1 Mio. €). Diese beinhalten Ertrage aus der Neustrukturierung
von Pensions- und Jubildumsverpflichtungen (1,0 Mio. €] sowie
Aufwendungen aus dem Restrukturierungsprogramm ein-
schlieBlich damit zusammenhangender Beratungsleistungen
(0,3 Mio. €]. Darlber hinaus sind im EBIT Effekte aus der Fort-
schreibung der Kaufpreisallokation von minus 0,6 Mio. € be-
ricksichtigt (Vorjahr: minus 0,5 Mio. €].

Mit 8,2 Mio. € lagen die Investitionen des Geschéaftsbereichs CS
leicht Uber denen des Vorjahres (Vorjahr: 7,2 Mio. €). Fokus der
Investitionen lag insbesondere im Ausbau der Produktions-
standorte im Innkreis in Osterreich und am amerikanischen
Standort Arkadelphia.

Berichtssegment Corporate

Mio. € 2021 2020 Verand.
Umsatzerlose 16,5 31,2 -47,1%
EBITDA bereinigt -19,2 -104 84,6%
EBIT bereinigt -25,6 -19,0 34,7%
EBIT 2,9 -174 -116,7%
Mitarbeiterzahl [Jahresende]) 181 194 -6,7%

ErwartungsgemanB lag der Umsatz im Berichtssegment Corpo-
rate im Geschaftsjahr 2021 deutlich unter dem Vorjahresniveau.
Ursachlich fir den Umsatzrickgang von 31,2 Mio. € auf
16,5 Mio. € waren insbesondere geringere Mietertrage aufgrund
von Verkdufen von nicht betriebsnotwendigen Grundsticken
sowie geringere Einnahmen aus Serviceleistungen fir externe
Dritte.

Das bereinigte EBITDA des Geschéaftsjahres 2021 verminderte
sich durch die geringeren Einnahmen sowie erhdhten Aufwen-
dungen flr variable Vergitungskomponenten, die aufgrund der
deutlich besseren Konzernergebnisentwicklung im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr anfielen, auf minus 19,2 Mio. € (Vorjahr: mi-
nus 10,4 Mio. €]. Kompensierend wirkten sich signifikante Ein-
sparungen infolge des Restrukturierungsprogrammes mit Ver-
schlankung der Corporate Functions von 20 Abteilungen auf
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nunmehr neun sowie der Eingliederung der zentralen For-
schungsabteilung in die operativen Geschaftsbereiche aus.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind positive Sonderein-
flusse und Einmaleffekte in Héhe von 28,5 Mio. € (Vorjahr:
1,6 Mio. €]. Diese beinhalten Ertrdge aus dem Verkauf zweier
nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke (19,7 Mio. €], Ertrage
aus der Neustrukturierung von Pensions- und Jubildumsver-
pflichtungen (8,2 Mio. €] sowie Aufwendungen aus dem
Restrukturierungsprogramm (9,3 Mio. €].

Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der SGL Carbon erfolgt zentral, um
Liquiditats-, Zins- und Wechselkursrisiken bestmdoglich zu
steuern, die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewéhrleisten,
die Finanzierungskosten zu optimieren und GroBenvorteile zu
nutzen. Die Aktivitdten des Finanzmanagements umfassen im
Wesentlichen das Cash- und Liquiditdtsmanagement, die Kon-
zernfinanzierung mit Bank- und Kapitalmarktprodukten, die
Finanzierungsaktivitaten und die Geldversorgung fur Konzern-
gesellschaften, das Kunden-Kreditmanagement sowie das
Management von Zins- und W&hrungsrisiken.

Oberstes Ziel des Finanzmanagements ist es, die Finanzkraft
der SGL Carbon zu erhalten und die jederzeitige Zahlungsféhig-
keit sicherzustellen. Die Zentralfunktion Group Treasury in der
Management-Holding SGL Carbon SE steuert die Aktivitdten
des Finanzmanagements weltweit und wird in ihren Tatigkeiten
durch Mitarbeiter in den Tochtergesellschaften unterstitzt.

Liquiditatsmanagement

Das operative Liquiditdtsmanagement wird zentral koordiniert
und gesteuert. Die Steuerung erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit den nationalen und internationalen Tochtergesellschaften.
Im Rahmen der gesetzlichen und wirtschaftlichen Mdglichkei-
ten wird der maBgebliche Anteil der Zahlungsmittel in frei kon-
vertierbaren Wahrungen mithilfe von globalen Cash-Pooling-
Strukturen in der Konzern-Holding SGL Carbon SE konzentriert
und zum konzerninternen Liquiditadtsausgleich zwischen den
Konzerngesellschaften genutzt. Uber das zentral gefihrte In-
house-Cash-Center wird der GroBteil der internen Handels- und
Verrechnungsvorgénge automatisiert und ohne Zuhilfenahme
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von externen Bankkonten abgewickelt. Die Konzern-Holding
fungiert hierbei als Clearing-Center fir teilnehmende Konzern-
gesellschaften. Die Anzahl der Gesellschaften, die am zentra-
len Inhouse-Cash-Center teilnehmen, belief sich zum Jahres-
ende 2021 auf 30 [Vorjahr 33]. Sofern zuléssig, werden darlber
hinaus die wéchentlichen Zahlungen von Lieferantenrechnun-
gen Uber das globale Inhouse-Cash-Center abgewickelt, so-
dass die weltweiten Liquiditatsabflisse des Konzerns zentral
gesteuert werden. Im Geschéftsjahr 2021 wurden durchschnitt-
lich ca. 99 % [Vorjahr: 89 %) der globalen Lieferantenzahlungen
zentral abgewickelt.

Um die erreichten Standards auch nachhaltig sicherzustellen,
arbeitet SGL Carbon mit KPIs [Key-Performance-Indikatoren],
mit deren Hilfe die erzielten Ergebnisse des Standardisierungs-
grads des Zahlungsverkehrs sowie die hiermit verbundenen
durchschnittlichen Kosten regelm&Big gemessen und fortlau-
fend optimiert werden.

Neben der jahrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel tber
einen Zeitraum von fUnf Jahren erstreckt, erfolgt die Liquidi-
tatsplanung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag bis hin
zu einem Jahr. Durch die Kombination von Finanz- und Liquidi-
tatsplanungen, der zur Verfligung stehenden freien
Liquiditat, der ungenutzten Kreditlinie und weiteren MaBnah-
men wird sichergestellt, dass SGL Carbon jederzeit Gber eine
angemessene Liquiditatsreserve verflgt. Als ein zusatzliches
Element des Liquiditdtsmanagements hat die Gesellschaft
Factoring-Vereinbarungen abgeschlossen, bei denen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen regelmaBig an Facto-
ring-Partner verduBert werden. Die Gesellschaft kann flexibel
auf unterjahrige Cashflow-Schwankungen reagieren und sémt-
lichen Zahlungsverpflichtungen jederzeit fristgerecht nach-
kommen.

Die Anlage von liquiden Mitteln erfolgt unter Berticksichtigung
der Sicherstellung ausreichender Liquiditédt fir Cashflow-
Schwankungen wahrend des Geschéaftsjahres sowie der finanzi-
ellen Stabilitdt und Systemrelevanz der Geschéaftspartner der
SGL Carbon. Dariber hinaus werden bei der Geldanlage die Per-
formance und der Erfolg der Zusammenarbeit mit den Ge-
schaftspartnern Uber die letzten Jahre beriicksichtigt.

Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken,
insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt die SGL
Carbon falls erforderlich sowohl origindre als auch derivative

Finanzinstrumente ein. Der Einsatz von derivativen Finan-
zinstrumenten erfolgt ausschlieBlich vor dem Hintergrund der
Minimierung und Kontrolle finanzieller Risiken. Die SGL Carbon
konzentriert sich beim Wahrungsmanagement auf die Absiche-
rung des Transaktionsrisikos aus zukinftig erwarteten operati-
ven Cashflows. Hierbei werden folgende wesentliche Risiko-
positionen betrachtet:

» US-Dollar - Euro

¢ Japanischer Yen — US-Dollar

» Japanischer Yen — Euro

e Euro — Polnischer Zloty

¢ Chinesischer Renminbi - Euro
 Euro - Britisches Pfund

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden regelméBig Devi-
sentermingeschéfte und fallweise standardisierte [sogenannte
»plain vanilla®] Optionsgeschéfte als Sicherungsinstrumente
eingesetzt. Im Jahr 2021 wurden diverse Wahrungssicherungs-
geschéafte abgeschlossen, um das Wechselkursrisiko des Ge-
schéaftsjahres und auch des Folgejahres abzusichern. Durch
den Einsatz von ausschlieBlich festverzinslichen Finanzie-
rungsinstrumenten besteht derzeit keine Notwendigkeit zur
Zinssicherung. Daher wurden in 2021 keine Zinssicherungen
durchgeflihrt. In Einzelfallen werden zur Absicherung von
Preisrisiken auch Energie- oder Rohstoffpreisderivate abge-
schlossen, auch von assoziierten Unternehmen. Details hierzu
und zu den Auswirkungen der Sicherungsgeschéfte finden sich
im Konzernanhang unter Textziffer 27.

Fremdfinanzierungsanalyse

Die Konzernfinanzierung orientiert sich an den strategischen Ge-
schaftsplanen der operativen Geschaftsbereiche sowie den zen-
tralen Konzernplanungen. Die Finanzierung der SGL Carbon setzt
sich maBgeblich aus dem ausstehenden Betrag der Wandelan-
leihe 2018/2023 (ber 151,3 Mio. € (Kupon: 3,0 %, fallig 09/2023),
der Unternehmensanleihe 2019/2024 tber 250,0 Mio. € (Kupon:
4,625 %, fallig 09/2024) und diversen bilateralen Krediten in Hohe
von insgesamt 25,9 Mio. € mit Restlaufzeiten teilweise bis 2029
zusammen. Zum Bilanzstichtag stand zudem eine ungenutzte
Kreditlinie Uber 175,0 Mio. € zur Verfiigung. Durch Auslbung ei-
ner Verldngerungsoption wurde die Laufzeit der Kreditlinie um
ein Jahr, bis 01/2024, erweitert. Die Hohe der Kreditlinie, wie auch
die sonstigen Konditionen bleiben unverandert.

Insgesamt verflgte die Gesellschaft am Geschéaftsjahresende
2021 Uber freie Kreditlinien fir Betriebsmittel und Investitionen in
Héhe von 175,0 Mio. € [Vorjahr: 175,0 Mio. €]. Die liquiden Mittel



beliefen sich zum 31. Dezember 2021 auf insgesamt 220,9 Mio. €
[Vorjahr: 141,8 Mio. €).

Ausgewdhlte Immobilien, IT-Ausstattungen und Fahrzeuge
wurden in den vergangenen Jahren teilweise durch operative
Leasingvertrage finanziert. Details dazu finden sich in Textzif-
fer 24 im Konzernanhang.

Die SGL Carbon beauftragt die Ratingagenturen Moody's und
Standard & Poor’s, ein Emittenten-Rating zu erstellen, um An-
leger und Investoren bei ihrer Bonitatseinschatzung zu unter-
stUtzen.

Die beauftragten Ratingagenturen haben der SGL Carbon die
folgenden Konzernratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's Caal [Ausblick: Positiv] August 2021
Standard & Poor's CCC+ [Ausblick: Stabil] Mai 2021

Mit dieser Bonitatseinschatzung der Ratingagenturen besteht
Zugang zum Kapitalmarkt fir potenzielle Emissionen von Ka-
pitalmarktinstrumenten.
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Deutlich verbesserter Free Cashflow
aus fortgeflihrten Aktivitaten

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente der SGL Carbon in der Berichtsperi-
ode veréndert haben. Danach werden die Mittelzuflisse bzw.
-abflsse nach betrieblicher Tatigkeit, Investitionstétigkeit und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Free Cashflow definiert
sich als Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit vermindert um
den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit. Zwecks aussage-
kraftigerer Darstellung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit
wurde das Wahlrecht nach IAS 7.33 neu ausgeibt und die ge-
zahlten Zinsen werden ab 2021 als Bestandteil des Cashflows
aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Die Vorjahresdarstel-
lung wurde entsprechend angepasst, wodurch sich der Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit um 20,2 Mio. € verbesserte und
der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit entsprechend ver-
schlechterte. Der ausgewiesene Zahlungsmittelbestand um-
fasst den Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente. Die Kapitalflussrechnung wurde im Vorjahr um die
nicht fortgeflhrten Aktivitdten von Performance Products (PP)
bereinigt, die in Summe separat ausgewiesen werden.

Der Free Cashflow der fortgefiihrten Aktivitdten verbesserte
sich deutlich auf 111,56 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert
von 93,9 Mio. € bzw. 92,0 Mio. € unter Berlcksichtigung des
Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Details sind
in der Konzern-Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss
enthalten.
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Liquiditat und Kapitalausstattung

Mio. € 2021 2020 Verand.
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

EBIT 110,4 -93,7 -
Sondereinflusse und Einmaleffekte -30,7 113,2 -
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 60,3 73,3 -17,7%
Verdnderung im Nettoumlaufvermdgen 18,3 35,9 -49,0%
Gezahlte Steuern -12,2 -5,6 >100%
Ubrige Posten -317 1.1 -
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten 114,4 124,2 -7.9%
Cashflow aus Investitionstéatigkeit

Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -50,0 -55,8 -10,4%
Dividendenzahlungen und Kapitalrickfiihrungen von At-Equity bilanzierten Beteiligungen 15,8 11,3 39,8%
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 31,3 14,2 >100%
Cashflow aus Investitionstéatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten -29 -30,3 -90,4%
Free Cashflow 111,5 93,9 18,7%
Verdnderungen von Termingeldanlagen 0,0 4,0 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -33,9 -86,5 -60,8%
Free Cashflow aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 0,0 -1,9 -
Wechselkursbedingte und sonstige Verdnderungen 1,5 -0,8 -
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 141,8 133,1 6,5%
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 220,9 141,8 55,8%
Nettoverdanderung der Liquiden Mittel - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 79,1 4,7 >100%

Mittelzufluss aus fortgefiihrter
betrieblicher Tatigkeit von 114 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Mittelzufluss aus betriebli-
cher Tatigkeit der fortgefUhrten Aktivitdten in Hdhe von
114,4 Mio. € erzielt (Vorjahr: 124,2 Mio. €]. Dies resultiert aus
der verbesserten operativen Performance. Der Riickgang der
Mittelzuflisse gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich im Wesent-
lichen aus Veradnderungen des Nettoumlaufvermdégens, das
sich um 18,3 Mio. € verminderte und damit nicht in gleichem
MaBe wie im Jahr 2020 (35,9 Mio. €]. Darlber hinaus haben
sich die gezahlten Steuern in H6he von 12,2 Mio. € aufgrund
der verbesserten Ertragslage erhdht (Vorjahr: 5,6 Mio. €).

Mittelabfluss aus fortgefihrter
Investitionstatigkeit

Die Investitionen lagen im Geschéaftsjahr 2021 mit 50,0 Mio. €
aufgrund einer zurlckhaltenden Investitionspolitik unter dem
Vorjahresniveau (55,8 Mio. €]. Details zu Investitionen sind in
dem Abschnitt ,Investitionen und Abschreibungen® erlautert.

Die Mittelzuflisse aus Dividendenzahlungen von At-Equity bi-
lanzierten Beteiligungen in Héhe von 15,8 Mio. € [Vorjahr:
11,3 Mio. €] konnten aufgrund der guten Ertragsentwicklung
des BSCCB-Joint Ventures gegeniiber dem Vorjahr deutlich ge-
steigert werden.

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégens-
werten und Sachanlagen beinhalteten im Geschéaftsjahr 2021
insbesondere die Mittelzuflisse aus dem Verkauf zweier nicht
betriebsnotwendiger Grundsticke in Hohe von 30,6 Mio. €. Der
Mittelzufluss im Vorjahr enthielt die Zahlung aus der VerauBe-
rung von Grundstiicken und Geb&uden an dem nicht mehr von
der SGL Carbon genutzten Standort Lemwerder.

Wegen der Zurlckhaltung bei Investitionen und den erzielten
Mittelzuflissen aus Grundstlcksverkdufen verbesserte sich
der Cashflow aus Investitionstatigkeit deutlich von minus
30,3 Mio. € im Vorjahr auf minus 2,9 Mio. € im Berichtsjahr.



Investitionen und Abschreibungen

Mio. € 2021 2020
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -50,0 -55,8
Abschreibungen auf Gegensténde des

Anlagevermdgens 60,3 73,3

Investitionen nach Geschéaftsbereichen
Mio. €
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Die Auszahlungen fir Investitionen im Geschéaftsjahr 2021 be-
trafen im Wesentlichen folgende Projekte:

» Erweiterung der Fertigungskapazitaten fir Composite-Batte-
riekasten im Innkreis (Osterreich) und Arkadelphia [USA]

» Verbesserung des Umweltschutzes in Bonn

¢ Erweiterung der Fertigungstiefe bei der Herstellung von Gra-
phitanodenmaterial in Nowy Sacz [Polen]

e Erhdhung der Produktionskapazitdten zur Herstellung von
Komponenten fir Brennstoffzellen in Meitingen [Deutschland)

» Kapazitatserweiterung von Bearbeitungsanlagen in Shanghai
(China)

» Kapazitatserhdhung fir SiC-beschichteten isostatischen
Graphit in St. Marys [USA]

Details zu den Investitionen der Berichtsegmente finden sich in
den Erlduterungen der Berichtssegmente.

Mittelabfluss aus fortgefihrter
Finanzierungstatigkeit

Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus fortgefihrten Finan-
zierungstatigkeiten 33,9 Mio. € (Vorjahr: 86,5 Mio. €]. Im Ge-
schéftsjahr 2021 erfolgte ein Mittelabfluss aus der Verdnderung
von Finanzschulden in Héhe von 1,1 Mio. € [Vorjahr: Mittelzufluss
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von 2,7 Mio. €], der sich aus der Aufnahme eines neuen Kredits
Uber 13,0 Mio. € [Vorjahr: 86,7 Mio. €] sowie der Riickzahlung von
bestehenden Bankdarlehen in Héhe von 6,1Mio. € (Vorjahr:
4,0 Mio. €] und dem friihzeitigen Ruckerwerb von Teilschuldver-
schreibungen mit einem Nominalbetrag von insgesamt 8,0 Mio. €
zusammensetzt. Die Zinszahlungen von 19,5 Mio. € (Vorjahr:
20,2 Mio. €] haben sich gegeniber dem Vorjahr verringert,
gleichermaBen die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten von
9,5 Mio. € [Vorjahr: 16,0 Mio. €).

Im Vorjahr erfolgte insbesondere ein Mittelabfluss aus der Kauf-
preiszahlung fir den Erwerb des 49 %-Anteils an der SGL Compo-
sites US [vormals SGL ACF) an die BMW Group von 51,4 Mio. €.

Die sonstigen Finanzierungsaktivitaten enthielten insbesondere
Dividendenzahlungen an Minderheitsanteilseigner von vollkon-
solidierten Tochtergesellschaften in Hohe von 3,1 Mio. € [Vorjahr
0.8 Mio. €].

Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten

Der Free Cashflow aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten betrifft
den Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit, der noch Ein- und
Auszahlungen im Zusammenhang mit der VerduBerung der
ehemaligen Geschaftsbereiche PP und der AS enthalt. Im Ge-
schaftsjahr 2021 sind keine Zahlungen fir nicht fortgeflihrte Akti-
vitdten angefallen. Der Wert in der Vorjahresperiode betraf Aus-
zahlungen fir Steuern im Zusammenhang mit den verduBerten
PP-Aktivitaten im Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit der
nicht fortgeflhrten Aktivitaten in Héhe von 1,9 Mio. €.

Liquide Mittel deutlich angestiegen

Die frei verfligbaren liquiden Mittel erhdhten sich im Wesentli-
chen durch den positiven Free Cashflow auf 220,9 Mio. € zum
Ende des Geschaftsjahres 2021 (Vorjahr: 141,8 Mio. €].

Vertragliche Zahlungsverpflichtungen

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflichtun-
gen umfassen die Tilgung von Finanzschulden, Einkaufsver-
pflichtungen sowie Verpflichtungen aus Leasingvertragen. Die
Verpflichtungen aus Finanzschulden beliefen sich Ende 2021
nominal auf insgesamt 427,2 Mio. € (Vorjahr: 428,3 Mio. €]. Diese
bestehen im Wesentlichen aus der im April 2019 emittierten Un-
ternehmensanleihe von 250,0 Mio. € (Falligkeit 09/2024) sowie
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aus dem gegeniber Dritten noch ausstehenden Betrag der im
Jahr 2018 begebenen Wandelanleihe von nominal 151,3 Mio. €.
Dieser ist im September 2023 entweder zurlickzuzahlen oder
fuhrt bei Austibung des Wandlungsrechts durch die Anleihe-

glaubiger zur Schaffung von bis zu 11,6 Mio. neuen Inhaberaktien.

Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten, Leasingverbindlichkeiten und
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich per
31. Dezember 2021 auf 160,9 Mio. € [Vorjahr: 120,1 Mio. €]. Davon
hatten insgesamt 32,0 Mio. € (Vorjahr: 29,8 Mio. €] eine Rest-
laufzeit von Uber einem Jahr. Verbindlichkeiten flr Ertragsteu-
ern und sonstige Verbindlichkeiten betrugen am Jahresende
2021 zusétzlich 38,4 Mio. € [Vorjahr: 42,5 Mio. €]. Weitere De-
tails finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 24.

Zum Bilanzstichtag betrugen die Verpflichtungen aufgrund von

Bestellungen im Zusammenhang mit Investitionsvorhaben ins-
gesamt 9,2 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €].

Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt ausgewéahlte Kennzahlen zur
Vermdgenslage des Konzerns:

Entwicklung der Vermdgenslage

Mio. € 31.Dez.21 31.Dez. 20
Bilanzsumme 1.376,3 1.258,8
Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens 3715 220,7
Eigenkapitalquote 27,0% 17,5%
Nettoumlaufvermogen 341,2 351,8
Gebundenes Kapital 996,6 999,7
Kapitalrendite [ROCE esir bereinigt) 8,0% 1,8%
Nettofinanzschulden 2086,3 286,5
Verschuldungsfaktor 1,5 3,1
Verschuldungsgrad (Gearing] 0,56 1,30

Bilanzstruktur

Mio. € 31.Dez.21 31.Dez.20 Verand.
AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte 666,6 658,7 1,2%
Kurzfristige Vermogenswerte 709,7 600,1 18,3%
Summe Aktiva 1.376,3 1.258,8 9,3%
PASSIVA

Eigenkapital der Anteilseigner

des Mutterunternehmens 3715 220,7 68,3%
Nicht beherrschende Anteile 9,3 12,2 -23,8%
Langfristige Schulden 742,3 823,9 -9,9%
Kurzfristige Schulden 253,2 202,0 25,3%
Summe Passiva 1.376,3 1.258,8 9,3%

Entwicklung der Aktiva

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich im Berichtsjahr un-
wesentlich auf 666,86 Mio. € [Vorjahr: 658,7 Mio. €). Wesentliche Er-
héhungen resultieren aus Wahrungskursdifferenzen von
22,3 Mio. € und aus der Wertaufholung eines Leasingvertrages
fiir ein Grundstick von 11,9 Mio. €.

Das Investitionsvolumen von 50,0 Mio. € lag im Geschéftsjahr 2021
deutlich unter dem Niveau der Abschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens (inklusive der Amortisationen aus der Kauf-
preisallokation] von 70,8 Mio. € und fihrte so zu einer Verringerung
des Anlagevermdgens von 20,8 Mio. € [Vorjahr: Verringerung von
28,3 Mio. €). Im Geschéaftsjahr 2020 hatte eine Wertminderung die
immateriellen Vermodgenswerte um 19,6 Mio. € und die Sachanla-
gen um 86,9 Mio. € vermindert. Die Fremdw&hrungsumrechnung,
insbesondere wegen des starken US-Dollars, erhdhte dagegen die
langfristigen Vermdgenwerte um 22,3 Mio. € (Vorjahr: Reduzierung
um 28,9 Mio. €]. Der Buchwert der At-Equity bilanzierten Beteiligun-
gen verringerte sich um 1,7 Mio. €, da die Stichtagsbewertung von
Energiepreisderivaten bei einem assoziierten Unternehmen zu ei-
ner erfolgsneutralen Eigenkapitalminderung fuhrte (Vorjahr: Redu-
zierung von 0,5 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 109,6 Mio. € auf
709,7 Mio. € [Vorjahr: 600,1 Mio. €]. Bereinigt um Wahrungsum-
rechnungseffekte sind die kurzfristigen Vermdgenswerte um
92,2 Mio. € angestiegen. Zu der deutlichen Erhéhung hat ins-
besondere der Anstieg der liquiden Mittel um 79,1 Mio. € bzw.
55,8 % auf 220,9 Mio. € sowie der Vorrate geflhrt, die um 10,7%
beziehungsweise wahrungsbereinigt um 15,1 Mio. € angestie-
gen sind. AuBerdem sind die Forderungen aus Lieferungen und



Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte abrechnungsbe-
dingt geringfiigig um 0,5 Mio. € bzw. um 0,7 % gestiegen; wah-
rungsbereinigt betrug der operative Riickgang 1,0 Mio. €.

Nettoumlaufvermdégen (Working Capital)

Mio. € 31.Dez.21 31.Dez.20
Vorrate 273,8 2473
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte 182,6 182,1 0,3%

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsverbindlichkeiten -115,2 -77,6

Nettoumlaufvermogen 341,2 351,8

Verand.
10,7%

48,5%
-3,0%

Das bilanziell ausgewiesene Nettoumlaufvermdgen verringerte
sich zum 31. Dezember 2021 um 3,0% oder 10,6 Mio. € auf
341,2 Mio. € [31. Dezember 2020: 351,8 Mio. €] aufgrund der deut-
lichen Reduzierung der Forderungsverkdufe um 11,3 Mio. €. We-
gen des anziehenden Produktionsvolumens haben sich sowohl
die Vorrate um 26,5 Mio. € wie auch die Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen um 37,6 Mio. € deutlich erhdht und ins-
gesamt zur Reduzierung des Nettoumlaufvermdgens beigetra-
gen. Fremdwahrungseffekte sowie die Bilanzierung nach IFRS 15
haben dagegen zu einer Erhéhung des Nettoumlaufvermdgens
geflhrt. Bereinigt um diese nicht zahlungswirksamen Effekte be-
trug der operative Abbau des Nettoumlaufvermdgens 18,3 Mio. €
[Vorjahr: Abbau von 35,9 Mio. €].

Als Konsequenz aus den oben beschrieben Effektenist die Bilanz-
summe zum 31. Dezember 2021 um 117,5 Mio. € beziehungsweise
9,3% auf 1.376,3 Mio. € angestiegen [Vorjahr: 1.258,8 Mio. €].

Entwicklung der Passiva

Das Eigenkapital der Anteilseigner verbesserte sich deutlich um
150,8 Mio. € bzw. 68,3 % auf 371,56 Mio. € zum 31. Dezember 2021
[Vorjahr: 220,7 Mio. €). Diese Steigerung basiert im Wesentlichen
auf dem positiven Konzernergebnis von 75,4 Mio. €. Weitere Ef-
fekte, die das Eigenkapital erhdht haben, betrafen die Anpas-
sung der Pensionsrickstellungen in Deutschland und den USA
von 53,0 Mio. € nach Steuereffekt [Vorjahr: minus 29,6 Mio. €]
sowie positive Wahrungseffekte von 26,2 Mio. € [Vorjahr: Verrin-
gerung von 36,1 Mio. €], vor allem durch den starkeren US-Dollar
und den chinesischen Renminbi.
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Insgesamt verbesserten diese Effekte die Eigenkapitalquote
[ohne nicht beherrschende Anteile] deutlich auf 27,0% zum
Ende des Berichtsjahres [Vorjahr: 17,5 %).

Eigenkapital der Nicht

Anteilseigner des beherr-
Mutterunter- schende Eigenkapital
nehmens Anteile gesamt
31. Dezember 2020 220,7 12,2 232,9
Dividenden 0,0 -31 -31
Jahresergebnis 75,4 0,5 75,9
Sonstiges Ergebnis 75,5 0,3 75,8
Gesamtergebnis 150,9 0,8 151,7

Sonstige Eigenkapital-

veranderungen -0,1 -0,6 -0,7
31. Dezember 2021 3715 9,3 380,8

Die langfristigen Schulden verringerten sich um 81,6 Mio. € auf
742,3 Mio. € (Vorjahr: 823,9 Mio. €]. Die in den langfristigen
Schulden enthaltenen Pensionsrickstellungen haben sich von
340,1 Mio. € zum Jahresende 2020 auf 2471 Mio. € zum 31. De-
zember 2021 bzw. um 93,0 Mio. € deutlich verringert. Die Verrin-
gerung resultierte insbesondere aus mehreren aktiv eingelei-
teten MaBnahmen in Deutschland, den USA und Frankreich, um
die Pensionsverpflichtungen bilanzwirksam zu reduzieren oder
sich vollstandig von ihnen zu befreien. Zum einen hat die Ein-
fihrung einer Kapitaloption fir aktive und ausgeschiedene An-
warter eines Pensionsplans in Deutschland zu einer Reduzie-
rung der Pensionsrickstellung von 17,2 Mio. € gefiihrt. Die An-
passung des erwarteten Rententrends in Deutschland hatte ei-
nen zusatzlichen Effekt von 8,6 Mio. €. Zum anderen hat die
Ausfinanzierung von Pensionspléanen [Funding] durch die Do-
tierung von Planvermdégen in den USA und Frankreich, die
Planabgeltung laufender Versorgungsanspriiche von Rentnern
in den USA sowie die leistungssenkende Modifizierung
[Plankirzung] fir aktive Mitarbeiter in den USA die Pensions-
rickstellungen um weitere 28,1 Mio. € verringert. Dartber hin-
aus sind die Pensionsrickstellungen aus der Anpassung der
Rechnungszinssatze an das héhere langfristige Zinsumfeld in
Deutschland um plus 0,5 Prozentpunkte auf 1,1% beziehungs-
weise in den USA um plus 0,3 Prozentpunkte auf 2,9% um
33,0 Mio. € gesunken.

Die kurzfristigen Schulden stiegen deutlich um 51,2 Mio. € auf
253,2Mio. € zum  Geschéftsjahresende 2021  (Vorjahr:
202,0 Mio. €], insbesondere wegen um 37,6 Mio. € gestiegener
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. AuBerdem
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erhéhten sich die kurzfristigen Rickstellungen um 15,7 Mio. €
aufgrund der Zuflihrung zu Riuckstellungen fir die variable Ma-
nagement Vergltung, die um 19,4 Mio. € angestiegen sind. Ge-
genlaufig hat der Verbrauch der Restrukturierungsrickstellun-
gen die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen um 6,6 Mio. €
reduziert.

Die in den kurzfristigen Schulden enthaltenen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind gegeniber dem Vorjah-
reswert deutlich um 37,6 Mio. € auf 115,2 Mio. € gestiegen [Vor-
jahr: 77,6 Mio. €], was auf die Ausweitung des Geschaftes zuriick-
zuflhren ist. Bereinigt um Wa&hrungseffekte von 3,3 Mio. €
ergab sich eine operative Erhéhung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 34,3 Mio. €.

Nettofinanzschulden

Mio. € 31.Dez.21 31.Dez.20 Verand.
Buchwert der kurz- und

langfristigen Finanzschulden 418,4 414,6 0,9%
Verbleibende

Aufzinsungskomponente fir

Wandelanleihe 4,8 8,0 -40,0%
Enthaltene

Refinanzierungskosten 4,0 57 -29,8%
Summe Finanzschulden [nominal) 427,2 428,3 -0,3%
Summe liquide Mittel 220,9 141,8 55,8%
Nettofinanzschulden 206,3 286,5 -28,0%

Zum Jahresende 2021 setzte sich die Summe der Finanzschul-
den in Hhe von 427,2 Mio. € wie folgt zusammen:

¢ Unternehmensanleihe 2019/2024 von 250,0 Mio. €
e Wandelanleihe 2018/2023 von 151,3 Mio. €
* Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 25,9 Mio. €

Zur Uberleitung auf den in der Bilanz dargestellten Buchwert von
418,4 Mio. € sind von den oben genannten Finanzschulden noch
die saldierte verbleibende Aufzinsungskomponente fir die
ausstehende Wandelanleihe von minus 4,8 Mio. € und die Refi-
nanzierungskosten von insgesamt minus 4,0 Mio. € zu berick-
sichtigen. Die Finanzschulden werden in der Konzernbilanz nach
Fristigkeiten aufgeteilt und entsprechend unter den Posten ,Ver-
zinsliche Darlehen” und ,,Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darle-
hen“ ausgewiesen. Verdnderungen der Finanzschulden sind in der
Sektion Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit erlautert.

Die liquiden Mittel bestehen aus den Posten ,,Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente” und stiegen zum 31. Dezember 2021

im Wesentlichen aufgrund des positiven Free Cashflows von
111,5 Mio. € auf 220,9 Mio. € [Vorjahr: 141,8 Mio. €]. Der Saldo aus
liquiden Mitteln und der Summe Finanzschulden ergab per Jah-
resende 2021 eine Nettofinanzverschuldung fir die SGL Carbon
von 206,3 Mio. € [Vorjahr: 286,5 Mio. €). Diese lag um 80,2 Mio. €
unter dem Stand vom 31. Dezember 2020.

Der Verschuldungsfaktor als Verhéltnis aus Nettofinanzschul-
den zum bereinigten EBITDA belduft sich zum 31. Dezember
2021 auf 1,5 [Vorjahr: 3,1) und hat sich durch die verbesserte Er-
gebnissituation und die geringeren Nettofinanzschulden mehr
als halbiert.

Der Verschuldungsgrad [Gearing] als Verhéltnis aus Nettofi-
nanzschulden zum Eigenkapital der Anteilseigner des Mutter-
unternehmens betragt zum 31. Dezember 2021 0,56 (Vorjahr:
1,30] und verringerte sich damit ebenfalls deutlich.

Kapitalrendite [ROCE])

Mio. € 2021 2020
Gebundenes Kapital [Capital Employed])

Immaterielle Vermdgenswerte inkl.

Geschéaftswerte 42,6 53,4
Sachanlagen 558,3 538,3
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 54,5 56,2
Vorrate 273,8 247,3
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte 182,6 182,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten -115,2 -77,6
Gebundenes Kapital zum 31.12. des

Geschéftsjahres 996,6 999,7
Gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres 999,7 1.219,8
Durchschnittlich gebundenes Kapital 998,2 1.109,8
ROCE eait bereinigt 8,0% 1,8%

Die Kapitalrendite (ROCE ggit bereinigt) hat sich deutlich erhdht auf
8,0% [Vorjahr: 1,8 %)]. Dies resultiert aus der verbesserten Er-
tragslage in Verbindung mit einem geringeren durchschnittlich
gebundenen Kapital.

Nicht bilanziertes Vermdgen und
auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Verschiedene Vermdgenswerte der SGL Carbon sind nicht in der
Bilanz enthalten. Durch die Bilanzierung nach IFRS 16 sind die



wesentlichen geleasten, gepachteten oder gemieteten Vermo-
genswerte seit dem Geschéaftsjahr 2019 in der Bilanz enthalten.
Bei den auBerbilanziell finanzierten Vermdgenswerten handelt
es sich seit der Einflhrung von IFRS 16 um Leases fir IT-Aus-
stattung, Kraftfahrzeuge, Photovoltaikanlagen und sonstige
Sachanlagen mit geringem Wert oder solche, die lediglich fir
einen kurzfristigen Zeitraum genutzt werden.

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermdgenswerte bzw.
auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente haben keinen we-
sentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage. Details hierzu finden sich im Konzern-
anhang unter Textziffer 25.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermdgenswerten zéh-
len auch der Markenname des Unternehmens und die der Pro-
dukte von SGL Carbon. Darlber hinaus haben die langjahrigen
Lieferanten- und Kundenbeziehungen der SGL Carbon einen er-
heblichen Wert. Zum einen stabilisieren sie den Geschéftsver-
lauf und machen das Unternehmen weniger von kurzfristigen
Marktschwankungen abh&ngig. Zum anderen ermdgglicht diese
intensive Kooperation gemeinsame Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte, in denen Know-how und Entwicklungskapazita-
ten der beteiligten Unternehmen geblndelt werden.

Finanzierungsstatus der
Pensionsverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2021 betrugen die Pensionsverpflichtungen
des Konzerns 392,9 Mio. € gegeniiber 469,8 Mio. € am Vorjah-
resende. Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen
als Differenz zwischen dem Barwert der Pensionsverpflichtun-
gen und dem Marktwert der Fondsvermdgen lag zum 31. De-
zember 2021 bei minus 244,3 Mio. € gegenlber minus
336,6 Mio. € zum 31. Dezember 2020. Die Verdnderung resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Pensionszinsséatze
in Deutschland und den USA, der Einfihrung einer Kapitalop-
tion bei bestimmten Versorgungsordnungen in Deutschland,
sowie der Ausfinanzierung bzw. Abgeltung eines US-amerikani-
schen Pensionsplans und der teilweisen Ausfinanzierung von
franzdsischen Plédnen. Die im Eigenkapital in den Gewinnriick-
lagen erfassten versicherungsmathematischen Verluste aus lei-
stungsorientierten  Pensionsplanen verringerten sich um
53,0 Mio. € nach Steuern. Der Stand der Fondsvermdgen zur Fi-
nanzierung der Pensionsverpflichtungen erhéhte sich leicht
aufgrund von Einzahlungen des Unternehmens von 133,2 Mio. €
zum Ende des Vorjahres auf 148,7 Mio. € zum 31. Dezember 2021,
auch wegen des stérkeren US-Dollar-Kurses.
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Weitergehende Informationen zu den Auswirkungen in der
Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu Pen-
sionen und 8hnlichen Verpflichtungen kénnen der Textziffer 22
des Konzernanhangs entnommen werden.

Gesamtbewertung des
Geschaftsjahres 2021 durch
den Vorstand

Guter Start der Neuausrichtung

Die strategische und finanzielle Neuausrichtung der SGL Carbon
haben das Geschéftsjahr 2021 gepragt. Dabei konnten nicht nur
wichtige Meilensteine bei der Umsetzung der Transformation er-
reicht werden, sondern auch unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage deutlich verbessert werden.

Bereits Ende des Berichtsjahres wurden tber 700 Initiativen der
Transformation Carbon zu einem Performance-orientierten und
nachhaltigen Konzern umgesetzt mit jahrlichen Kosteneinspa-
rungen von Uber 120 Mio. €. Damit wurden die urspriinglich ge-
setzten Ziele bereits ein Jahr friher als geplant erreicht. Eben-
falls im Zuge der Transformation wurden vier ergebnisverant-
wortliche Geschéaftsbereiche definiert und schlankere Strukturen
und Prozesse eingeflhrt. Fur alle vier neuen Geschaftsbereiche
wurden klare Strategien und Ziele erarbeitet. Mehr Informationen
zur Transformation finden Sie im Kapitel Ziele und Strategie so-
wie im Wirtschaftsbericht.

Basierend auf den Erfolgen der Transformation sowie dem Anzie-
hen des wirtschaftlichen Umfeldes, insbesondere in unseren Fo-
kusmérkten Automobilindustrie, nachhaltige Energien wie z.B.
Windkraft, LED und Solar sowie der Halbleiterindustrie verbes-
serte sich nicht nur der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2021
deutlich, sondern Uberproportional auch die Ertragslage der SGL
Carbon. Bei einem Konzernumsatzanstieg von 9,5% auf
1.007,0 Mio. € erhdhte sich das bereinigte EBITDA, das als Indika-
tor flr die operative Leistungsfahigkeit des Konzerns dient, um
50,9% auf 140,0 Mio. €. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass das
Vorjahr durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie belastet
war.

Die deutlich verbesserte Umsatz- und Ertragslage spiegelt auch
die Resilienz unseres Geschéftsmodells im Geschéaftsjahr 2021
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wider. Im 2. Halbjahr 2021 haben die teilweise volatile Verfligbar-
keit von Rohstoffen sowie dynamische Preisanstiege flr Roh-
stoffe, Energie und Transport- und Logistikleistungen das opera-
tive Ergebnis der Geschéftsbereiche belastet. Teilweise konnten
die erhdhten Faktorkosten an unsere Kunden weitergegeben
werden und/oder durch die generierten Kosteneinsparungen im
Zuge der Transformation kompensiert werden.

Das Konzernergebnis war mit 75,4 Mio. € nach minus 132,2 Mio. €
im Vorjahr im deutlich positiven Bereich. Neben der verbesserten
operativen Ertragslage hatten Sondereinflisse und Einmalef-
fekte einen wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung, die sich
auf insgesamt 30,7 Mio. € belaufen nach minus 113,2 Mio. € im
Vorjahr. Diese beinhalten neben Ertrégen aus der VerduBerung
nicht-betriebsnotwendiger Grundstiicke an den Standorten Meit-
ingen [Deutschland] und Gardena [USA] vor allem positive Ein-
maleffekte aus der Neustrukturierung von Pensionsverpflichtun-
gen im Konzern.

Im Geschéftsjahr 2021 verbesserten sich auch unsere Liquidi-
tatslage und Nettofinanzverschuldung. Parallel zur Umsetzung
des Transformationsprogramms haben wir die Liquiditétssiche-
rung in den Fokus der Gesellschaft gestellt. Neben Zurlickhal-
tung bei Investitionen und einem leichten Abbau des Nettoum-
laufvermdgens trug der Liquiditatszufluss von 30,6 Mio. € aus
den Grundstiicksverkaufen maBgeblich zur Steigerung des Free

Prognose fiir 2021 aus dem

Cashflow um 17,6 Mio. € auf 111,5 Mio. € beitrug. Folglich verbes-
serte sich die Nettofinanzverschuldung von 286,5 Mio. € auf
2086,3 Mio. €.

Vor dem Hintergrund der positiven Umsatz- und Ertragsentwick-
lung des 1. Halbjahres 2021 haben wir unsere zu Beginn des Ge-
schéftsjahres 2021 gegebene Prognose am 13. Juli 2021 nach
oben angepasst. Dabei wurde die Prognose fur den Konzernum-
satz von bisher: 920 - 970 Mio. € auf rund 1.000 Mio. € angeho-
ben. Ferner wurde die Prognose fir das bereinigte EBITDA von
100 - 120 Mio. € auf 130 - 140 Mio. € erhdht.

Urspriingliche Ziele fir das
Geschaftsjahr Gibertroffen

In einem weiterhin von der Corona-Pandemie gepragten wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Umfeld und zunehmenden
Herausforderungen auf den Rohstoff- und Energiemarkten in der
2. Jahreshalfte 2021 haben wir unsere Ziele fir das Geschéftsjahr
2021 erreicht.

Neben unseren Transformations- und Kosteneinsparzielen ha-
ben wir insbesondere die gegebene Prognose fir die Kernsteue-
rungsgroBen der SGL Carbon eingehalten. Die folgende Tabelle
gibt eine Ubersicht (iber die gegebenen Erwartungen sowie die
Zielerreichung.

Ist-Daten fiir das Geschéftsjahr

Ist-Daten 2020 Geschéftsbericht 2020  Aktualisierte Prognose 2021 2021

Umsatz 919,4 Mio. € 920-970 Mio. € ca. 1.000 Mio. € 1.007,0 Mio. €
EBITDA bereinigt 92,8 Mio. € 100- 120 Mio. € 130-140Mio. € 140,0 Mio. €
ROCE (eaim bereinigt 1,8% leichte Verbesserung vor Sondereinflissen deutliche Verbesserung 8,0%
Konzernergebnis minus 132,2 Mio. € zwischen minus 20 Mio. € und 0 Mio. € leicht positiv 75,4 Mio. €
Free Cashflow 93,9 Mio. € rund 20 Mio. € > 20 Mio. € 111,5Mio. €
auf Hohe der 50,0 Mio. €

Investitionen 55,8 Mio. € auf Hohe der Abschreibungen Abschreibungen [Abschreibungen: 60,3 Mio. €]



ESG-Aspekte und Kennzahlen weiter in
den Fokus gerickt

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir unsere ESG-Strategie
aktualisiert und uns ambitionierte Ziele insbesondere zur Reduk-
tion unseres CO,-Footprints, zur Arbeitssicherheit und zur Ver-
antwortung in der Lieferkette gesetzt.

Als produzierendes Unternehmen mit Standorten in verschiede-
nen Teilen der Welt wollen wir unsere Gestaltungsmaoglichkeiten
bestmdglich nutzen, um zum Umwelt- und Klimaschutz sowie zu
einer verantwortungsbewussten Wirtschaft beizutragen. Die Ent-
wicklung und Herstellung nachhaltiger Produkte, die Einhaltung
von Gesetzen und Normen, der faire und verantwortungsvolle
Umgang mit Mitarbeitern und unseren Stakeholdern nutzt der
Gesellschaft, in der wir agieren, aber auch der SGL Carbon. Wir
sind davon Uberzeugt, dass eine gute Nachhaltigkeitsperfor-
mance langfristig Risiken flr unser Geschéaftsmodell reduziert
und neue Geschéftschancen fur uns erdffnet. Vor diesem Hinter-
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grund haben wir unsere ESG-Strategie im Geschéftsjahr 2021 ak-
tualisiert und noch enger mit unseren operativen Geschéftsakti-
vitdten verzahnt.

Die fur unser Geschéft wesentlichen ESG-Aspekte sowie detail-
lierte Informationen Uber unsere Nachhaltigkeitsstrategie und
-fortschritte konnen dem CSR-Bericht als Teil dieses Geschéfts-
berichts entnommen werden.

Die finanzielle Entwicklung der SGL Carbon im Geschéaftsjahr 2021
sowie die Erfolge und Akzeptanz des Transformationspro-
gramms haben gezeigt, dass wir mit unserer Neuausrichtung auf
dem richtigen Weg sind. Fir das angelaufene Geschéftsjahr 2022
gilt es, die finanzielle Leistungsfahigkeit auch unter aufkom-
menden Herausforderungen zu stabilisieren und eine solide Ba-
sis fUr zukinftiges Wachstum zu legen. Wir fokussieren uns auf
das bestehende Geschaft und verbessern hier unsere Leistungs-
fahigkeit. Wachstumsoptionen in Zukunftsmérkte wie der Elek-
tromobilitat, erneuerbarer Energieformen und Halbleiterindu-
strie verfolgen wir gezielt und unter Einbeziehung nachhaltiger
Aspekte.
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Chancen- und Risikobericht

Risikostrategie

Die Risikostrategie der SGL Carbon ist darauf ausgerichtet, den
langfristigen Fortbestand des Unternehmens zu sichern und
die gesetzten finanziellen Ziele und Prognosen zu erreichen.
Neben der frihzeitigen ldentifizierung von Risiken sollen auch
Chancen auf profitables Wachstum systematisch erkannt und
genutzt werden. Unser Ziel ist es, Risiken durch geeignete
SteuerungsmaBnahmen zu vermeiden oder zu begrenzen. Wo
moglich und wirtschaftlich sinnvoll, werden Risiken auf Dritte
Ubertragen, beispielsweise durch den Abschluss von Versiche-
rungen. Es werden nur tragfahige Risiken eingegangen, die in
einem angemessenen Verhaltnis zu den erwarteten Chancen
stehen. Eine der wichtigsten Pradmissen ist, dass dem Unter-
nehmen jederzeit eine ausreichende Liquiditétsreserve zur Ver-
flgung steht.

Risikomanagementsystem

Die Grundsé&tze des Risikomanagements sind in einer konzern-
weiten Richtlinie verankert und stellen die einheitliche Umset-
zung der Risikostrategie sicher. Damit sind auch die Vorgaben
zum Risikofriherkennungssystem gemaB Aktiengesetz umge-
setzt. Auch die Steuerung der nichtfinanziellen Risiken ist in das
Risikomanagementsystem integriert.

Auf Konzernebene ist der Finanzvorstand fur die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Risikomanagementsystems verant-
wortlich. Organisatorisch wird der Vorstand vom Konzern-Con-
trolling unterstitzt, das den Risikomanagementprozess auf
Gruppenebene koordiniert. Das Konzern-Controlling legt die
Grundsétze, Prozesse, Berichtswege und Verantwortlichkeiten
fest, stellt die Aktualitat der konzernweiten Risikomanagement-
Richtlinie sicher und entwickelt das Risikomanagementsystem
kontinuierlich weiter. Die originare Chancen- und Risikoverant-
wortung liegt bei den Leitern der Geschafts- und Zentralberei-
che sowie weiteren organisatorischen Einheiten.

Die Risikoverantwortlichen fihren einmal jahrlich im Rahmen der
Budgetplanung eine umfassende Risikoinventur durch. Dabei
werden Einzelrisiken oberhalb definierter Wertgrenzen systema-
tisch erfasst und bewertet und anschlieBend einheitlich aggre-
giert. Die Risikoinventur umfasst den gesamten Planungshori-
zont von finf Jahren. Chancen werden dagegen ausschlieBlich
fUr das laufende Jahr erfasst. Fir erkannte Risiken werden zu-
dem MaBnahmen zur Gegensteuerung benannt. Die Risikoein-
schatzung wird anschlieBend quartalsweise aktualisiert. We-
sentliche neue oder bestandsgefédhrdende Risiken werden un-
abhangig von den festgelegten Berichtsintervallen Uber ein Ad-

hoc-Reporting sofort an den Vorstand bzw. das Konzern-Con-
trolling gemeldet.

Das Konzern-Controlling berichtet die aggregierten Risiken
quartalsweise an den Gesamtvorstand. Auch der Aufsichtsrat
wird zu den Sitzungen fortlaufend Uber die wesentlichen Risi-
ken im Konzern und den Geschéftsbereichen informiert.

Das Risikomanagementsystem wird vom Aufsichtsrat Gber den
Prifungsausschuss Uberwacht. Darlber hinaus beurteilt der
Abschlussprifer im Rahmen der Konzern- bzw. Jahresab-
schlussprifung das Risikofriherkennungssystem. Dabei wer-
den die flr das Geschéftsjahr 2021 giltigen regulatorischen
Neuerungen des IDW PS 340 n.F. beachtet.

Chancen- und Risikobewertung

Chancen und Risiken werden nach den Vorgaben des Konzern-
Risikomanagements einheitlich bewertet. Dabei verstehen wir
unter Risiken jegliche negative Abweichung von den geplanten
Ergebnissen, Chancen hingegen als positive Abweichungen
Uber die geplanten Ergebnisse hinaus.

Klassifizierungsgrafik

Hoch
[>25 Mio. €]

Mittel
(10 - 25 Mio. €]

Auswirkung

Niedrig
(<10 Mio. €]

Niedrig Mittel Hoch

Wahrscheinlichkeit

Chance- und

Risikoklasse [CRK] Niedrig Mittel Hoch

Die Beurteilung der identifizierten Chancen und Risiken erfolgt
in Abhangigkeit der Dimensionen Auswirkung und Eintritts-
wahrscheinlichkeit. ZielgroBe ist neben dem Cashflow auch
das EBIT. Die Bewertung folgt stets einer Nettobetrachtung
nach Berlicksichtigung von GegensteuerungsmaBnahmen. Die
Einstufung erfolgt in drei Chancen- und Risikoklassen [CRK]:
Hoch (Uber 25 Mio. €], Mittel [10 - 25 Mio. €] und Niedrig (unter
10 Mio. €].



Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem [IKS] umfasst die Grundsatze, Ver-
fahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit sowie der Ordnungs-
maBigkeit der Rechnungslegung unter Einhaltung der maBgeb-
lichen rechtlichen Vorschriften. Hierzu gehort auch der Schutz
des Vermdgens durch Verhinderung und Aufdeckung von Ver-
mogensschadigungen.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird im
Auftrag des Finanzvorstands vom Zentralbereich IKS
vorgenommen. Auf Basis einer mindestens einmal jdhrlich
durchgeflihrten Risikoeinschatzung wird das Kontrolldesign
festgelegt. Die Verantwortung fur die Kontrolldurchfihrung und
-dokumentation liegt bei den jeweiligen Prozessverant-
wortlichen. Die Risiko- und Kontrolldokumentation erfolgt dabei
auf Basis konzerneinheitlicher Standards. In allen wesentlichen
Gesellschaften sind lokale IKS-Verantwortliche nominiert, die vor
Ort Ansprechpartner fur alle IKS-relevanten Themen sind und die
Prozess- und Kontrollverantwortlichen bei ihren IKS-Aufgaben
unterstitzen. Die zentrale IT-Abteilung fungiert als Ansprech-
partner bei allen IT-Themen und gestaltet das Design der
IT-Kontrollen.

Die Wirksamkeit des IKS wird im Rahmen eines fortlaufend
durchgefihrten Control-Self-Assessments vom Zentralbe-
reich IKS Uberwacht. Darlber hinaus bezieht die Interne Revi-
sion das IKS in ihre Prifungen ein und gibt Hinweise zur Ver-
besserung. Ferner wird der Prifungsausschuss im Rahmen sei-
ner Uberwachungsaufgaben regelmaBig tber den Status des
IKS unterrichtet.

Neben der Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen IKS
durch den Abschlussprifer im Rahmen der Jahres- und Konzern-
abschlussprifung, wurde im Jahr 2019 eine freiwillige Prifung
des IKS nach IDW PS 982 in Auftrag gegeben und dessen Ange-
messenheit und Wirksamkeit bestatigt. Wir streben an, unser kon-
zernweites IKS im Jahr 2022 erneut extern Uberprifen und die
Wirksamkeit bescheinigen zu lassen.

Rechnungslegungsprozess

Der Rechnungslegungsprozess und die Erstellung des Kon-
zernabschlusses wird von der Funktion Group Accounting &
Tax verantwortet, die dem Finanzvorstand direkt unterstellt ist.
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Grundlage fir den Konzernabschluss ist das IFRS Bilanzie-
rungshandbuch, das die gruppenweit einheitliche Anwen-
dung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze nach den
International Financial Reporting Standards [IFRS], wie sie in
der EU anzuwenden sind, regelt. Anderungen in den Rech-
nungslegungsvorschriften werden fortlaufend Uberwacht, auf
ihre Auswirkung hin beurteilt und relevante Neuerungen in der
Finanzorganisation kommuniziert.

Der Konzernabschluss wird mit einer SAP-basierten Konsoli-
dierungssoftware auf Basis eines einheitlichen Kontenrah-
mens erstellt. Die operative Buchhaltung wird hauptséchlich
in drei regionalen Shared Service Centern vorgenommen. Die
Verantwortung fir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Ein-
zelabschlussdaten liegt bei den lokalen Finanzverantwortli-
chenin den jeweiligen Landern bzw. Gesellschaften. Die Ein-
zelabschlussdaten werden uber eine Schnittstelle automati-
siert in das Konsolidierungssystem geladen. Die Validierung
der Daten erfolgt durch im System hinterlegte Regeln. Zu-
sétzlich pruft Group Accounting die Daten auf Plausibilitat
und inhaltliche Richtigkeit. Quartalsweise werden von den
wesentlichen Gesellschaften Vollstédndigkeitserklarungen
eingeholt, um die vollumféngliche Abbildung von bilanzie-
rungs- und angabepflichtigen Sachverhalten sicherzustellen.
Die Prinzipien der Funktionstrennung sind durchgéngig in den
rechnungslegungsrelevanten Prozessen implementiert.

Uber eine Significant Contracts Policy wird sichergestellt, dass
wesentliche Vertrage stets durch Group Accounting in Bezug
auf bilanzielle Auswirkungen gewdrdigt werden. Bei Spezial-
themen werden zusétzlich externe Spezialisten hinzugezogen.

Grenzen von Risikomanagement- und
Internem Kontrollsystem

Dem Risikomanagement- und Internen Kontrollsystem sind
Grenzen gesetzt, unabhéngig davon, wie sorgfaltig die Systeme
ausgestaltet sind. Insbesondere subjektive Ermessensentschei-
dungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder sonstige Umsténde
kdnnen die Wirksamkeit und Verlasslichkeit des IKS einschran-
ken, sodass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten
Systeme nur hinreichende Sicherheit beziglich der richtigen,
vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der
Konzernrechnungslegung geben kann.
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Chancen- und Risikofelder

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf die Konzerngeschéaftsté-
tigkeit der SGL Carbon haben, zeigen sich in den nachfolgend
dargestellten Chancen- und Risikofeldern. Sofern diese Berei-
che auch Chancen beinhalten, sind diese explizit genannt. Die
hier benannten Risiken kénnen einzeln oder kumulativ eintre-
ten. Zusatzliche Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind,
oder Risiken, die derzeit als nicht wesentlich eingestuft werden,
kdnnen die Geschéaftsaktivitdten der SGL Carbon ebenfalls be-
eintrachtigen. Sofern nicht explizit angegeben, beziehen sich
die nachfolgend beschriebenen Risiken auf alle Geschaftsbe-
reiche des Konzerns.

Die Chancen und Risiken sind in folgende Kategorien unterteilt:

* Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen
* Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

* Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und Risiken

» Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit.

Die Tabelle zeigt die Einstufung der Risiken der SGL Carbon in
die definierten Chancen- und Risikoklassen und spiegelt damit
die mdglichen Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Eintrittsfall wi-
der. Die Aussagen beziehen sich auf das Geschéaftsjahr 2022.

Chancen- und Risikoklassen der Risiken in 2022 (Quantifizie-
rung entsprechend der Klassifizierungsgrafik, Seite 76)

Chancen-
und
Risikoklasse
Kategorie / Risiko [CRK]
Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen
Chancen und Risiken der Preis- und
Volumenentwicklung Mittel

Chancen und Risiken aus Wachstumsprojekten Niedrig
Chancen und Risiken der kinftigen

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie des

Handelsverkehrs Mittel
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Risiken aus Wertminderungen Mittel
Risiken aus Pensionsplanen Mittel
Risiken der Finanzlage Niedrig
Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen Niedrig

Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und Risiken
Nichtfinanzielle Chancen und Risiken Mittel

Steuerliche Risiken Niedrig
Rechtliche Risiken und Risiken aus

Unternehmensverkaufen Niedrig
Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

Chancen und Risiken der Rohstoff- und Energiemérkte Hoch
Chancen und Risiken in der Produktion Mittel
Chancen und Risiken aus der Umsetzung des
Restrukturierungsprogramms Niedrig
Chancen und Risiken aus dem Personalbereich Niedrig

Chancen und Risiken aus externen
Rahmenbedingungen

Chancen und Risiken der Preis- und Volumenentwicklung
[CRK: Mittel)

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona Pandemie sind in
den letzten Monaten zurlickgegangen und die Weltwirtschaft hat
sich im Berichtsjahr deutlich erholt.

Im Jahr 2022 wird fiir die meisten Marktsegmente der SGL Carbon
eine weitere Erholung der Nachfrage erwartet. Risiken werden
vor allem fr den Fall erwartet, dass sich die geplanten Produk-
tionsvolumina bei unseren Kunden durch Materialengpasse,
etwa bedingt durch den Halbleitermangel, nicht realisieren las-
sen. DarUber hinaus kann der militarische Konflikt zwischen
Russland und Ukraine die Umsatzentwicklung beeintrachtigen,
sofern sich bei unseren Kunden temporédre Produktionsstill-
stdnde ergeben aufgrund der Nichtverflgbarkeit bestimmter



Rohstoffe oder Vorprodukte, und in der Folge die Nachfrage nach
unseren Produkten zuriickgeht.

Preisrisiken kénnen sich insbesondere im Geschéftsbereich CF
ergeben, sofern sich die geplanten Preisinitiativen fur Carbonfa-
sern nicht wie erwartet realisieren lassen. Zudem sind die Mar-
genentwicklung im Geschéft mit Acrylfasern und der hohe Wett-
bewerbsdruck in der Windindustrie kritisch zu beobachten.

Chancen und Risiken aus Wachstumsprojekten

[CRK: Niedrig)

Die SGL Carbon zielt mit ihrer Strategie bewusst auf Markte und
Produkte, die dynamische Wachstumsraten und eine hohe
Rentabilitat aufweisen. Dies birgt Chancen wie auch Risiken je
nach Erreichung der tatsédchlichen Entwicklung dieser Markte
in Relation zu den Planungsannahmen.

Im Geschéaftsbereich GS strebt SGL Carbon speziell in den
Marktsegmenten Batteriematerialien und Brennstoffzellen-
komponenten an, mittelfristig zu wachsen. Abhangig von der
Realisierung von Kundenprojekten kénnte sich dieses ange-
strebte Wachstum nicht in vollem Umfang realisieren und da-
mit negative Auswirkungen auf die zukinftige Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage haben. Andererseits bieten sich hier
auch Chancen durch zusétzliche Kundenauftrage.

Im Geschéaftsbereich CF erwartet SGL Carbon im Wesentlichen
ein mittelfristiges Wachstum in der Windenergie. Auch das se-
lektive Wahrnehmen von Projekten in der Luftfahrtindustrie
bietet Wachstumsmdglichkeiten. Es besteht hierbei das Risiko,
dass die gegenwdrtig bestehenden hohen Eintrittsbarrieren in
den Luftfahrtmarkt nicht vollstdndig oder spéter als erwartet
Uberwunden werden kénnen.

Zudem erwartet SGL Carbon im Geschéaftsbereich CS im Markt-
segment Automobil & Transport mittelfristig ein deutlich pro-
jektbasiertes Wachstum, getrieben insbesondere durch er-
hohte Nachfrage von Bauteilen aus Verbundwerkstoffen, zum
Beispiel Batteriekdsten und Blattfedern. Sollten sich diese Pro-
jekte verzdgern oder nicht wie erwartet realisieren, kann dies
negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung der
SGL Carbon haben.

Chancen und Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung sowie des Handelsverkehrs [CRK: Mittel]

Die globale Konjunkturentwicklung hat fir die SGL Carbon als
weltweit tatigen Konzern einen wesentlichen Einfluss auf die
zuklnftige Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage. Es wird er-
wartet, dass die Weltwirtschaft mit Uberwindung der Pandemie
im Jahresverlauf 2022 ihre Erholung weiter fortsetzt.
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Allerdings besteht aktuell durch die erneut in Kraft gesetzten
restriktiven Corona-MaBnahmen, hohe Inflationsraten, beste-
hende Lieferkettenprobleme und die mdéglichen Belastungen
der US-Zinswende ein hohes MaB an Unsicherheit fir diese Er-
holung. Die russische Invasion in der Ukraine verstarkt diese
Unsicherheit und kann durch SanktionsmaBnahmen zu einer
erheblichen Beeintréchtigung der wirtschaftlichen Entwick-
lung fihren, insbesondere in der Européischen Union, die mas-
siv von russischen Energieimporten abhangig ist. Ausfihrliche
Einschatzungen der SGL Carbon zur gesamtwirtschaftlichen
und Branchenentwicklung kann dem Prognosebericht in die-
sem Konzernlagebericht entnommen werden.

Intensive Markt- und Konjunkturbeobachtungen ermdglichen
ein kurzfristiges Gegensteuern und kénnen - zumindest tem-
poréar - eventuelle Risiken fir die Geschéfte der SGL Carbon mi-
nimieren. Zudem ermdglichen die breite Diversifizierung des
Produktsortiments, die globale Prédsenz wie auch die Vielzahl
der von SGL Carbon belieferten Kundenindustrien einen teilwei-
sen Ausgleich von Absatzrisiken. Sollten sich die Markte aber
im Vergleich zu den aktuellen Erwartungen [siehe Abschnitt
Prognosebericht]) deutlich anders entwickeln, birgt dies ent-
sprechende Chancen und Risiken fir die Geschaftsentwicklung
des Unternehmens.

Regulatorische Risiken ergeben sich auch durch mégliche Ver-
anderungen des rechtlichen Umfelds im Hinblick auf Lander, in
denen die SGL Carbon Gesché&fte betreibt, beziehungsweise
Kundenbeziehungen unterhalt, beispielsweise durch neue oder
verschérfte Import- und Exportbeschrénkungen, Preis- oder
Devisenbeschrankungen, Zollbestimmungen sowie protektio-
nistische Handelsbeschrénkungen. Neben Umsatz- und Profi-
tabilitatsrisiken kann die Gesellschaft auch Strafzahlungen,
Sanktionen und Reputationsschaden ausgesetzt sein. Vor-
sorge wird mittels etablierter Exportkontrollverfahren und der
Einholung entsprechender Ausfuhrgenehmigungen betrieben.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Risiken aus Wertminderungen [CRK: Mittel)

Wenn sich die Geschaftsbereiche nicht wie angestrebt entwik-
keln und/oder der fur den Wertminderungstest anzunehmende
Zinssatz steigt, besteht ein Risiko, dass Vermdgenswerte au-
BerplanméBig abgeschrieben werden mussen.

Risiken aus Pensionsplanen [CRK: Mittel)
Pensionsverpflichtungen unterliegen einer Vielzahl von Bewer-
tungsparametern. Verdnderungen insbesondere von Zinssat-
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zen, Langlebigkeitstrends sowie Gehaltssteigerungs- und In-
flationsraten beeinflussen die Héhe der Pensionsrickstellun-
gen. Neben Schwankungen im Eigenkapital kann dies zu ver-
anderten Aufwendungen fir Pensionspléne fihren. Finanzwirt-
schaftliche Risiken wie auch Chancen entstehen zudem bei der
Verwaltung von Pensionsplanvermdgen. Sind die kiUnftigen
Renditen geringer als erwartet, konnen Deckungslicken ent-
stehen und zuséatzliche Zahlungen in Pensionsplane erforder-
lich sein.

Im Jahr 2021 wurde fir Anwérter eines deutschen Pensions-
plans eine Kapitalwahloption eingefiihrt. Demnach kdnnen die
Berechtigten vor Eintritt des Versorgungsfalls wahlen, ob sie
anstelle einer lebenslangen Rente alternativ eine Auszahlung
als Einmalkapital oder Rate Uber zehn Jahre praferieren. Die
kinftige Annahmewahrscheinlichkeit fir die Kapitaloption
wurde im Rahmen der Riickstellungsbewertung anhand von Er-
fahrungswerten aus externen Datenbanken geschéatzt. Sofern
sich die tatséchliche Inanspruchnahme der Kapitaloption we-
sentlich von den bisherigen Einsch&tzungen unterscheidet,
kann sich hieraus eine Auswirkung auf die Finanzlage des Kon-
zerns ergeben, da sich die Auszahlungen zeitlich und der H6he
nach anders als geplant entwickeln.

Den genannten Risiken begegnen wir durch eine aktive zentrale
Steuerung und Uberwachung aller Pensionsplane inklusive de-
ren Finanzierung.

Risiken der Finanzlage [CRK: Niedrig]

Zum 31. Dezember 2021 verfiigte die SGL Carbon im Konzern
Uber eine Liquiditat von 220,9 Mio. €. Zuséatzlich steht der Ge-
sellschaft eine ungezogene syndizierte Kreditlinie Uber
175 Mio. € mit einer Laufzeit bis Januar 2024 zur Verfligung. Bis
September 2023 stehen keine wesentlichen Falligkeiten von
Finanzschulden an. Sollten sich abweichend von der Planung
Risiken realisieren, kénnen weitere MaBnahmen zur Liquidi-
tatssicherung, beispielsweise eine Ausweitung des Factoring-
Programms oder zusatzliche FinanzierungsmaBnahmen, vor-
genommen werden.

In den Finanzierungsvertrdgen sind vertraglich festgelegte
Auflagen enthalten, die die Einhaltung spezifischer Finanz-
kennzahlen [Financial Covenants) wéhrend der Laufzeit regeln.
Die Einhaltung der Auflagen aus den Finanzierungsvertrégen
wird zusammen mit den sonstigen finanziellen Risiken zentral
Uberwacht und gesteuert. Sofern sich wahrend der Laufzeit der
Finanzierungsvertrage einige der beschriebenen Geschaftsrisi-
ken materialisieren, besteht die Moglichkeit, dass SGL Carbon
die einschlédgigen Finanzkennzahlen nicht einhalten kann.

Durch eine stringente Liquiditétspolitik und mithilfe von rollie-
renden Liquiditats- und Finanzplanungen, die auf den laufen-
den Ergebnis- und Cashflow-Prognosen der operativen Einhei-
ten basieren und dem Management monatlich zur Verfligung
stehen, wird sichergestellt, dass auftretende Bedarfsspitzen
jederzeit abgedeckt werden.

Die weltweite Wirtschaftsentwicklung in den Abnehmer-
industrien beeinflusst regelmé&Big auch die Bonit&t der Kunden
von SGL Carbon. Dies birgt Forderungsausfallrisiken, denen mit
einem effektiven Debitorenmanagement begegnet wird. Dabei
werden Bonitdt und Zahlungsverhalten der Kunden
kontinuierlich Uberprift und gemaB der konzernweit glltigen
Kreditmanagement-Richtlinie  entsprechende  Kreditlimits
festgelegt. Bankgarantien und Kreditversicherungen limitieren
dardber hinaus eventuelle Forderungsausfallrisiken. Die SGL
Carbon allokiert Anlagen von Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten vornehmlich an Institute aus dem
Kernbankenkreis.  Hierbei stehen insbesondere eine
ausgewogene Verteilung der Geldmittel zur Vermeidung von
Klumpenrisiken sowie die Systemrelevanz und das Rating der
einzelnen Institute im Vordergrund der Entscheidungen.

Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen

[CRK: Niedrig)

Die Finanzkennzahlen werden durch Wechselkursschwankun-
gen aus den globalen Geschéaftstatigkeiten der SGL Carbon be-
einflusst. Dabei wird versucht, die weltweite Aufstellung zu nut-
zen, um potenzielle Auswirkungen von Wechselkursschwan-
kungen Uber natlrliches Hedging im Konzern zu reduzieren.
Durch die Optimierung von operativen Geldzu- und -abflissen
in einer Fremdwé&hrung wird das transaktionsbezogene Fremd-
wahrungsrisiko reduziert. Das resultierende Netto-Fremdwah-
rungsexposure wird mittels derivativer Finanzinstrumente ab-
gesichert, sofern die Risiken gewisse Wesentlichkeitsgrenzen
Uberschreiten. Fir alle Aktivitdten im Zusammenhang mit Wah-
rungsderivaten gilt als oberster Grundsatz die Risikominimie-
rung. Neben der funktionalen Trennung von Handel, Kontrolle
und Abwicklung werden auch in diesem Bereich regelmaBige
Risikoanalysen durchgefuhrt.

Neben Transaktionsrisiken bestehen auch Translationsrisiken
aus der Umrechnung von in lokaler Wahrung geflihrten Ab-
schlussposten in die Konzernwéahrung Euro. Eine Absicherung
von Translationsrisiken erfolgt nicht.



Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und
Risiken

Nichtfinanzielle Chancen und Risiken [CRK: Mittel)

Das Risikomanagementsystem der SGL Carbon beriicksichtigt
auch die Risiken aus den nichtfinanziellen Belangen entspre-
chend dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz. Die sich aus den
Aspekten Umwelt, Soziales und Governance [ESG] ergebenden
wesentlichen Risiken wurden von den jeweiligen Verantwortli-
chenin einem strukturierten Prozess identifiziert. AnschlieBend
wurden diese unter Einschatzung der finanziellen Auswirkungen
und Eintrittswahrscheinlichkeiten in die Risikoklassen einge-
stuft und MaBnahmen zur Risikosteuerung erarbeitet. Die Er-
gebnisse wurden abschlieBend mit dem Vorstand als obersten
Entscheidungsgremium abgestimmt.

Als energieintensives Industrieunternehmen benétigen wir na-
tlrliche Ressourcen und verursachen bei der Herstellung unse-
rer Materialien und Produkte Emissionen. Dem Risiko steigen-
der Energiepreise begegnen wir vordergriindig durch den Ab-
schluss langfristiger Energievertrage. Durch die Einbeziehung
der meisten SGL-Standorte in das Energiemanagementsystem
unterliegen rund 90 % des SGL-Energiebedarfes dem Manage-
ment und der Kontrolle der Abteilung Energiemanagement,
welche im Bereich Environment, Health & Safety (EHSA) ange-
siedelt ist.

Auch wenn die SGL-Standorte nicht unter das Emissionshan-
delssystem (ETS] fallen, kdnnen sich Preiserhthungen von
Emissionszertifikaten auf die Energiekosten, wie beispiels-
weise die Gaspreise, auswirken und somit die Ertragslage der
SGL Carbon negativ beeinflussen. Zur Reduzierung unserer ei-
genen CO2-Emissionen haben wir uns klare Ziele gesetzt und
setzen zunehmend auf die Nutzung erneuerbarer Energien. So
wurde im Geschaftsjahr 2021 eine Photovoltaik-Anlage auf das
Dach der Produktionshalle in unserem Werk in Ort im Innkreis
(Osterreich) installiert. Sollten sich die Preise fiir erneuerbare
Energien oder CO,-Zertifikate erndhen, kdnnten wir aus wirt-
schaftlichen Griinden gezwungen werden, deutlich hdhere In-
vestitionen in Anlagen und Maschinen zu tétigen, um die ange-
strebten Dekarbonisierungsziele zu erreichen.

Der Schutz der Umwelt und des Klimas ist fest in der Unterneh-
mensstrategie der SGL Carbon verankert. Neben der Reduzie-
rung des eigenen CO,-FuBabdrucks halten sich alle Standorte
der SGL Carbon streng an die lokalen Gesetze und Emissions-
vorschriften. Eine Verscharfung von Emissionsgrenzwerten
konnte eine Nachrlstung von Anlagen notwendig machen, was
mit erhdhten Kosten und Investitionen verbunden wére. Wir be-
gegnen diesem Risiko, in dem wir engen Kontakt zu den lokalen

SGL Carbon Geschéftsbericht 2021 81
Chancen- und Risikobericht

Behdrden halten, nationale und internationale Entwicklungen
zur Regulation verfolgen und unsere Anlagen und Reinigungs-
systeme dem Stand der Technik entsprechen.

Zum Umweltschutz gehort auch, das Risiko aus der Nutzung
chemischer Substanzen zu minimieren. SGL Carbon erfillt da-
her weltweit die nationalen Vorgaben zur Registrierung, Bewer-
tung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (REACH).
Bei Anpassungen in der Einstufung einzelner Materialien durch
die EU konnen signifikante Kosten flir die Registrierung, den
Einsatz und die Lagerung solcher Materialien entstehen. Ein
mdogliches Verbot von in der Produktion genutzten Gefahren-
stoffen kann dazu fiihren, dass SGL Carbon Fertigungsprozesse
mittelfristig nicht mehr wie bisher betreiben kdnnte.

Das Compliance-Management-System der SGL Carbon verfolgt
das Ziel, das Risiko von gesetzlichen VerstoBen zu reduzieren.
Nach erstmaliger externer Zertifizierung des Compliance-
Management-Systems der SGL Carbon SE entsprechend der An-
forderungen des Leitfadens ISO 19600:2016 in 2020, erfolgte in
2021 das erste Uberwachungsaudit, das zugleich als Transfor-
mationsaudit nach IS0 37301:2021 durchgefihrt wurde. Dem
Compliance-Management-System wurde ein hoher Reife- und
Integritdtsgrad bescheinigt. Ausfihrliche Informationen zum
SGL Compliance-Management-System befinden sich in der Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance- und
Compliance-Bericht sowie im gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht [CSR-Bericht] als Bestandteil dieses Geschéafts-
berichts.

Um den wachsenden [T-Risiken, insbesondere durch soge-
nannte Schadprogramme (Ransomware], angemessen Rech-
nung zu tragen, betreibt die SGL Carbon im Rahmen einer grup-
penweiten Initiative ein risikoorientiertes Information-Security-
Managementsystem [ISMS] auf Basis des weltweit anerkannten
Standards SO 27001:2017 sowie ein dediziertes IT-Risiko-
managementsystem nach IS0 31000:2018. Im Jahr 2021 hat die
SGL Carbon erfolgreich die Zertifizierung einzelner Unterneh-
mensteile nach dem Automotive-Sicherheitsstandard TISAX
fortgefluhrt und plant diese nach Kundenanforderungen auszu-
weiten. Ergédnzend dazu wurden im Jahr 2021 die Sensibilisie-
rungsmaBnahmen durch Simulation von Phishing Angriffen er-
ganzt und die Versicherung fiur Cybersecurity im Zuge einer ex-
ternen Uberpriifung erneuert.

Um Risiken im Zusammenhang mit dem Betrug im Zahlungs-
verkehr zu vermeiden, setzt SGL Carbon auf ein konsequentes
Vier-Augenprinzip. Anhand von Beispielen wie ,CFO-
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Fraud” werden die im Prozess involvierten Mitarbeiter regelma-
Big geschult, da ein potenzielles Eintreten von Betrugsfallen zu
einem hohen Schaden fur das Unternehmen fihren kénnte.

Ausfihrliche inhaltliche Informationen zu den nichtfinanziellen
Risiken befinden sich auch im gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht [CSR-Bericht].

Steuerliche Risiken [CRK: Niedrig)

SGL Carbon ist weltweit tatig und unterliegt damit vielfaltigen
nationalen Steuergesetzen und -regelungen. Veranderungen
im Steuerrecht oder in der Besteuerungspraxis einzelner Lan-
der, in denen die SGL Carbon Geschafte tatigt, kdnnen zu einem
hoheren Steueraufwand sowie zu hdheren Steuerzahlungen
flhren. Dem begegnen wir durch eine fortlaufende Analyse und
Bewertung der steuerlichen Rahmenbedingungen. Obwohl wir
davon ausgehen, steuerliche Sachverhalte stets gesetzeskon-
form abzubilden, ist nicht auszuschlieBen, dass die Steuerbe-
hérden in Einzelfallen zu anderen Ergebnissen kommen. Sofern
entsprechende Risiken absehbar sind, werden Steuerverbind-
lichkeiten flr unsichere Steuerpositionen auf Basis von Schét-
zungen gebildet. Weichen die tatsachlichen Ergebnisse von der
urspriinglichen Einschatzung ab, kann sich dies auf den Steu-
eraufwand der Periode auswirken, in der der Sachverhalt end-
glltig entschieden wird.

Rechtliche Risiken und Risiken aus Unternehmensverkaufen
[CRK: Niedrig)

Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bildet die SGL Carbon Rick-
stellungen auf der Basis von Eintrittswahrscheinlichkeiten so-
wie externer Rechtsgutachten. Tats&chliche Inanspruchnah-
men kdnnen von den eigenen Schatzungen abweichen und
sich auf das Konzernergebnis auswirken.

Durch die internationale Ausrichtung der Geschéafte des Kon-
zerns ist die SGL Carbon zudem mit verschiedensten rechtli-
chen Unsicherheiten konfrontiert. Diese beinhalten unter an-
derem Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von Vertrdgen
und offenen Forderungen in fremden Rechtssystemen, die Ein-
haltung des AuBenwirtschaftsrechts, der internationalen Aus-
und Einfuhrbeschrédnkungen und des Technologietransfer-
rechts in verschiedenen Léandern sowie Schwierigkeiten bei der
weltweiten Durchsetzung des Patentschutzes der konzernei-
genen Produkte.

BeiverduBerten Geschaften ist es Ublich, dass der Verk&ufer fur
Geschéftsvorfalle, die vor dem VerauBerungstermin getatigt
wurden, gegebenenfalls nachhaftet. Dies birgt das Risiko von
mdoglichen Ergebnisbelastungen fir bereits verauBerte Ge-
schéfte.

Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

Chancen und Risiken der Rohstoff- und Energieméarkte

(CRK: Hoch)

Der aktuell anhaltenden Volatilitat auf den Energieméarkten und
den Preisschwankungen bei den Hauptrohstoffen des Unter-
nehmens begegnen wir durch strukturierte Beschaffungskon-
zepte und den Abschluss mittel- und langfristiger Rahmenver-
trage. Mit den Hauptlieferanten werden auf Basis der langjahri-
gen Geschéaftsbeziehungen entsprechende strategische Kon-
zepte entwickelt. Ein weiterer Anstieg der Rohstoff-, Energie-
und Transportkosten gegenlber der Planung kann sich negativ
auf die zukinftige Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage auswir-
ken, sofern nicht alle Kostenerhthungen an die Kunden weiter-
gegeben werden kdnnen. Auch eine mangelnde Verfiigbarkeit
von einzelnen Rohstoffen und Materialien kann sich negativ auf
die wirtschaftliche Entwicklung der SGL Carbon auswirken.
Durch den Ukraine-Krieg sind die Risiken weiter steigender
Energiepreise bis hin zu einer Energieknappheit sowie von Ver-
sorgungsengpassen bei Rohstoffen und Vorprodukten aufgrund
von temporéaren Unterbrechungen der Lieferketten erheblich
gestiegen.

Insbesondere im Geschéaftsbereich GS besteht das Risiko, dass
Materialien oder Vorleistungen nicht mehr von bestehenden
Zulieferern bezogen werden kdnnen und neue Lieferanten qua-
lifiziert werden mussen. Ferner sind die geplanten Rohmaterial-
preise bisher nur teilweise vertraglich fixiert.

Im Geschéaftsbereich CF ist das Marktsegment Textile Fasern
von Preisschwankungen des Rohstoffs Acrylnitril gepragt. Hier-
aus ergeben sich Chancen und Risiken. SGL Carbon strebt an,
diese Risiken durch das Vorhalten von Sicherheitsbestanden zu
reduzieren. Allerdings kénnen insbesondere auch die politi-
schen Entwicklungen in wichtigen Beschaffungsregionen die
Versorgungssicherheit mit einzelnen, schwer substituierbaren
Rohstoffen negativ beeinflussen. Zudem ist eine anhaltend an-
gespannte Lage im Logistikbereich zu beobachten, die mit ei-
nem hoheren Transportkostenniveau gegeniber dem Vorjahr
verbunden ist. Sofern alternative Logistikrouten oder Trans-
portmittel gewéahlt werden missen, kann dies zu héheren Ko-
sten fihren. Dies kann sich voribergehend negativ auf die Er-
tragslage auswirken.

Chancen und Risiken in der Produktion [CRK: Mittel]

Um das angestrebte renditeorientierte Wachstum der SGL
Carbon realisieren zu kénnen, kénnten sich aufgrund der teil-
weisen hohen Anlagenauslastung nahe der Kapazitdtsgrenze
hdhere Ausgaben fir Instandhaltung als geplant ergeben, um



die Verflgbarkeit von Anlagen sicherzustellen und Betriebsun-
terbrechungen zu vermeiden.

Des Weiteren kénnen Verzégerungen im Hochlauf der Produk-
tion oder bei der Kundenqualifizierung zu einer Verzégerung bei
der Realisierung von Umsatzen fuhren.

Im Geschéftsbereich CF ist ein Projekt am Standort Lavradio in
Portugal den eigenen Precursor, dem Vormaterial der Carbon-
faser zu industrialisieren. Sollte sich dieses nicht in vollem Um-
fang realisieren, kann das negative Auswirkungen auf die er-
wartete Profitabilitdtssteigerung haben.

Ein Produktionsausfall an einem oder mehreren Standorten
kdnnte zu Lieferproblemen in Bezug auf Quantitat und Qualitat
fhren, aus denen sich gegebenenfalls auch Entsch&digungs-
zahlungen an Kunden ergeben kénnen. Zudem kénnen Versor-
gungsengpasse in Lieferketten der SGL Carbon dazu fuhren,
dass die Vermeidung von Produktionsstopps nur mit hdheren
Transportkosten im Vergleich zu den Planungsannahmen zu er-
reichen ware.

Die SGL Carbon strebt ferner an, das Umlaufvermdgen relativ
zum Umsatz weiter zu optimieren. Sollte dies nicht wie geplant
gelingen, kénnte sich dies insbesondere auf den geplanten
Free Cashflow negativ auswirken.

Chancen und Risiken aus der Umsetzung des
Restrukturierungsprogramms [CRK: Niedrig)

Das vom Vorstand beschlossene Restrukturierungsprogramm
sollte bis zum Jahr 2023 mehr als 100 Mio. € Einsparungen erzie-
len [gegenlber dem Basisjahr 2019). Die urspringliche Zielset-
zung wurde bereits im Geschéaftsjahr 2021 erreicht. Aus der kon-
tinuierlichen Fortsetzung der Transformation kénnen sich zu-
satzliche Chancen fir eine weitere Ergebnisverbesserung erge-
ben.

Chancen und Risiken aus dem Personalbereich

[CRK: Niedrig)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind eine wesentliche S&ule
des Geschéftserfolgs der SGL Carbon. Der Wettbewerb um hoch
qualifizierte Fach- und FUhrungskréfte ist intensiv und nimmt
weiter zu, insbesondere vor dem Hintergrund der demographi-
schen Entwicklung in vielen fir die SGL Carbon relevanten Lan-
dern. Fur das Erreichen der strategischen Unternehmensziele
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muss die SGL Carbon hoch qualifiziertes Personal gewinnen,
zielgerichtet weiterentwickeln und dauerhaft binden kénnen.
Um unsere Attraktivitat als Arbeitgeber sicherzustellen, setzen
wir u.a. auf regelmaBige Mitarbeiterbefragungen, flexible Ar-
beitszeitmodelle sowie eine leistungsgerechte Vergitung. Zur
gezielten Forderung von hoch qualifizierten Nachwuchstalen-
ten wurde ein Talentprogramm initiiert. Dartber hinaus wurden
bedeutende Schlusselpositionen identifiziert und gezielte MaB-
nahmen zur Bindung kritischer Wissenstrager definiert. Zur
kontinuierlichen Deckung des Bedarfs an qualifizierten Exper-
ten nutzen wir zudem eine Vielzahl von Werkzeugen der Perso-
nalbeschaffung wie Active Sourcing und zielgruppenspezifi-
sche Jobplattformen.

Gesamteinschatzung der Risiken und
Chancen der SGL Carbon

Basierend auf dem Anziehen des operativen Geschéftes in na-
hezu allen Geschéaftsbereichen verbunden mit den bereits er-
zielten Erfolgen aus der Transformation hat sich die Umsatz-
und Ergebnissituation der SGL Carbon im Geschéftsjahr 2021
positiv entwickelt. Im Geschaftsjahr 2022 gehen wir von einer
weiteren Erholung der Wirtschaft aus. Risiken bestehen insbe-
sondere bei einem weiteren Kostenanstieg der Rohstoff-, Ener-
gie- sowie Transportpreise gegeniber der Planung. Dies kann
ebenso wie eine mdégliche mangelnde Verfligbarkeit von Roh-
stoffen negative Auswirkungen auf die zukinftige Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der SGL Carbon haben, vor allem wenn
die Kosten nur zeitverzdgert an die Kunden weitergegeben wer-
den kdnnen. Auch der Hochlauf von neuen Projekten, vor allem
im Energie- und Automobil-Segment birgt Chancen und Risiken.
Sollte sich die Geschéaftssituation verschlechtern, kann dies
negative Auswirkungen auf die ausgewiesenen Buchwerte zur
Folge haben.

Auf Basis der aktuell zur Verfigung stehenden Informationen
bestehen unserer Einschatzung nach weder gegenwartig noch
in absehbarer Zukunft wesentliche Einzelrisiken, die den Unter-
nehmensbestand gefédhrden kdnnen. Auch die kumulierte Be-
trachtung der Einzelrisiken gefahrdet nicht den Fortbestand
der SGL Carbon.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Vor Beginn des Krieges in der Ukraine erwartete der IWF
[Internationaler Wahrungsfonds], dass die Weltwirtschaft 2022
mit zunehmender Immunisierung der Bevilkerung gegen das
Coronavirus ihre Erholung fortsetzt. Zunachst belasten jedoch
die Unwéagbarkeiten durch die schnelle Ausbreitung der
Omikron-Variante und die erneut in Kraft gesetzten restriktiven
Corona-MaBnahmen die globale wirtschaftliche Lage. Darlber
hinaus triben hohe Inflationsraten und die wohl noch bis weit
ins Jahr hinein bestehenden Lieferkettenprobleme den
Ausblick.

Wahrend die Fiskalpolitik trotz bereits stark beanspruchter
Staatshaushalte expansiv bleiben diirfte, zeichnet sich fur die
Geldpolitik eine Umkehr ab. So stehen die USA in 2022 vor er-
sten Zinsanhebungen. Das erhdht den Druck fir Schwellenlén-
der, ihre Wahrungen mit ebenfalls héheren Zinsen zu stltzen.

Prognose fiir das Bruttoinlandsprodukt 2022 [2021) im Uberblick

Nur im Euroraum und in Japan wollen die Notenbanken ihre
Geldpolitik bislang unveréndert fortsetzen.

Die globalen Konjunkturrisiken sind aktuell hoch. Aufgrund der
Risiken durch die Pandemie, die sehr hohe Inflation und die
mdoglichen Belastungen der US-Zinswende auf die Konjunktur
sind groBere Turbulenzen an den Devisen- und Kapitalmarkten
nicht ausgeschlossen.

In seiner Januar-Prognose ging der IWF von einem Weltwirt-
schaftswachstum flr 2022 von 4,4% aus. Der Aufschwung in
den etablierten Industriestaaten setzt sich weiter fort, das Wirt-
schaftswachstum soll dabei 3,9% erreichen. Fir die Gruppe
der Schwellen- und Entwicklungsl&nder rechnet der INF mit ei-
ner Expansionsrate von 4,8%. Mdgliche Auswirkungen des
Konfliktes zwischen Russland und der Ukraine haben in der
Prognose des IWF noch keine Berlicksichtigung gefunden.

Reale Veranderung gegeniber dem Vorjahr in %
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Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2022.

Weltwirtschaft mit Uberwindung der Pandemie
im Jahresverlauf 2022 weiter im Aufschwung

In den USA zeichnet sich fir 2022 trotz hoher Inflation, Bela-
stungen durch die Pandemie und globalen Lieferengpéssen ein
robustes Wirtschaftswachstum ab, das durch umfangreiche
fiskalpolitische Ausgabenprogramme gestitzt wird. Dampfend
konnte sich auswirken, wenn die US-Notenbank Fed entspre-
chend ihrer Ankiindigung die Anleihekdufe schneller als bisher
vorgesehen einstellt und die Leitzinsen anhebt. Der IWF erwar-
tet fur 2022 ein Wirtschaftswachstum in den USA von 4,0 %.
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Die Wirtschaft im Euroraum wird zu Beginn des Jahres 2022
durch neue Pandemie-Restriktionen und Materialengpésse be-
lastet. Im Jahresverlauf durfte sich eine wirtschaftliche Erho-
lung durchsetzen, die von einer breiten Belebung beim privaten
Verbrauch, den Investitionen und den Exporten getragen wird.
Belastend kdnnte sich dagegen eine anhaltend hohe Inflation
auswirken, insbesondere falls sich der Trend anhaltend hoher
Energiekosten fortsetzt. Der IWF rechnet fir 2022 mit einem
Wachstum im Euroraum von 3,9 %. Fur die deutsche Wirtschaft
zeichnet sich laut Deutscher Bundesbank insgesamt das Bild
eines nur temporar unterbrochenen, starken Aufschwungs ab.



Zwar wird erwartet, dass die Lieferengpasse erst zum Ende des
Jahres 2022 vollstédndig auslaufen und die Kerninflationsrate
hoch bleibt, jedoch bleiben die Finanzierungsbedingungen ins-
gesamt glnstig. Getragen wird der Aufschwung vom privaten
Konsum, den Exporten und Unternehmensinvestitionen. Nach
Einschatzung des IWF steigt die Wirtschaftsleistung 2022 in
Deutschland um 3,8 %.

China hat zuletzt die Zinsen gesenkt und ist bestrebt, die Wirt-
schaft trotz der sehr strikten Null-Covid-Politik und der Immobi-
lienkrise zu stitzen. Die Probleme der Energieversorgung mit
Kohle scheinen Gberwunden zu sein. Der IWF erwartet, dass die
chinesische Wirtschaft 2022 lediglich mit 4,8 % wé&chst. Zudem
bleibt das Wachstum in Indien hoch und die ASEAN-5-L&nder
werden beschleunigt wachsen. In Schwellenlandern wie Russ-
land und Brasilien ist die Konjunkturerwartung fiir 2022 moderat.

Wahrend der Erstellung dieses Prognoseberichtes begann die
kriegerische Auseinandersetzung zwischen Russland und der
Ukraine. Die Auswirkungen dieses Krieges auf die konjunktu-
relle Lage in Europa und der Welt ist derzeit kaum absehbar.
Daher kdnnen sich die bisherigen Einschatzungen des IWF zur
konjunkturellen Entwicklung einzelner Regionen und L&nder
und/oder der Weltwirtschaft fir das Jahr 2022 signifikant ver-
andern.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns durch die
Unternehmensleitung

Fir die Konzernprognose sowie die Prognose der Geschéaftsbe-
reiche sind wir urspringlich von den oben beschriebenen Er-
wartungen zur Konjunkturentwicklung ausgegangen. Dies um-
fasste auch stabile gesellschafts- und geopolitische Entwick-
lungen. Veranderungen wesentlicher Art kdnnten unsere wirt-
schaftlichen Erwartungen negativ beeinflussen. Neben den an-
haltenden Auswirkungen der MaBnahmen zur Bekampfung der
Corona-Pandemie fiihren auch die derzeit noch schwer abseh-
baren Auswirkungen des Krieges in der Ukraine zu einem hohen
MaB an Ungewissheit in der Weltwirtschaft im Geschéftsjahr
2022, die auch die erwartete Erholung unseres Geschéfts und
der Nachfrage nach unseren Produkten démpfen kénnen. In
Teilen der Geschéftsbereiche hangt die antizipierte Entwick-
lung auch von GroBprojekten unserer Kunden ab. Eine vom Plan
abweichende Entwicklung kdnnte positive oder negative Ef-
fekte haben. Verwerfungen in den Preisen wesentlicher Roh-
stoffe sowie anhaltend hohe oder weiter ansteigende Energie-
kosten, je nach weiterem Verlauf des Russland-Ukraine Kon-
flikts, kdnnten die Umsatz- und Ergebnisprognose ebenfalls
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beeinflussen. Weitere Erlduterungen hierzu finden sich im
Risiko- und Chancenbericht.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 lag der Fokus auf der
Transformation der SGL Carbon sowie der Wiederherstellung
der wirtschaftlichen und finanziellen Stabilitt. Den Erfolg be-
legt die Ubererfiillung der Anfang 2021 gegebenen Umsatz- und
Ertragsprognose sowie die im Konzernlagebericht dargestell-
ten Ergebnisse der Transformation.

Das Geschéftsjahr 2022 sehen wir als ,,Stabilisierungsjahr®. Wir
wollen den wirtschaftlichen und finanziellen Erfolg der SGL
Carbon stabilisieren und weiter verbessern. Auch 2022 wird die
fortgeflhrte Transformation eine wesentliche Aufgabe fiir das
Management und die Belegschaft der SGL Carbon darstellen.
Ferner konzentrieren wir uns auf die Weiterentwicklung und Op-
timierung des bestehenden Geschéafts und investieren in Ge-
schéaftsbereiche und Produkte, bei denen wir das gréBte Wachs-
tumspotenzial sehen. Entsprechend werden die geplanten In-
vestitionen im Geschaftsjahr 2022 auf Hohe der Abschreibun-
gen liegen.

Konzernentwicklung

Wesentliche Steuerungskennzahlen der SGL Carbon sind der Um-
satz und das bereinigte EBITDA. Um im anhaltend herausfor-
dernden Gesamtumfeld den Fokus in der Unternehmenssteue-
rung noch starker auf die Liquiditat zu legen, haben wir als eine
weitere Prognosekennzahl den Free Cashflow definiert, der zu-
dem eine maBgebliche EinflussgroBe fir die Entwicklung der
Nettofinanzschulden ist. Die Kapitalrendite [ROCE] ist eine wei-
tere Kennzahl, die wir als langfristigen Leistungsindikator anse-
hen. Die folgende Ubersicht zeigt die Prognose fir das Jahr 2022
flr die wichtigsten Steuerungskennzahlen des Konzerns:

Finanzielle Konzernziele

Mio. € Ist 2021 Prognose 2022"
Auf

Umsatzerlose 1.007,0 Vorjahresniveau
EBITDA bereinigt 140,0 110-130
Kapitalrendite [ROCE ear) 8,0% 5%-7%
Deutlich unter

Free Cashflow 111,5 Vorjahr

T "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Verédnderung von bis zu 10 %;
"Deutlich" auf eine prozentuale Verdnderung von mehr als 10 %

Unser Geschéaft im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2021 sowie die
damit verbundenen Steuerungskennzahlen entwickelten sich
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erfreulicher, als Anfang des Jahres 2021 von uns erwartet. Ur-
sachlich waren neben dem Anziehen unseres operativen Ge-
schéftes auch die erzielten Erfolge aus der Transformation. Vor
diesem Hintergrund haben wir am 13. Juli 2021 die Umsatz- und
Ergebnisprognose fiir 2021 angehoben.

Die Umsatz- und Ertragskennzahlen des abgeschlossenen
Geschéaftsjahres 2021 belegen unsere Mitte 2021 aktualisierte
Prognoseeinschatzung. Somit ist ein urspringlich erst fir das
laufende Geschaftsjahr 2022 erwarteter Anstieg des Umsatz-
und Ergebnisses bereits in 2021 realisiert worden. Entsprechend
flacht sich die erwartete Umsatz- und Ergebnisprognose fir
2022 ab. Hinzu kommen anhaltende Herausforderungen aus
weiterhin hohen Rohstoff- und Energiepreisen. Fir das Jahr
2022 erwarten wir weiterhin volatile Energiepreise, die sich
insgesamt Uber dem Niveau von 2021 bewegen. Insofern haben
wir einen GroBteil unseres erwarteten Strom- und Gasbedarfes
durch Preissicherungsgeschafte abgesichert. Aufgrund der
schwer kalkulierbaren Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
auf unser Geschéft, haben wir unsere Risiko- und Prognose-
einschatzung kurzfristig angepasst, um die bei Erstellung
dieses Prognoseberichts giiltigen Preisentwicklungen auf den
Energie- und Rohstoffmarkten abzubilden (siehe dazu auch den
Risiko- und Chancenbericht in diesem Geschéftsbericht). Nicht
in unsere Prognose eingeflossen sind derzeit noch nicht
einschétzbare Lieferunterbrechungen oder Produktionsunter-
brechungen bei unseren Kunden sowie eine mdgliche und
nachhaltige Eintribung der Weltwirtschaft.

Unsere Prognose impliziert, dass die Faktorkostensteigerungen
zumindest teilweise durch Preisinitiativen an die Kunden
weitergegeben werden kdnnen. Die Umsatz- und Ergebnis-
auswirkungen aus dem Auslaufen eines Liefervertrages mit
einem groBen Automobilhersteller Ende Juni 2022 haben wir
ebenfalls in unsere Prognose flr das Geschaftsjahr 2022
einbezogen. Die bisher fiir diesen Vertrag genutzten Produktions-
kapazitaten sollen insbesondere durch Auftrage aus der Wind-
kraftindustrie genutzt werden. Wir gehen jedoch davon aus, dass
diese Auftrage nicht die Profitabilitdt des auslaufenden Vertrags
aufweisen werden, was sich auch auf unsere Ergebnisprognose
fUr das Geschéaftsjahr 2022 auswirken wird.

Basierend auf im vorherigen Absatz dargelegten Entwicklun-
gen erwarten wie fur das Geschéaftsjahr 2022 einen Konzernum-
satz auf Vorjahresniveau und ein bereinigtes EBITDA zwischen
110 - 130 Mio. €. Unter Berilicksichtigung der Abschreibungen
wird ein bereinigtes EBIT zwischen 50 - 70 Mio. € prognostiziert.
Ferner gehen wir davon aus, dass der Free Cashflow am Ende
des Geschéftsjahres 2022 deutlich unter Vorjahr liegen wird.

Hinsichtlich der Kapitalrendite rechnen wir mit einem ROCE
zwischen 5% und 7%.

Entwicklung der Berichtssegmente

Segment KPI Ist 2021 Prognose 2022"
leichte

GS Umsatzerldse 443,6 Verbesserung
deutliche

EBITDA bereinigt 87,9 Verbesserung

deutliche

PT Umsatzerldse 87,2 Verbesserung
deutliche

EBITDA bereinigt 4,7 Verbesserung

CF Umsatzerldse 337,2 konstant
deutliche

EBITDA bereinigt 54,5  Verschlechterung

leichte

CS Umsatzerldse 122,5 Verbesserung
EBITDA bereinigt 12,1 konstant

deutliche

Corporate EBITDA bereinigt -19,2  Verschlechterung

7 "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Verédnderung von bis zu 10 %;
"Deutlich" auf eine prozentuale Verédnderung von mehr als 10 %

Unsere Geschéaftsbereiche beliefern verschiedenste Kunden in
unterschiedlichen Marktsegmenten. Daher kann die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der einzelnen Geschéaftsbereiche un-
terschiedlich verlaufen. Fir den Geschéftsbereich Graphite So-
lutions (GS) erwarten wir eine weitere Erholung der Nachfrage
im Jahr 2022, insbesondere aus der Halbleiterindustrie. Ent-
sprechend erwarten wir flr die GS fir 2022 einen leichten Um-
satzanstieg. Basierend auf der Auslastung der Produktionska-
pazitaten, verbunden mit den Erfolgen aus der Transformation,
gehen wir von einer deutlichen Verbesserung des bereinigten
EBITDA fir die GS im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 aus.

Im Geschaftsbereich Process Technology [PT) gehen wir, basie-
rend auf einem weiterhin zunehmenden Anstieg der Nachfrage
aus der Chemieindustrie, sowohl fir den Umsatz als auch fur
das bereinigte EBITDA von einem deutlichen Anstieg aus.

Wir erwarten, dass der Umsatzrickgang aufgrund des Auslau-
fens eines Vertrages mit einem groBen Automobilkunden Ende
Juni 2022 nahezu vollstédndig durch Umsatze aus anderen
Marktsegmenten kompensiert werden kann. Entsprechend
prognostizieren wir flir den Geschéftsbereich Carbon Fibers [CF)
konstante Umséatze im Geschéaftsjahr 2022. Die durch den Weg-
fall des genannten Automobilvertrages freiwerdenden Produk-
tionskapazitaten sollen durch groBtenteils bereits akquirierte



Auftrage aus der Windkraftindustrie kompensiert werden. Wir
erwarten jedoch, dass diese Auftrage eine geringere Profitabi-
litat aufweisen werden. Vor diesem Hintergrund gehen wir da-
von aus, dass die Kosteneinsparungen aus der Transformation
diese ErgebniseinbuBen nicht vollstdndig kompensieren kdn-
nen. Zusatzlich kdnnte die Profitabilitdt der CF durch weiterhin
anhaltend hohe oder sogar weiter ansteigende Energiepreise,
insbesondere fir Erdgas, belastet werden. Des Weiteren rech-
nen wir mit einer andauernd hohen Volatilitat der Preise fir Ac-
rylnitril, dem wichtigsten Rohstoff zur Herstellung von Carbon-
fasern. Fir die CF erwarten wir daher einen deutlichen Rick-
gang des bereinigten EBITDA fir 2022.

Der Geschéaftsbereich Composite Solutions [CS] erreichte im
Geschéftsjahr 2021 erstmalig die Gewinnzone. Basierend auf
der Fortfliihrung von GroBauftragen mit Automobilkunden ge-
hen wir fir die CS von einem leichten Anstieg der Umséatze und
einem konstanten bereinigten EBITDA fir 2022 aus.

Die deutliche Verschlechterung im Umsatz des nicht operati-
ven Geschéaftsbereiches Corporate basiert vor allem aus deut-
lich geringeren Mieteinnahmen durch den Verkauf nicht be-
triebsnotwendiger Grundstiicke. Wir erwarten, dass die gerin-
geren Einnahmen des Geschaftsbereichs Corporate nicht voll-
standig durch die Kostensenkungen aus der Verschlankung der
Corporate Funktionen kompensiert werden kdnnen. Daher
prognostizieren wir ein nochmals deutlich verringertes berei-
nigtes EBITDA fur diesen Geschéftsbereich in 2022.
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Investitionen auf Héhe der Abschreibungen,
positiver Free Cashflow

Auch fir das Geschaftsjahr 2022 wird die Hohe der Abschrei-
bungen das Investitionsvolumen der SGL Carbon bestimmen.
Ein Schwerpunkt der Investitionen im Jahr 2022 wird im Ausbau
bestehender Wachstumssegmente aus den Geschéftsberei-
chen GS und CS liegen.

Die Strategie der operativen Geschéaftseinheiten bestimmen
den Finanzierungsbedarf des Konzerns. Dieser wird jahrlich
anhand der neuen Planungen Uberprift und angepasst. Mit
konsequentem Cash Management wollen wir trotz eines er-
warteten leichten Anstiegs des Working Capital auch im Ge-
schéftsjahr 2022 wieder einen positiven Cashflow erzielen.
Wir halten auch weiterhin an der Strategie fest, nicht be-
triebsnotwendige Vermdgensgegenstédnde wie Grundstlicke
zu verduBern, was sich ebenfalls positiv auf die Cashflow-
Situation der Gesellschaft auswirken kdnnte.

Dividendenentwicklung

Auch wenn sich die positive Umsatz- und Ertragsentwicklung
der operativen Tochtergesellschaften auf die Muttergesell-
schaft SGL Carbon auswirkt, ist auch im Geschéftsjahr 2021
eine Dividendenfahigkeit nicht gegeben. Mit weiterem
Wachstum wird unser Unternehmen nachhaltig profitabler ar-
beiten. Erst dann wird die Zahlung einer Dividende mdglich sein.
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Vergutungsbericht

Vorstandsvergltung im
Geschaftsjahr 2021

Der Bericht beschreibt das Vergitungssystem und die Vergiitung
fUr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der SGL
Carbon SE fir das Geschéaftsjahr 2021 und erldutert detailliert und
individualisiert die Struktur und Hohe der einzelnen Bestandteile
der Vorstands- und Aufsichtsratsvergtitung. Der Bericht enthélt
die Angaben im Einklang mit den inhaltlichen Anforderungen des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
[ARUG 1) vom 12. Dezember 2018 und wird sowohl einer formellen
Prifung nach §162 AktG als auch einer materiellen Prifung auf-
grund einer Auftragserweiterung unterzogen.

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat festgelegt. Der Personalausschuss des Aufsichts-
rats entwickelt hierflr entsprechende Empfehlungen und be-
reitet insbesondere die Beschlussfassung des Aufsichtsrats-
plenums vor. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater
hinzuziehen. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungs-
system wird der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Im Grundsatz besteht das Vergltungssystem 2020 aus den
Bausteinen Grundgehalt (plus Nebenleistungen], kurzfristige
variable Vergltung, langfristige variable Vergltung, Beitrédge
zur Altersversorgung und eine Aktienhaltevorschrift. Die in den
erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteilen verankerten fi-
nanziellen und individuellen Ziele stehen im Einklang mit der
Geschéftsstrategie und der nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft. So werden im Rahmen der kurz-
fristigen variablen Vergltung Uber individuelle Ziele fir die Vor-
standsmitglieder Anreize fir eine nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft gesetzt. So wahlt etwa der Aufsichtsrat im Rah-
men der personlichen Ziele im STI mindestens eines der Ziele
aus dem Themenbereich Umwelt, Soziales/Mitarbeiter oder
Governance/Compliance aus. Der Aufsichtsrat legt zudem ei-
nen Schwerpunkt auf die Langfristigkeit der Unternehmensent-
wicklung und hat daher den Anteil der mehrjéhrigen erfolgsab-
hangigen Vergltungsbestandteile entsprechend hoch gewich-
tet. Zusétzlich unterstitzen die Aktienhaltevorschriften fir den
Vorstand eine langfristige und nachhaltige Incentivierung der
Vorstandstatigkeit. Der Aufsichtsrat hat zuséatzlich die Anteile
der einzelnen VergUtungsbestandteile an der Ziel-Gesamtver-
gutung definiert und Regelungen zum Einbehalt oder zur Rick-
forderung von variabler Vergltung bei schwerwiegenden
Pflichtverletzungen oder Compliance-Verst6Ben und/oder bei
fehlerhafter Feststellung der Hohe der Vergitung eingefihrt
[sogenannter Clawback].

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat das Vorstands-
vergitungssystem 2020 am 16. Juni 2020 mit einer Mehrheit von
98,93 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Das Vorstandsver-
gltungssystem 2020 wird fir die Neuvertrdge der beiden akti-
ven Vorsténde, aber nicht fur Altvertrédge, angewendet und ist
auch auf der Homepage der Gesellschaft einsehbar.

Vorstand im Jahr 2021

Die Satzung der SGL Carbon sieht vor, dass dem Vorstand grund-
satzlich mindestens zwei Mitglieder angehdren sollen.

Im Geschéftsjahr 2021 gehdrten Herr Dr. Torsten Derr und Herr
Thomas Dippold dem Vorstand der SGL Carbon SE an, die vom
Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juni 2020 bzw. 15. Oktober 2020
jeweils fr eine Amtszeit von funf Jahren bestellt wurden.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder enthalt sowohl erfolgs-
unabhéngige Gehalts- und Sachleistungen sowie Versorgungs-
zusagen als auch erfolgsabhangige (variable] Komponenten.

Zu den erfolgsunabhéngigen Komponenten zéhlen ein festes
Jahresgehalt (Grundvergltung], Nebenleistungen und ein jahr-
licher Beitrag zur Altersversorgung. Die Grundvergitung (flr
Herrn Dr. Derr 650.000 € sowie fur Herrn Dippold 450.000 € je-
weils pro Jahr] wird in zw0lf gleichen Teilbetrdgen am Ende ei-
nes Monats gezahlt. In den Nebenleistungen sind im Wesentli-
chen als Regelleistung die Nutzung eines Dienstwagens inklu-
sive Nutzung eines gemeinsamen Fahrers sowie fir den Vor-
standsvorsitzenden ein Wohnungskostenzuschuss enthalten.
Zusatzlich wird eine D&0-Versicherung mit einem Selbstbehalt
gemanB Aktiengesetz (AktG) gewahrt.

Die erfolgsabhéngigen Komponenten bestehen aus einer ein-
jahrigen variablen Vergltung [SGL Carbon Bonus Plan, STI] und
einer mehrjahrigen variablen Vergitung [SGL Carbon Long-
term Incentive Plan, LTI).

Die horizontale und vertikale Angemessenheit der Vorstands-
vergltung wird von einem unabhéngigen externen Gutachterin
regelmaBigen Abstanden Uberprift und vom Aufsichtsrat ge-
wdirdigt. Als horizontale Referenz werden vergleichbare Unter-
nehmen mit Borsennotierung in Deutschland (SDAX Unterneh-
men] herangezogen. Der vertikale unternehmensinterne Ver-
gutungsvergleich bezieht sich auf die Relation der Vorstands-
vergltung zur Vergltung der in Deutschland beschéaftigten



nicht-leitenden Mitarbeiter sowie zur Vergitung des oberen
Fdhrungskreises des SGL Carbon Konzerns.

SGL Carbon Bonus Plan [STI-Plan)

Die einjadhrige variable Vergitung (Short term Incentive STI-
Plan] der Vorstandsmitglieder bemisst sich anhand eines fiir je-
den Vorstand individuell festgelegten Zielbonus (Herr Dr. Derr
450.000 €, Herr Dippold 310.000 € pro Jahr]. Die Auszahlungs-
héhe ist abh&ngig von der Erreichung finanzieller und individu-
eller Erfolgsziele innerhalb eines Geschéaftsjahres.

Flr die Bestimmung der einjahrigen variablen Vergitung legt
der Aufsichtsrat grundsatzlich zwei finanzielle Erfolgsziele fest,
die sich jahrlich andern kénnen. Diese werden jeweils gleich -
also mit 50 % - gewichtet. Fiir jedes Erfolgsziel wird jeweils eine
Unter- und eine Obergrenze durch den Aufsichtsrat festgelegt.
Die Zielerreichung kann je Erfolgsziel zwischen 0%, bei Errei-
chung der Untergrenze, und 200 %, bei Erreichung der Ober-
grenze, betragen.

Zur Bestimmung der einjahrigen variablen VergUtung wird der
Wert, der sich aus den finanziellen Erfolgszielen ergibt, mit ei-
nem diskretionaren Leistungsfaktor, der zwischen 0,7 und 1,3
liegt, multipliziert (siehe Grafik]. Die Auszahlungshohe ist auf
200 % des Zielbonus beschrankt (Cap].

Im Rahmen des diskretiondren Leistungsfaktors legt der Auf-
sichtsrat vorab flr jedes Vorstandsmitglied mindestens drei Ziele
fest, die bei der Festlegung der Hohe des diskretionéren Lei-
stungsfaktors nach Ablauf der einjahrigen Performance-
periode eine Rolle spielen und die auch insbesondere materi-
elle Nachhaltigkeitsparameter (Umwelt, Soziales/Mitarbeiter,
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Governance/Compliance] beinhalten sollen. Bei der Festlegung
des diskretionéren Leistungsfaktors nach Ablauf der Perfor-
manceperiode wird der Aufsichtsrat in der Gesamtschau die
Zielerreichung bei diesen Zielen berlcksichtigen; abgesehen
davon ist er in diesem Rahmen bei der Festlegung des diskre-
tiondren Leistungsfaktors frei.

STI-Plan Auszahlung in 2021

Die im Geschaftsjahr 2021 fallig werdende kurzfristige variable
VergUtung fur die Mitglieder des Vorstands richtete sich nach
der Zielerreichung der einschlagigen SGL Carbon Bonus Plane
fUr das Geschéftsjahr 2020. Fir das Geschéaftsjahr 2020 betru-
gen die ZielgroBen fur eine 100 % Zielerreichung beim Ergebnis
vor Steuer (IBT] 12 Mio. € und beim Konzernumsatz 1.056 Mio. €.
Die Untergrenzen der Zielerreichungskorridore bei den beiden
finanziellen Erfolgszielen des STI-Plans (Ergebnis vor Steuern
(IBT) von 0 Mio. € und Konzernumsatz Geschéaftsjahr 2020 von
1.003 Mio. €] wurden jeweils nicht erreicht, so dass bereits in-
soweit rechnerisch eine Zielerreichung von 0% vorlag; auf die
Zielerreichung bei den personlichen Zielen der Vorstandsmit-
glieder kam es daher nach der Systematik des STI-Plan nicht
mehr an. Dementsprechend betrug bei Herrn Dr. Majerus und
Herrn Dr. Buhler die gewahrte Vergltung bei der einjdhrigen va-
riablen Vergttung 0 €. Flr Herrn Dr. Derr bzw. Herrn Dippold, die
beide erst im Laufe des Jahres 2020 in den Vorstand berufen
wurden, wurde zum Ausgleich von Nachteilen mit dem Dienst-
antritt vereinbart, dass fir das Geschéaftsjahr 2020 mindestens
450.000 € bei Herrn Dr. Derr bzw. mindestens 25.834 € bei Herrn
Dippold ausgezahlt werden.

Finanzielles Ziel 1:
2020 Ergebnis vor Steuern (IBT)

Zielbonus

Finanzielles Ziel 2:
2020 Umsatz

Diskretionarer Faktor e Auszahlungshéhe

0,7-13]
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SGL Carbon Long-term Incentive Plan

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine mehr-
jahrige variable Vergitung in Form des Long-term Incentive
Plans [LTI]. Der LTI soll die nachhaltige und langfristige Unter-
nehmensentwicklung honorieren. Diese wird durch die mehr-
jahrige Entwicklung von Return on Capital Employed - ROCEggt
(Leistungsziel] und Aktienkurs abgebildet. Jedes Jahr wird eine
Tranche des Plans gewéhrt. Der Aufsichtsrat legt fur die Lauf-
zeit von vier Jahren den Ziel-ROCEggr - einschlieBlich einer fir
die Vergltung relevanten Unter- und Obergrenze - fest.

Mit der Gewahrung ist fUr jedes Vorstandsmitglied ein jahrlicher
Zuteilungswert in Euro festgelegt [Herr Dr. Derr 700.000€ und
Herr Dippold 490.000 € jeweils pro Tranche]. Aus diesem wird in
jedem Jahr eine vorlaufige Anzahl virtueller Aktien [Performance
Share Units, PSU] errechnet. Die Anzahl der vorldufigen PSUs wird
zu Beginn der entsprechenden Performanceperiode durch Divi-
sion des Zuteilungswerts mit einem geglatteten Aktienkurs vor
Beginn der Performanceperiode ermittelt. Die vierjéhrige Perfor-
manceperiode eines LTI-Plans beginnt jeweils Anfang Januar des
ersten Jahres (Gewahrungszeitpunkt] und lduft bis Ende Dezem-
ber des vierten Jahres (Erdienungszeitpunkt], d. h. beim LTI-Plan
2021-2024 vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2024.

Nach Ablauf von vier Jahren wird das AusmaB der Erreichung
der ROCE-Zielvorgabe ermittelt. Zu einer Auszahlung kommt es
nur, wenn mindestens der untere Wert der ROCE-Zielvorgabe er-
reicht wurde. Die finale Anzahl der PSUs ist begrenzt und kann
zwischen 0% und 150 % der vorldufigen Anzahl an PSUs betra-
gen. Ein méglicher Auszahlungsbetrag ergibt sich aus der fina-
len Anzahl der PSUs multipliziert mit dem geglétteten Aktien-

Finale Anzahl PSU e

Aktienhaltevorschriften

Die Vorstandsmitglieder sind grundséatzlich verpflichtet, wéh-
rend ihrer Vorstandszugehdrigkeit eine feste Stlickzahl an Ak-
tien der SGL Carbon SE dauerhaft zu halten. Fur den Vorstands-
vorsitzenden basiert die zu haltende Stiickzahl auf dem festen
Jahresgehalt. Fir weitere Vorstandsmitglieder basiert die zu

Aktienkurs e

kurs am Ende der Performanceperiode. Der auszuzahlende Ge-
samtbetrag ist auf 200% des Zuteilungswerts zum Gewd&h-
rungszeitpunkt begrenzt (Cap]. Die Auszahlung erfolgt in bar.

LTI-Plan Auszahlung in 2021

Die im Geschaftsjahr 2021 den Mitgliedern des (friheren] Vor-
stands [gewé&hrte] mehrjahrige variable Vergitung im Rahmen
des LTI-Plans resultierte aus der Zielerreichung fir die Perfor-
manceperiode 2017-2020. Der Auszahlungsbetrag richtet sich
nach der mehrjahrigen Entwicklung des Leistungsziels Return
on Capital Employed - ROCEggir sowie der Entwicklung des Aktien-
kurses Uber die Performanceperiode. Die beiden [friiheren] Vor-
standsmitglieder mit Anspriichen aus dem LTI-Plan 2017-2020,
Herr Dr. K8hler und Herr Dr. Majerus, hatten insoweit dasselbe
Leistungsziel. Fur den LTI-Plan 2017-2020 wurde Herrn Dr. Kéhler
ein Zuteilungswert von 700.000 € bzw. 82.450 PSU und Herrn
Dr. Majerus ein Zuteilungswert von 545.000 € bzw. 64.194 PSU
gewahrt. Der Aufsichtsrat stellte nach Abschluss des Ge-
schéftsjahres 2020 fest, dass sich rechnerisch fir das ein-
schlagige ROCEggir Leistungsziel eine Zielerreichung von rund
26,8 % ergab. Zusammen mit der Aktienkursentwicklung [rele-
vanter Aktienkurs vor Beginn der Performanceperiode: 8,49€;
relevanter Aktienkurs zum Ende der Performanceperiode:
3,78 €] lag die daraus abgeleitete rechnerische Gesamtzieler-
reichung bei rund 11,9 %. Dies fihrte - unter Berlcksichtigung
der wahrend der Performanceperiode des LTI-Plans 2017-2020
nur zeitanteiligen Mitgliedschaft im Vorstand - zu Auszah-
lungsbetréagen von 62.644 € bei Herrn Dr. Kdhler und 63.676 €
bei Herrn Dr. Majerus. Im Geschéaftsjahr 2021 standen daneben
keine weiteren SGL Carbon Long-term Incentive Plane zur Aus-
zahlung an, so dass im Ubrigen an Mitglieder des Vorstands in-
soweit keine weiteren Zahlungen gewahrt wurden.

Auszahlungsbetrag

haltende Stlickzahl auf 85% des festen Jahresgehalts. Die zu
haltende Stlickzahl bestimmt sich durch Division des festen
Jahresgehalts (bzw. 85 % des Jahresgehaltes] durch das arith-
metische Mittel des Xetra-Schlusskurses der SGL-Aktie Uber die
letzten 60 Handelstage vor Beginn der Laufzeit des Vorstands-



dienstvertrags und ist sukzessive binnen vier Jahren aufzu-
bauen, sofern das Vorstandsmitglied die Aktienhaltevorschrift
noch nicht erfullt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die zu haltende Stickzahl bei
Wiederbestellung des Vorstands gem&B der beschriebenen
Vorgehensweise neu zu bestimmen.

Maximale Gesamtverglitung /
Clawback

Im VergUtungssystem ist zudem die jahrliche theoretisch még-
liche Bruttovergiitung der Vorstandsmitglieder [einschlieBlich
der Aufwendungen zur betrieblichen Altersversorgung) unter
Einrechnung aller Vergitungskomponenten der Hohe nach be-
grenzt. Die jahrlich zuldssige maximale Gesamtvergitung der
Vorstandsmitglieder unter Einrechnung aller zugeflossenen
Vergltungskomponenten [einschlieBlich der Beitrage zur be-
trieblichen Altersversorgung und der Nebenleistungen] ist der
Héhe nach begrenzt auf 3.600.000 € fur Herrn Dr. Derr und auf
2.280.000 € fur Herrn Dippold bzw. fur die friheren Vorstédnde
von 3.600.000 € fir Herrn Dr. Kéhler und jeweils 3.100.000 € fir
die Herren Dr. Majerus und Dr. Bihler. Im Rahmen dieser abso-
luten Grenze ist die einjahrige variable Vergltung auf maximal
200 % des Zielbonus, die der mehrjéhrigen variablen Vergltung
auf 200 % des Zuteilungswerts begrenzt.

Im Rahmen des derzeit glltigen Vorstandsvergltungssystems
2020 kann von den Vorstanden die variable Vergltung fir ein
Geschéftsjahr ganz oder anteilig zuriickgefordert oder - bei ei-
nem VerstoB gegen die Compliance-Clawback-Klausel - fir
eine noch nicht ausbezahlte laufende Performanceperiode
auch einbehalten werden, (i) wenn das betreffende Vorstands-
mitglied im relevanten Bemessungszeitraum schwerwiegend
gegen seine gesetzlichen Pflichten oder gegen unternehmens-
interne Verhaltensrichtlinien verstoBen hat [Compliance-
Clawback] oder [ii] wenn variable Vergitungsbestandteile auf
Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt wurden (in
Hohe des Unterschiedsbetrags des korrekten Betrags im Ver-
gleich zur tatsachlichen Auszahlung]. Dies lag im Geschafts-
jahr 2021 nicht vor.

Leistungen im Fall der Beendigung der
Tatigkeit

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands - sei es einver-
nehmlich, durch Widerruf, durch Amtsniederlegung oder durch
Beendigung infolge von gesellschaftsrechtlichen Vorgédngen
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nach dem Umwandlungsgesetz [UmwG] - vorzeitig endet, er-
halten die Vorstandsmitglieder eine Abfindung von maximal
zwei Jahresvergitungen. Dies gilt nicht, wenn der Vorstand den
Widerruf seines Mandats zu vertreten hat oder ochne wichtigen
Grund sein Amt niederlegt. Sofern die Restlaufzeit des Vor-
standsdienstvertrags weniger als zwei Jahre betragt, reduziert
sich die Abfindung zeitanteilig. Die Héhe der anzusetzenden
Jahresvergltung bestimmt sich aus der Summe aus Fest-
gehalt und der variablen Vergutungsbestandteile unter Zu-
grundelegung von 100 %-Zielerreichung ohne Sachbeziige und
sonstige Nebenleistungen fir das letzte volle Geschaftsjahr vor
dem Ende des Vorstandsdienstvertrags. Eine Zusage fur Leis-
tungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstand-
statigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control]
besteht nicht.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsétzlich einem nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbot von einem Jahr. Zum Aus-
gleich zahlt die Gesellschaft fir die Dauer des Wettbewerbsver-
bots den Vorstandsmitgliedern eine Karenzentschadigung in
Hohe von 50 % der Jahresvergitung. Die Hohe der anzusetzen-
den Jahresvergltung bestimmt sich aus der Summe aus Fest-
gehalt und der kurzfristigen variablen Vergltungsbestandteile
unter Zugrundelegung von 100 %-Zielerreichung ohne Sachbe-
zlige und sonstige Nebenleistungen fir das letzte volle Ge-
schaftsjahr vor dem Ende des Vorstandsdienstvertrags. Auf die
Entschadigung werden anderweitige Einklinfte des Vorstands-
mitglieds angerechnet. Daneben werden etwaige Abfindungs-
zahlungen auf die Karenzentschadigung angerechnet. Die ge-
zahlte Karenzentschadigung fir das nachtragliche Wettbe-
werbsverbot flr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder sowie
eine etwaige Kompensation fir nicht genutzten Urlaub wird als
auBerordentliche Verglitung ausgewiesen.

Gesamtvergltung des Vorstands 2021
(nach ARUG I

Die gewahrte und geschuldete Gesamtvergiitung der Vor-
standsvergltung gemaB §162 AktG erfolgt, wenn sie dem Or-
ganmitglied faktisch d. h. tatsachlich zuflieBt und damit in sein
Vermdégen Ubergeht. Fir das Geschéftsjahr 2021 betrug diese
insgesamt 2.123.491€ (Vorjahr: 3.060.582€]. Von dieser Ge-
samtvergitung entfielen 1.575.834 € (Vorjahr: 1.299.319 €] auf
die Festvergltung, 55.127€ auf Nebenleistungen (Vorjahr:
49.280 €], 0€ auf die einjahrige variable Vergltung (Vorjahr:
369.886 €], 126.320 € auf die mehrjahrige variable Vergltung
[Vorjahr: 310.522 €] und 366.210 € [Vorjahr: 1.031.5675 €] auf die
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auBerordentliche Vergltung im Zusammenhang mit der Been-
digung der Tatigkeit von Herrn Dr. Majerus. Der Anteil der Fest-
vergltung inklusive Nebenleistungen an der Gesamtvergitung
im Geschéftsjahr 2021 betrug fir beide aktive Vorstande jeweils
100 %, da wegen des Beginns der Tatigkeit beider Vorstande im
Geschéftsjahr 2020 keine variablen Vergltungsbestandteile
zur Zahlung féllig waren. Fir Herrn Dr. Majerus betragt der An-
teil der Festvergitung an der Gesamtvergitung 85% im Ge-
schéftsjahr 2021. Die Maximalvergitung fur die beiden Vor-
stande wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht erreicht. Es
wurde auch nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, va-
riable Vergltungsbestandteile von Vorstdnden zurickzufor-
dern. Abweichungen vom Vergltungssystem des Vorstandes
ergaben sich im Berichtsjahr nicht.

GemaB alternativer Auslegung des IDW (Auslegung 2], bei der
die der Vergltung zugrunde liegende Tatigkeit im Geschéftsjahr
2021 vollstandig erbracht worden ist, betragt die Verglitung fur
die amtierenden Vorstédnde insgesamt 2.675.127€, davon fir
Herrn Dr. Derr 1.590.031€ und fur Herrn Dippold 1.085.096 €.
Diese setzt sich fur Herrn Dr. Derr aus einer Festvergitung von
650.000 €, Nebenleistungen von 40.031€ und einem STI-Bonus
von 900.000 € und fiur Herrn Dippold aus einer Festvergitung
von 450.000 €, Nebenleistungen von 15.096 € und einem STI-
Bonus von 620.000€ zusammen. Zum Aufstellungszeitpunkt
lag noch kein finaler Beschluss des Aufsichtsrats Uber die Aus-
zahlungsbetrage fur die Jahresperformance 2021 vor.

Als mehrjéhrige variable Vergitung wurden den Vorstandsmit-
gliedern PSUs aus dem LTI gewéhrt. Die im Geschéftsjahr 2021
gewahrten Tranchen des LTI wurden fir die Vorstande jeweils
auf Basis einer vierjahrigen Performanceperiode gewahrt.

Aktive Vorstande:
Gewahrte und geschuldete Vergitung [€]

Herr Dr. Majerus ist im vorangegangenen Geschéftsjahr zum
30. November 2020 im Wege einer einvernehmlichen Beendi-
gung des Anstellungsverhaltnisses aus seinem Amt ausge-
schieden. Nach MaBgabe seines Anstellungsvertrags wurde ihm
eine Abfindung von insgesamt 933.333 € gewahrt, die bereits
vollstandig im Geschéftsjahr 2020 zur Auszahlung gekommen
ist. Die bis zum Beendigungstermin zeitanteilig gewahrten va-
riablen Bezuge (STl und LTI Zuwendung] werden fir die ausste-
henden Tranchen zu den zukinftigen Falligkeiten ausgezahlt.
Zum Ausgleich des Wettbewerbsverbots erhielt Herr Dr. Majerus
ab Dezember 2020 eine monatliche Karenzentschadigung von
73.242 € fir den Zeitraum bis Ende Mai 2021. Zudem erhielt er
eine Abgeltung fir nicht genommenen Urlaub von 25.000€ im
Dezember 2020, die zusammen mit der Karenzentschéadigung
und der Abfindung als auBerordentliche Vergitung in der Ver-
gutungstabelle ausgewiesen wird. Im Rahmen seines Aufhe-
bungsvertrages wurde fur das Geschéftsjahr 2020 statt der ver-
traglich zugesagten Versorgungskomponente von 140.000€
eine pauschale Zusage von 175.000 € vereinbart. Mit dieser er-
hdhten Zusage fir das Jahr 2020 ist die anteilige Versorgungs-
komponente bis zum urspringlichen Vertragsende am 30. Juni
2021 abgedeckt. Im Ubrigen wurden bereits zum 31. Dezember
2020 die Pensionsrickstellungen fur Herrn Dr. Majerus im Hin-
blick auf seine Pensionsleistungen vollstandig dotiert.

Fdr die im Berichtsjahr 2021 aktiven Mitglieder des Vorstands
wurden nachfolgende Vergltungen gewahrt und geschuldet
[individualisierte Darstellung, Zuflussbetrachtung]:

Dr. Torsten Derr
Vorstandsvorsitzender
[seit 1. Juni 2020)

Thomas Dippold
Finanzvorstand
[seit 15. Oktober 2020)

2020 2021 2020 2021
Festvergiitung 379.167 650.000 95.455 450.000
Nebenleistungen 23.240 40.031 1.258 15.096
Nachteilsausgleich/Mindestbonus 0 450.000 0 25.834
Summe Festvergiitung 402.407 1.140.031 96.713 490.930
Einjéhrige variable Vergtitung ? 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergltung " 0 0 0 0
LTI 2017-2020 0 0
LTI 2016-2019 0 0
Summe variable Vergiitung 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 402.407 1.140.031 96.713 490.930
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Flr ehemalige Vorstandsmitglieder betragen die gewahrten und geschuldeten Betrage fir 2020 und 2021 (Zuflussbetrachtung]:

Dr. Stephan Buhler

Dr. Michael Majerus Vorstand fur Recht und Dr. Jurgen Kohler
Ehemalige Vorsténde: Sprecher des Vorstands Compliance [friherer
Gewahrte und geschuldete Vergltung (€] [bis 30. November 2020] [bis 14. Oktober 2020] Vorstandsvorsitzender)
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Festvergltung 458.333 0 366.364 0 0 0
Nebenleistungen 17.159 0 7.623 0 0 0
Summe 475.492 0 373.987 0 0 0
Einjahrige variable Vergltung ? 177.588 0 36.908 0 155.390 0
Mehrjéhrige variable Vergitung " 147.811 63.676 20.323 0 142.388 62.644
LTI 2017-2020 0 63.676 0 0 0 62.644
LTI 2016-2019 147.811 0 20.323 0 142.388 0
Summe variable Vergiitung 325.399 63.676 57.231 0 297.778 62.644
AuBerordentliche Vergiitung 1.031.575 366.210
Gesamtvergiitung 1.832.466 429.886 431.218 0 297.778 62.644

' Die Werte der fir das Geschéftsjahr 2020 und 2021 ausgewiesenen mehrjahrigen variablen Vergltung entsprechen den ausbezahlten erreichten Betrégen fir die

ausgewiesenen Plantranchen.

2 Die Betrage der in 2021 gezahlten einjéhrigen variablen Vergltung stellen die Auszahlungsbetréage fir die Zielereichung des Geschaftsjahrs 2020 bzw. die Betrége
der in 2020 gezahlten einjéhrigen variablen Vergiitung stellen die Auszahlungsbetrage fur die Zielereichung des Geschéftsjahrs 2019 dar.

Zusatzangaben zu aktienbasierten und
ahnlichen Vergitungsinstrumenten im
Geschaftsjahr 2021

Die nachfolgende Tabelle enthélt die in den Jahren bis 2014 gewé&hrten und in Abwicklungen befindlichen SAR-[Stock Appreciation

Rights] Plane, die durch den LTI abgeldst wurden:

SAR Stand 31. Dez. 2020 Verbrauch/Verfall Stand 31. Dez. 2021
Basiskurs Basiskurs

Anzahl gewichtet Anzahl gewichtet

Dr. Jirgen Kohler 46.000 30,77 16.000 30.000 33,84
Jirgen Muth 60.000 31,76 30.000 30.000 37,77
Dr. Gerd Wingefeld 112.000 29,59 52.000 60.000 33,84
Dr. Stephan Biihler 15.000 27,84 0 15.000 27,84

Der Bestand an SARs zum 31. Dezember 2021 war nicht auslbbar,
da die SGL Aktienkurse im Geschaftsjahr 2021 deutlich unten
den Basiskursen lagen (fur Details siehe Konzernanhang Nr. 29].

In den vergangenen Jahren wurden aus dem LTI folgende Perfor-
mance Share Units (PSU) gewahrt. Auf Basis der Ergebnisse der
SGL Carbon und der ROCE-Performance wird fir die LTI-Plane, die
flr die Tranche 2018 bis 2021 gewahrt wurden, mit einer Zieler-
reichung am Ende der vierjdhrigen Performanceperiode ge-
rechnet. Die durchschnittlich zu erreichende ROCE ZielgréBen

betragen fur den LTI-Plan 2019-2022 8,7 % (Minimum 6,2 %], fir
den LTI-Plan 2020-2023 7,0 % (Minimum 4,0 %) und fur den LTI-
Plan 2021-2024 7,8 % [Minimum 5,0 %)]. Die finale LTI Zielerrei-
chung wird durch den Aufsichtsrat zur Sicherstellung der Ver-
gleichbarkeit um auBergewdhnliche Ereignisse, wie Wertmin-
derungen, angepasst und kann somit nicht unmittelbar aus
den verdffentlichen ROCE Werten abgeleitet werden.

Sofern der durchschnittliche ROCE Uber die vierjahrige Perfor-
manceperiode unterhalb der Minimum-Werte liegt, erfolgt
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keine Auszahlung. Die zum Jahresende 2021 ausstehenden LTI-
Pléane betreffen neben den beiden aktiven Vorstdnden noch die
friheren Vorstandsmitglieder Dr. Kéhler, Dr. Majerus und
Dr. BUhler. Herr Dr. Bihler hat fir seine von Beginn an befristete

LTl aktive & ehemalige

einjahrige Vorstandstétigkeit von Oktober 2019 bis Oktober
2020 eine volle Jahrestranche des LTI 2020-2023 erhalten. Die
im Geschéftsjahr gewahrten und noch fir das Geschéftsjahr
laufenden LTI Pléane sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

PSU Anzahlbei  Performance 0% - Beizulegender

Vorsténde Tranche  Zuteilungswert € Kurs € Gewadhrung 150%2 Zeitwert €9
Dr. Torsten Derr LTI 2020-2023 416.111 4,62 90.067 108,5% 333.780
Dr. Torsten Derr LTI 2021-2024 700.000 3,78 185.185 150,0% 350.000
Thomas Dippold LTI 2020-2023 104.712 4,62 22.665 108,5% 71.593
Thomas Dippold LTI 2021-2024 490.000 3,78 129.630 150,0% 245.000
Dr. Michael Majerus LTI 2018-2021 700.000 11,34 61.728 7,6% 26.442
Dr. Michael Majerus LTI 2019-2022 700.000 7,17 97.629 0,0% 0
Dr. Michael Majerus LTI 2020-2023 700.000 4,62 151.515 108,5% 291.217
Dr. Stephan Buhler LTI 2020-2023 545.000 4,62 117.965 108,5% 546.219
Dr. Jurgen Kéhler LTI 2018-2021 700.000 11,34 61.728 7,6% 18.132
Dr. Jirgen Kohler LTI 2019-2022 700.000 7,17 97.629 0,0% 0
Summe 5.755.823 1.015.741 1.882.384

I Zeitwert bei Ausgabe ohne Verwasserung
2 Erwartete Zielerreichung

31 PSU-Anzahl gewichtet mit der zeitanteiligen Performance und dem Durchschnittskurs von 7,73€ der letzten 20 Tage im Geschaftsjahr 2021, Cap bei 200% fiir den LTI

2021-2024

Betriebliche Altersversorgung

Vorstandsmitglieder erhalten seit 2014 eine betriebliche Alters-
versorgung in Form einer beitragsorientierten Direktzusage.
Diese umfasst die Versorgungsfélle Erreichen der gesetzlichen
Altersgrenze, Invaliditdt und Tod. Ab Vollendung des 62. Le-
bensjahres besteht ein Anspruch auf eine vorgezogene Aus-
zahlung.

Fir jedes Vorstandsmitglied wird wahrend der Dauer des
Dienstverhaltnisses fir das vergangene Dienstjahr ein Versor-
gungsbeitrag durch die SGL Carbon SE auf ein Versorgungs-
konto eingezahlt. Das Versorgungskonto wird bis zum Eintritt
des Versorgungsfalls verzinst. Sollten durch die Anlage des
Versorgungskontos hdhere Zinsen als der jeweils glltige ge-
setzliche Garantiezins fir die Lebensversicherungswirtschaft

Am 31. Dez. 2021 amtierende Vorstandsmitglieder

leistungsorientierten Verpflichtung

erzielt werden, werden diese zuséatzlich bei Eintritt des Versor-
gungsfalls dem Versorgungskonto gutgeschrieben (Uber-
schussanteil]. Im Fall von Invaliditat oder Tod vor dem alters-
bedingten Versorgungsfall werden dem Versorgungskonto die
Beitrage auf das Alter von 60 Jahren zugerechnet, wobei die
Aufstockung auf maximal zehn Beitrdge begrenzt ist. Die Aus-
zahlung im Versorgungsfall erfolgt als Einmalzahlung oder auf
Antrag in zehn jahrlichen Raten.

Far Herrn Dr. Derr und Herrn Dippold kam jeweils das neue Ver-
sorgungssystem zur Anwendung. Die in der nachfolgenden Ta-
belle angegebenen Anwartschaftsbarwerte sind durch eine
Riuckdeckungsversicherung in Héhe von 110.320 € [Herr Dr. Derr]
bzw. in Hohe von 29.721€ (Herr Dippold] abgesichert.

Anwartschaftsbarwert der
Dienstzeitaufwand

T€ 2021 2020 2021 2020
Dr. Torsten Derr 337 147 227 133
Thomas Dippold 184 44 167 35
Gesamt 521 191 394 168

Die Gesamtbezlige der ehemaligen Vorstands- und Geschafts-
fihrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen im Rahmen der

betrieblichen Altersversorgung betrugen im Geschéftsjahr 2021
insgesamt 2,5 Mio. € [Vorjahr: 2,6 Mio. €]. Gegenuber friheren



Mitgliedern der Geschéftsfiihrung und ihren Hinterbliebenen
bestanden am Jahresende 2021 insgesamt Pensionsverpflich-
tungen in Héhe von 62,8 Mio. € (Vorjahr: 70,9 Mio. €], die mit
29,2 Mio. € [Vorjahr: 29,5 Mio. €] durch Rickdeckungsversiche-
rungen gedeckt sind.

Die Altersversorgungsbeziige der Vorstandsmitglieder der SGL
Carbon SE, die in den letzten zehn Jahren aktiv waren, betra-
gen:

Ehemalige Vorstandsmitglieder Rentenzahlungen

T€ 2021 2020
Dr. Michael Majerus 0 0
Dr. Jirgen Kéhler 0 0
Dr. Gerd Wingefeld 331 330
Armin Bruch 320 318
Jirgen Muth 232 231
Theodore H. Breyer 483 494
Gesamt 1.366 1.374

Verglitung des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2021

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat das Vergutungs-
system fur den Aufsichtsrat wie in §12 der Satzung niedergelegt
am 16. Juni 2020 mit einer Mehrheit von 99,63 % der abgegebe-
nen Stimmen gebilligt. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt ne-
ben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste, nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres zahlbare Vergitung von 50.000€ pro Jahr. Die
Ubernahme einer mit zusatzlicher Verantwortung und Arbeits-
belastung verbundenen Position im Aufsichtsrat, wie dem Vor-
sitz und dem stellvertretenden Vorsitz sowie der Mitarbeit oder
dem Vorsitz in einem Ausschuss des Aufsichtsrats, wird durch
eine héhere feste Vergltung kompensiert. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache, seine Stellvertreter
das Anderthalbfache der Vergitung. Jedes Mitglied des Perso-
nal- sowie des Nominierungsausschusses erhalt bei Teilnahme
2.000 € pro Ausschusssitzung, jedes Mitglied des Prifungsaus-
schusses erhalt bei Teilnahme 3.000 € pro Ausschusssitzung.
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Der Vorsitzende des Personal- sowie des Nominierungsaus-
schusses erhalt 3.000€, der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses erhélt 6.000 € pro Sitzung. Die Gesellschaft gewéahrt
ferner den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir ihre Teilnahme an
einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 400 €.

Der Anteil der festen Vergltungsbestandteile an der Vergitung
betrégt im vorliegenden System der Aufsichtsratsvergitung
100 %, der variable Anteil 0%. Nicht zuletzt aufgrund der Uber-
legung, dass die Arbeitsbelastung und das Risikoprofil der Auf-
sichtsratstatigkeit bei schwierigen Unternehmenslagen steigt,
werden in einer solchen Situation Fehlanreize durch eine dann
sich verringernde Vergltung vermieden und der Aufsichtsrat
agiert bei der Erflllung seiner Kontrollaufgabe unabhé&ngig.
Dies konnte bei gleichlaufenden Strukturen der erfolgsorien-
tierten Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat nicht der Fall
sein und soll zudem die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft fordern.

Die Jahresverglitung wird jeweils mit Ablauf eines Geschéfts-
jahres fallig und ausgezahlt, die Sitzungsgelder und die Aus-
schussteilnahme jeweils im Anschluss an die jeweiligen Ter-
mine. Bei einem unterjdhrigen Ausscheiden aus dem Auf-
sichtsrat ist die flr diesen Zeitraum anteilige Jahresvergitung
zusammen mit den Vergitungen und Sitzungsgeldern flr be-
suchte Aufsichtsrats- und Ausschuss-Sitzungen mit dem Aus-
scheiden fallig und zahlbar. Weitergehende Entlassungsent-
schadigungen oder der Amtszeit nachlaufende Vergttungsre-
gelungen bestehen nicht.

Das VergUtungssystem fir den Aufsichtsrat wird regelméBig bei
Bedarf, jedoch mindestens alle vier Jahre vom Aufsichtsrats-
plenum sowie vom Vorstand Uberprift. Dabei wird die beste-
hende Vergltung mit der Entwicklung der Aufsichtsratsvergu-
tung von vergleichbaren Unternehmen, etwa der Entwicklung
der Vergiitung von SDAX Unternehmen, verglichen.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Aufsichtsrats in die
Deckung einer von ihr abgeschlossenen Vermdgensschadens-
haftpflicht-Versicherung mit ein. Diese Versicherung sieht fr
das Aufsichtsratsmitglied einen Selbstbehalt von 10% des
Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergitung vor.
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Vergltung
Alter zum
Zeitpunkt der
Veréffentlichung
des Geschafts- Dienstzeit
T€ AR-Mitglied seit berichtes 2021 [Bestellt bis) Grundvergiitung Zusatzvergiitung Gesamt
Susanne Klatten [Vorsitzende) " 2009 59 2025 125,0 14,0 139,0
Georg Denoke [stellvertretender
Vorsitzender] 2 2015 57 2025 75,0 20,0 95,0
Helmut Jodl [stellvertretender
Vorsitzender] 2008 60 2023 75,0 10,0 85,0
Ana Cristina Ferreira Cruz 2013 58 2023 50,0 2,0 52,0
Edwin Eichler 2010 63 2025 50,0 2,0 52,0
Ingeborg Neumann 2018 64 2023 50,0 19,0 69,0
Markus Stettberger 2013 50 2023 50,0 11,0 61,0
Dieter Zullighofen 2016 55 2023 50,0 11,0 61,0
Gesamt 525,0 89,0 614,0

T Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses
2 Vorsitzender des Prifungsausschusses

Vergleichsinformation zur
Organvergiitung

Die Tabelle ,Jéhrliche Entwicklung der Organvergitung® ent-
halt eine vergleichende Darstellung der jéhrlichen Anderung
der Vergltung mit der Entwicklung der Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung des SGL Konzerns sowie eine Entwicklung der Ver-
gutung der gesamten Belegschaft der SGL Carbon SE und der

deutschen Tochtergesellschaften. Die jéhrliche Entwicklung
der Organvergitung ist fir neue Organmitglieder bzw. fir Or-
ganmitglieder, die aus dem Unternehmen ausscheiden, nur be-
dingt vergleichbar. Bei Herrn Dr. Derr bzw. bei Herrn Dippold ent-
stehen Uberproportionale Prozentsédtze im Jahresvergleich
2021/2020 aus dem unterjdhrigen Beginn der Vorstandstatig-
keit im Juni 2020 bzw. im Oktober 2020.
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Jahrliche Entwicklung der Organvergiitung 2021zu2020 2020zu2019  2019zu 2018 2018 zu 2017 2017 zu 2016
Vergutung der Vorstande/Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Torsten Derr, Vorstandsvorsitzender 183% N/A N/A N/A N/A
Thomas Dippold, Finanzvorstand 408% N/A N/A N/A N/A
Dr. Michael Majerus, friiherer Finanzvorstand -48% -34% 1% -17% 41%
Dr. Stephan Buhler, friherer Vorstand fir Recht und Compliance -100% 325% N/A N/A N/A
Dr. Jurgen Kdhler, friherer Vorstandsvorsitzender -79% -78% -12% -14% 31%
Susanne Klatten [Vorsitzende des Aufsichtsrats) -13% 14% 5% -6% 2%
Georg Denoke [stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) -2% 2% 13% 21% -3%
Helmut Jodl (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) -14% 16% 6% -5% 0%
Ana Cristina Ferreira Cruz (Aufsichtsrétin) -4% 3% 2% -1% -4%
Edwin Eichler (Aufsichtsrat] -4% 3% -4% -1% 2%
Ingeborg Neumann (Aufsichtsratin] -17% 20% 78% N/A N/A
Markus Stettberger [Aufsichtsrat] -3% 3% -2% -1% 0%
Dieter Ziillighofen [Aufsichtsrat] -3% 3% 3% 6% 33%

Entwicklung der Ertragslage Konzern / SGL Carbon SE

Umsatzentwicklung 10% -15% 4% 22% 12%
Konzernergebnis 157% 47% -318% -70% 224%
Jahresuberschuss der SGL Carbon SE 400% -41% 157% -126% 155%

Entwicklung der Mitarbeitergehalter

Gehaltsentwicklung SGL Carbon Deutschland 21% -5% -9% 10% 6%
Gehaltsentwicklung im SGL Carbon Konzern 15% -6% -3% 3% 4%
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Angaben nach §289a und § 315a

HGB

Zu der nach §289a und § 315a HGB geforderten Berichterstat-
tung geben wir die folgende Ubersicht:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2021 ein Grundkapi-
tal in Hohe von 313.194.183,68 €, eingeteilt in 122.341.478 auf
den Inhaber lautende Stuckaktien, mit einem pro Aktie antei-
ligen Betrag in Héhe von 2,56 € am Grundkapital [siehe An-
hang Textziffer 21].

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sind wéhrend
ihrer Vorstandszugehdrigkeit verpflichtet, eine feste Stlick-
zahl an Aktien der SGL Carbon SE dauerhaft zu halten; der Vor-
standsvorsitzende wertmaBig in Hohe eines festen Jahresge-
halts, der Finanzvorstand in Hohe von 85% eines festen Jah-
resgehalts. Darlber hinaus bestehen keine Beschrankungen
beziglich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien.
Unbenommen sind allerdings zwingende gesetzliche Vorga-
ben, insbesondere nach §71b AktG, die das Stimmrecht fir
eigene Aktien der Gesellschaft ausschlieBen, sowie der
Stimmrechtsausschluss in Féllen von Interessenkonflikten
nach §136 Abs. 1 AktG.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die 10%
der Stimmrechte Uberschreitet, ist dem Unternehmen wie
folgt mitgeteilt worden: [i] seitens der SKion GmbH, Bad Hom-
burg, durch Stimmrechtsmitteilungen bzw. Mitteilungen von
Eigengeschéften mit einer Beteiligung zum Jahresultimo 2021
von rund 28,55%, und [ii] seitens der Bayerischen
Motoren Werke Aktiengesellschaft [BMW AGJ, Minchen, zuletzt
durch Mitteilung im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung
2016 mit einer Beteiligung zu diesem Zeitpunkt von rund
18,26 %. Der Stimmrechtsanteil der SKion GmbH ist Frau
Susanne Klatten, Deutschland, zuzurechnen, die damit indi-
rekt zum Jahresultimo 2021 einen Stimmrechtsanteil von
rund 28,55 % an der SGL Carbon SE halt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
sind nicht vorgesehen.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall
von Arbeithnehmerbeteiligungen

Stimmrechtskontrollen flr Arbeitnehmer, die am Grundkapi-
tal der Gesellschaft beteiligt sind, bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und
Satzungsbestimmungen lber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und Uber Satzungsanderungen

Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-Verordnung, §16 SE-Ausflhrungsgesetz und §§84, 85
AktG sowie §6 der Satzung der Gesellschaft. Danach werden
die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und ab-
berufen. Die Mitglieder des Vorstands werden fiir einen Zeit-
raum von hdchstens funf Jahren bestellt, wobei Wiederbe-
stellungen zul&ssig sind. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstands-
mitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fir die Abberu-
fung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine grobe
Verletzung der Vorstandspflichten und die Entziehung des
Vertrauens durch die Hauptversammlung. Uber die Bestellung
und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem
pflichtgemaBen Ermessen.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversamm-
lung. Solche Beschliisse bedirfen gemaB §17 Abs. 4 der Sat-
zung der einfachen Mehrheit der bei der Beschlussfassung
abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist; dies gilt nicht, sofern eine hdhere
Mehrheit, einschlieBlich einer héheren Kapitalmehrheit, ge-
setzlich zwingend vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Rickkauf von Aktien

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
neue Aktien aus genehmigtem bzw. bedingtem Kapital aus-
zugeben [siehe §3 der Satzung und auch Anhang Textzif-
fer 21).



Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Zum 31. Dezember 2021 hatte die Gesellschaft eine Wandel-
anleihe, fallig 2023, emittiert. Die Wandelanleihe sieht vor,
dass bei einem Kontrollwechsel die Anleihegldubiger das
Recht haben, die Rickzahlung noch ausstehender Schuld-
verschreibungen zum Nennbetrag (zuziglich bis dahin noch
aufgelaufener Zinsen) zu einem Stichtag zu erkléren, der von
der Gesellschaft festzulegen ist und der nicht weniger als 40
und nicht mehr als 60 Kalendertage nach dem Kontrollwech-
sel liegt. Daneben ist ebenfalls eine Wandlung der Schuldver-
schreibungen in Aktien madglich, bei der zeitlich gestuft be-
zlglich der Restlaufzeit der betreffenden Wandelanleihe ein
flr den Anleihegldubiger verbessertes Wandlungsverhéltnis
Anwendung findet. Ein Kontrollwechsel liegt bei der Wandel-
anleihe, fallig 2023, vor, wenn eine oder mehrere Personen
die Kontrolle Uber die Gesellschaft erwerben, wobei Kontrolle
das direkte oder indirekte Eigentum von mehr als 30% der
stimmberechtigten Aktien bezeichnet. Zudem findet bei der
Wandelanleihe, fallig 2023, bei einem 8ffentlichen Ubernah-
meangebot das verbesserte Wandlungsverhaltnis schon
dann Anwendung, wenn die Annahmequote des Ubernahme-
angebots zum Ende der Annahmefrist die Kontrollschwelle von
30% der stimmberechtigten Aktien Uberschreitet, eine et-
waige darlber hinausgehende Mindestannahmeschwelle des
Angebots zu diesem Zeitpunkt ebenfalls erreicht wurde und
auch keine weiteren Angebotsbedingungen mehr offen sind
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(mit Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich zuldssiger-
weise auch nach Ablauf der Annahmefrist eintreten dirfen).

Die von der Gesellschaft 2019 emittierte Unternehmensan-
leihe Uber 250 Mio. €, fallig 2024, berechtigt die Investoren,
die vorzeitige Rickzahlung ihrer Schuldverschreibungen ge-
gen Zahlung von 101% des Nennbetrags (einschlieBlich eines
etwaigen steuerlichen Abzugs von diesem vorzeitigen Rick-
zahlungsbetrag] sowie der bis zum Riickzahlungstag aufge-
laufenen Zinsen zu verlangen, wenn (a] eine Person [mit Aus-
nahme von Frau Klatten, der BMW AG und diesen zuzurech-
nenden Personen] direkt oder indirekt mehr als 35% der
stimmberechtigten Anteile der SGL Carbon SE erlangt, (b] das
ganze oder annéhernd ganze Vermdgen der SGL Carbon SE
und ihrer Konzerngesellschaften an eine Person [mit Aus-
nahme von Frau Klatten, der BMW AG und diesen zuzurech-
nenden Personen] Ubertragen wird, oder (c] die Aktien der
SGL Carbon SE nicht mehr an der Frankfurter Wertpapier-
borse oder einem anderen europdischen regulierten Markt
gelistet sind.

Entschadigungsvereinbarungen mit dem
Vorstand und Arbeitnehmern im Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeit-
nehmern im Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.
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Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung, Corporate Governance-
Und Compllance-Bel‘ICht [ungepriift)

Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten europaischen
Aktiengesellschaft [Societas Europaea) mit Sitz in Deutschland
sind nach Art. 9 Abs. 1 (c](ii]) SE-VO i. V. m. §161 AktG verpflichtet,
zumindest einmal jahrlich zu erklaren, ob dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK] entsprochen wurde und
wird. DarUber hinaus ist zu begrinden, welche Empfehlungen
des Kodex nicht angewendet wurden oder werden. Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE haben seit dem Jahr 2002 regel-
maéBig Entsprechenserkldrungen abgegeben und veroffentlicht.
Jede Entsprechenserklérung wird fir die Dauer von funf Jahren
auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com,
dort unter “Unternehmen/Corporate Governance®] der Offent-
lichkeit zugénglich gemacht. Die jingste Entsprechenserkla-
rung wurde im November 2021 abgegeben und veréffentlicht:

LVorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE erkléaren:

Die SGL Carbon SE hat den vom Bundesministerium der Justiz
und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex"“ in der Fas-
sung vom 16. Dezember 2019 [Bekanntmachung am 20. Mé&rz
2020] seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im Mérz
2021 vollumfénglich entsprochen und entspricht diesen auch
kdnftig vollumfanglich, mit Ausnahme der folgenden Abwei-
chungen:

e Hinsichtlich der Empfehlung B.3 des Kodex, nach
der die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern fir
langstens drei Jahre erfolgen soll. Die Gesellschaft
hat im Rahmen ihrer personellen Neuaufstellung im
Jahr 2020 zwei neue Vorstandsmitglieder fur eine
Amtszeit jeweils von funf Jahren bestellt. Diese Ent-
scheidung wurde im Interesse einer stabilen Lei-
tungsstruktur mit personeller Kontinuitat fur die an-
stehenden Aufgaben des Unternehmens getroffen
und wird auch angesichts der Qualifikation der Kan-
didaten vom Aufsichtsrat flr sachgerecht erachtet.
Hinsichtlich Empfehlung C. 10 des Kodex, nach der
die Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzende
des mit der Vergltung befassten Ausschusses unab-
hangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein
sollen. Beide Positionen nimmt Frau Klatten wahr,
die mittelbar wesentliche Anteilseignerin der Gesell-
schaft ist. Die aktuelle Besetzung des Vorsitzes im
Aufsichtsrat und im Personalausschuss wird von der

Gesellschaft flir angemessen erachtet. Frau Klatten
wird flr beide Positionen als besonders geeignet an-
gesehen und zudem wird durch die weiteren Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseignerseite, die in ih-
rer Mehrzahl unabh&ngig sind, nach Einschatzung
der Gesellschaft eine ausreichende Balance im Gre-
mium sichergestellt.

Hinsichtlich Empfehlung D.8 des Kodex, nach der im
Bericht des Aufsichtsrats angegeben werden soll, an
wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schisse die einzelnen Mitglieder jeweils teilgenom-
men haben. In den letzten Jahren lag die Teilnah-
mequote, wie jeweils im Bericht des Aufsichtsrats
dargestellt, in den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse jeweils Uber 90 %, sodass die Ge-
sellschaft, jedenfalls soweit sich kiinftig die Teilnah-
mequote nicht maBgeblich reduziert, eine konsoli-
dierte Darstellung der Teilnahmequoten fir ausrei-
chend hélt.

Hinsichtlich Empfehlung G.13 Satz 2 des Kodex, nach
der im Falle eines nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots eine Anrechnung der Abfindungszahlung auf
die Karenzentschadigung erfolgen soll. Der bei In-
krafttreten dieser Empfehlung bestehende Anstel-
lungsvertrag von Herrn Dr. Majerus mit seinem Wett-
bewerbsverbot sah eine solche Anrechnung nicht
vor, weshalb Herr Dr. Majerus mit seinem Ausschei-
den ab Dezember 2020 eine bis zum 31. Mai 2021 be-
grenzte Karenzentschéadigung ohne Anrechnung mit
der Abfindung erhélt. Das neue VergUtungssystem
und die Anstellungsvertrdge der heutigen Vor-
standsmitglieder sehen eine Anrechnung wie in
Empfehlung G.13 Satz 2 des Kodex vorgesehen je-
doch vor.

Die Corporate Governance-Grundsatze der SGL Carbon SE erfil-
len darlber hinaus Uberwiegend die nicht obligatorischen An-
regungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Wiesbaden, 25. November 2021

Fir den Aufsichtsrat
gez. Susanne Klatten (Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL
Carbon SE)

Fir den Vorstand
gez. Dr. Torsten Derr [Vorsitzender des Vorstands der SGL
Carbon SE)*
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Erklérung zur Unternehmensfihrung, Corporate Governance- und Compliance-Bericht [ungeprift)

Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Vorstands

Die Unternehmensfihrung der SGL Carbon SE als borsennotier-
ter Europaischer Gesellschaft (SE) mit Sitz in Deutschland wird
maBgeblich durch die Verordnung EG Nr. 2157/2001 des Rates
vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europédischen Gesell-
schaft [SE-V0], das deutsche SE-Ausfiihrungsgesetz, die Ver-
einbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SGL
Carbon SE sowie das deutsche Aktiengesetz (AktG], die Anre-
gungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und die Satzung der SGL Carbon SE bestimmt.

Gema&B Art. 38 SE-VO i.V.m. §5 der Satzung der SGL Carbon SE
unterliegt die SGL Carbon SE dem dualistischen System. Dieses
ist durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungsor-
gan [Vorstand] als Geschaftsleitungs- und Geschaftsfiihrungs-
organ und dem Aufsichtsorgan [Aufsichtsrat] als Uberwa-
chungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat der
SGL Carbon SE arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zu-
sammen. Gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts.

Der Vorstand der SGL Carbon SE besteht gemaB der Satzung
des Unternehmens aus mehreren Mitgliedern, deren Zahl der
Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2021 bestand der
Vorstand aus zwei Mitgliedern, Ausschisse des Vorstands wur-
den demgema&B nicht gebildet.

Der Vorstand leitet die SGL Carbon SE und den SGL Carbon Kon-
zern in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse. Da-
bei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d.h. die Mit-
glieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fr
die Geschéaftsfihrung; jedem Vorstandsmitglied ist jedoch die
Zustandigkeit fUr bestimmte Ressorts zugewiesen. Nahere
Angaben zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern und deren
Ressortzustandigkeiten finden sich auf der Internetseite der
Gesellschaft [www.sglcarbon.com, dort unter ,Unterneh-
men/Uber uns/Vorstand”). Bestimmte, vom Gesamtvorstand
festgelegte Angelegenheiten werden gleichwohl im Gesamt-
vorstand behandelt und bedirfen seiner Zustimmung. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmit-
glieder.

Der Vorstand entwickelt die Gesellschafts- und Konzernstrate-
gie und sorgt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fur deren
Umsetzung. Zu seinen Aufgaben z&hlt weiter die Steuerung und
Uberwachung der operativen Tatigkeit sowie die Einrichtung

und Uberwachung eines angemessenen und effektiven Kon-
troll- und Risiko-Management-Systems. Der Vorstand sorgt fiir
die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen Regelun-
gen undinternen Richtlinien und wirkt darauf hin, dass sie auch
von Konzernunternehmen beachtet werden. Der Vorstand stellt
die Zwischenfinanzberichte des Unternehmens, den Jahresab-
schluss der SGL Carbon SE, den Konzernabschluss, die Lage-
berichte der SGL Carbon SE und des SGL Carbon Konzerns sowie
den fir den SGL Carbon Konzern gesonderten nichtfinanziellen
Bericht auf.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle fur die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung,
der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance. Der Vorstand geht in diesem Zu-
sammenhang auf Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen ein. Uber wichtige Ereig-
nisse mit wesentlicher Bedeutung fir das Unternehmen wird
die Aufsichtsratsvorsitzende durch den Vorstand unverziglich
informiert und wird die Aufsichtsratsvorsitzende anschlieBend
den Aufsichtsrat unterrichten und bei Bedarf eine Aufsichts-
ratssitzung einberufen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE besteht nach MaBgabe von
§8 Abs. 1 der Satzung aus acht Mitgliedern und ist jeweils zur
Halfte mit Vertretern der Anteilseigner und Vertretern der Ar-
beitnehmer besetzt. Die Mitglieder der Anteilseignerseite wer-
den von der Hauptversammlung der SGL Carbon SE bestellt, die
Vertreter der Arbeitnehmerseite nach MaBgabe der Vereinba-
rung der Gesellschaft mit den Arbeitnehmern Uber die Mitbe-
stimmung in der Gesellschaft durch den SE-Betriebsrat. Der
Aufsichtsrat wéhlt aus seiner Mitte einen Aufsichtsratsvorsit-
zenden sowie jeweils einen stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden aus den Vertretern der Anteilseigner und den Vertre-
tern der Arbeitnehmer. Sind Beschlisse mit einfacher Mehrheit
zu fassen, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des Auf-
sichtsratsvorsitzenden und bei dessen Nichtteilnahme an der
Beschlussfassung die Stimme des Stellvertreters den Aus-
schlag, der als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat
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bestellt wurde. Darliber hinaus koordiniert die Aufsichtsrats-
vorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange
des Aufsichtsrats nach auBen wahr.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entldsst die
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, beschlieBt das
Vergltungssystem flr Vorstandsmitglieder und setzt deren
individuelle Vergitung fest. Das Vergltungssystem fir den
Vorstand sowie dessen Billigung durch die Hauptversammlung
ist auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich
[www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Corporate
Governance®]. In regelm&Bigen Abstédnden lasst sich der
Aufsichtsrat vom Vorstand Uber die Strategie, die
Unternehmensplanung, die Umsatzentwicklung, die
Rentabilitat, die Geschéaftsentwicklung und die Lage des
Unternehmens sowie Uber das interne Kontrollsystem, das
Risikomanagementsystem und das Compliance-Management-
System berichten. Er wird unmittelbar in Entscheidungen
eingebunden, die fir die SGL Carbon SE und den Konzern von
grundlegender Bedeutung sind; dazu zahlen die Aufnahme
neuer oder die Aufgabe bestehender Geschéftsfelder oder die
Emission von Anleihen. Die Satzung der SGL Carbon SE enthalt
in §11 einen Katalog von Geschéften, flr deren Vornahme der
Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf [die
Satzung der SGL Carbon SE ist zuganglich auf der Internetseite
der  Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter
LUnternehmen/Corporate Governance“). Uberdies bedirfen
von Gesetzes wegen Geschéafte mit nahestehenden Personen
unter gewissen Umsténden der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats bzw. des Prufungsausschusses. SchlieBlich
obliegt dem Aufsichtsrat die Prifung des Jahresabschlusses
und Lageberichts der SGL Carbon SE, des Konzernabschlusses
und -lageberichts sowie des Vorschlags zur Verwendung des
Bilanzgewinns. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2021 wird im ,,Bericht des Aufsichtsrats” erldutert [siehe
Seite 7).

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben, die
neben seinen Aufgaben und Zustandigkeiten insbesondere
auch die Einberufung und Vorbereitung seiner Sitzungen sowie
seine Beschlussfassung regelt. Die Geschaftsordnung ist auf
der Internetseite der Gesellschaft [www.sglcarbon.com, dort
unter ,Unternehmen/Corporate Governance"] verfligbar.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammenset-
zung

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat Ziele fur seine Zusammen-
setzung beschlossen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium erarbeitet. Nach seiner Zielsetzung ist der Aufsichts-
rat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemé&Ben Wahrnehmung der Aufgaben
des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfigen. Die Altersgrenze fir Auf-
sichtsratsmitglieder betrdgt 72 Jahre. Ein Mitglied des Auf-
sichtsrats soll des Weiteren mit Ablauf seiner dritten Amtszeit
im Aufsichtsrat im Regelfall nicht mehr als Kandidat fiir den
Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Amtszeiten aufgrund ei-
ner gerichtlichen Bestellung in den Aufsichtsrat blieben unbe-
ricksichtigt. Soweit ein Aufsichtsratsmitglied an der Gesell-
schaft im Sinne des DCGK wesentlich beteiligt ist, einen sol-
chen wesentlichen Aktion&r der Gesellschaft kontrolliert oder
als Représentant eines wesentlichen Aktionérs agiert, liegt
eine grundséatzliche Ausnahme von der vorgenannten Regel vor
und es gilt insoweit keine zeitliche Beschrankung. Jedes Auf-
sichtsratsmitglied achtet zudem darauf, dass ihm fiir die Wahr-
nehmung seiner Mandate genligend Zeit zur Verfiigung steht.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats missen in der Lage sein,
ihr Amt ordnungsgemaB wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der Rech-
nungslegung der Gesellschaft sollen mindestens zwei Mitglie-
der des Aufsichtsrats Uber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen auf den Gebieten der Rechnungslegung sowie der Ab-
schlussprifung verfigen [Financial Expert]; aktuell ist dies mit
Frau Neumann und Herrn Denoke ausweislich deren Ausbildung
und beruflichem Werdegang der Fall - u.a. ist Frau Neumann
ausgebildete Wirtschaftspriferin und Herr Denoke war langjéah-
riger Finanzvorstand eines groBen boérsennotierten Unterneh-
mens. Weiter soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
Uber maBgebliche berufliche Erfahrungen und industrielle Ex-
pertise in Geschaftsfeldern bzw. in wesentlichen Kundenindu-
strien des SGL Carbon Konzerns verfigen. Daneben soll minde-
stens je ein Mitglied ausgeprégte berufliche Erfahrung in den
Bereichen Unternehmensfihrung und Unternehmensstrategie,
Compliance und Risikomanagement, Innovationskompetenz
(einschlieBlich Digitalisierung] sowie in der Fihrungskrafteent-
wicklung und im Personalbereich besitzen. Insgesamt soll im
Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder, die Erfahrungen im techni-
schen Bereich haben (insbesondere in den Bereichen Chemie
und Ingenieurwesen] und der Mitglieder mit kaufméannischem
Hintergrund ausgewogen sein. Die Zusammensetzung des Auf-
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sichtsrats soll zudem der internationalen Tatigkeit des Unter-
nehmens gerecht werden; mindestens ein Mitglied des Auf-
sichtsrats soll aufgrund seiner Herkunft, Ausbildung oder be-
ruflichen Tatigkeit Uber besondere internationale Kenntnisse
und Erfahrungen verfigen.

Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinreichende Anzahl un-
abhéangiger Mitglieder angehdren. Daher soll mindestens die
Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Anteilseignerseite
unabhangig sein; aktuell ist dies der Fall, da Frau Neumann so-
wie die Herren Denoke und Eichler nach Einsch&tzung des Auf-
sichtsrats als unabhéngige Vertreter angesehen werden und
damit mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unabhéan-
gig sind.

Im Hinblick auf eine angemessene Beteiligung von Frauen im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft verlangt Uberdies das fir die SGL
Carbon SE maBgebliche ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Pri-
vatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst" vom 24. April 2015, dass
sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft zu mindestens 30% aus
Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzt.

Die vorgenannten Ziele des Aufsichtsrats an seine Zusammen-
setzung und das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
werden bei Vorschlégen zur Bestellung neuer Aufsichtsratsmit-
glieder beriicksichtigt und die Ausfiillung des Kompetenzpro-
fils angestrebt. In seiner aktuellen Zusammensetzung wird
eine sachgerechte Besetzung des Aufsichtsrats in fachlicher
Hinsicht wie auch unter Diversity- und Unabhangigkeitsge-
sichtspunkten entsprechend den Zielen bzw. dem Kompetenz-
profil des Aufsichtsrats vollumfanglich erreicht.

Nahere Angaben zu den einzelnen Mitgliedern des Aufsichts-
rats, einschlieBlich der Dauer ihrer Zugehorigkeit zum Organ,
finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft [www.sglcar-
bon.com, dort unter ,Unternehmen/Uber uns/Aufsichtsrat*].

Regeln bei méglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder missen Interessenkonflikte der Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats gegeniber offenlegen. Dies umfasst
sowohl konkret auftretende Interessenkonflikte als auch hin-
reichend wahrscheinliche potenzielle Interessenkonflikte. We-
sentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in
der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung
des Mandats fiihren. Geschéafte mit nahestehenden Personen
werden vom Aufsichtsrat bzw. dem Prifungsausschuss nach
den gesetzlichen Vorgaben Uberprift und gebilligt. Darlber

hinaus prift der Priifungsausschuss, ob es bei Geschaften zwi-
schen SGL Carbon Konzernunternehmen und Aufsichtsratsmit-
gliedern, diesen nahestehenden Personen oder Unternehmen
sowie Aktiondren mit einer Beteiligung an der SGL Carbon SE
von mehr als 5% der Stimmrechte Anhaltspunkte fir unzulés-
sige Einflussnahmen gab. Im Berichtszeitraum wurden seitens
der Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsmitglieder keine Interessen-
konflikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat gegeniber unverzig-
lich offenzulegen gewesen wéren. Im Berichtszeitraum be-
standen auch keine Berater- oder sonstige Dienstleistungsver-
trage zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Ge-
sellschaft. Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen sind im Konzernanhang unter Textziffer 26 dar-
gestellt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt drei stédndige Ausschisse, die
im Einklang mit den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, des Aktiengesetzes sowie der Satzung der
Gesellschaft und der Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat ar-
beiten. Im Einzelnen sind dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Klatten berat
den Aufsichtsrat vor allem Uber die Regelung der rechtlichen
Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er Uberprift die Vergltung
der Vorstandsmitglieder und unterbreitet dem Plenum Vor-
schléage zur abschlieBenden Entscheidung. Der Ausschuss be-
reitet darlber hinaus Personalentscheidungen des Aufsichts-
rats vor, indem er Vorschlage zur Bestellung neuer und Abbe-
rufung amtierender Vorstandsmitglieder ausarbeitet. Weitere
Mitglieder des Ausschusses sind Frau Neumann und Herr JodlL.

Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von
Vorschlagen flir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss un-
ter der Leitung von Frau Klatten gehdren alle Anteilseignerver-
treter des Aufsichtsrats an, d.h. neben Frau Klatten noch Frau
Neumann und die Herren Denoke und Eichler.

Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses ist Herr Denoke. Die wei-
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teren Mitglieder sind Frau Neumann und die Herren Stettber-
ger und Zillighofen. Der Ausschuss befasst sich unter ande-
rem mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, dem Risikomanagement,
der Compliance, dem internen Kontroll- und Revisionssystem
sowie der Prifung von Geschéften des Konzerns mit naheste-
henden Personen. Insbesondere ist er zustandig fur die Vor-
prufung des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE und des
Konzernabschlusses der SGL Carbon, des Lage- und Konzern-
lageberichts [einschlieBlich des gesonderten nichtfinanziel-
len Berichts) sowie des Vorschlags fir die Gewinnverwendung.

Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Bezie-
hung der Gesellschaft zum Abschlusspriifer. In diesem Zusam-
menhang bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor.
Von zentraler Bedeutung sind dabei einerseits die Qualifikation
und andererseits die Sicherstellung der Unabh&ngigkeit des
Prifers. AuBerdem legt der Ausschuss Prifungsschwerpunkte
fest, vereinbart das Prifungshonorar, bereitet die Erteilung des
Prifungsauftrags vor und prift vorab die Mandatierung von
Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer.

Neben diesen drei stdndigen Ausschissen kann der Aufsichts-
rat bei Bedarf temporére projektbezogene Ausschisse bilden.

Effizienzprifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig die Wirksamkeit und
Effektivitét seiner Arbeit und die seiner Ausschiisse. Letztmalig
hat der Aufsichtsrat diese Selbstbeurteilung Ende 2019 durchge-
fuhrt. In einem umfangreichen Fragebogen konnten die Mitglie-
der des Aufsichtsrats zu verschiedenen Themenkomplexen wie
der Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand so-
wie zur Arbeit in den Ausschissen ihre Einschatzung der bisheri-
gen Praxis und Vorschlége zur Optimierung abgeben. Die Ergeb-
nisse wurden von einem Notar ausgewertet, anonymisiert aufbe-
reitet und anschlieBend im Aufsichtsrat besprochen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats haben die Zusammenarbeit im Aufsichts-
rat im Gesamtergebnis als positiv bewertet. Die nachste regel-
maBige Effizienzprifung wird voraussichtlich in 2022 erfolgen.

Praktiken der Unternehmensfihrung
SGL Carbon Verhaltenskodex
Der SGL Carbon Verhaltenskodex (Code of Conducf unter-

streicht die Verpflichtung der SGL Carbon und ihrer Mitarbeiter
zu verantwortungsvollem, rechtm&Bigem Handeln und spiegelt

die gemeinsamen Werte des Konzerns, seine Unternehmenskul-
tur und sein angestrebtes Verhalten im Geschéaftsleben wider.
Ein wesentlicher Faktor flir den nachhaltigen Unternehmenser-
folg der SGL Carbon ist der von Verantwortung gepragte, ange-
messene Umgang mit allen Personen, mit denen das Unterneh-
men in geschéftlichen Beziehungen steht - den Mitarbeitern,
Kunden, Aktionaren, Regierungsbehérden sowie der Offentlich-
keit. Der Verhaltenskodex soll maBgeblich dazu beitragen, Ver-
trauen bei allen Interessensgruppen aufzubauen und zu bewah-
ren. Er unterstreicht die Verpflichtung des Unternehmens und
seiner Mitarbeiter zur Einhaltung der geltenden Gesetze und
gibt den Mitarbeitern Richtlinien fir verantwortungsvolles Ver-
halten an die Hand. Der SGL Carbon Verhaltenskodex ist auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich [www.sglcarbon.com,
dort unter ,Unternehmen/Compliance/Verhaltenskodex"].

SGL Carbon Corporate Governance-Grundsétze

Die SGL Carbon Corporate Governance-Grundsatze fassen die
einschlagigen gesetzlichen Regelungen, die Satzung der Ge-
sellschaft sowie ergénzende, Uber Jahre gewachsene Prakti-
ken der SGL Carbon SE und des Konzerns zusammen. Sie sollen
eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfih-
rung und -kontrolle gewahrleisten sowie das Vertrauen der
Stakeholder, Geschaftspartner und Mitarbeiter sowie das der
Offentlichkeit nachhaltig férdern. Die Grundsatze werden min-
destens einmal jahrlich Gberprift und an die Entwicklung von
Gesetzen, Empfehlungen und Marktusancen angepasst. Die
SGL Carbon Corporate Governance-Grundsatze umfassen ne-
ben den Geschéaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie den Organisationsgrundsétzen des SGL Carbon Konzerns
auch die wesentlichen Unternehmensrichtlinien beziglich der
konzernweiten Corporate Governance und Compliance.

Grundlegend ist hierbei der vorgenannte SGL Carbon Verhal-
tenskodex, der die Verpflichtung des Konzerns und seiner Mit-
arbeiter zur Einhaltung der Gesetze und internen Richtlinien
unterstreicht und Standards fir gesetzeskonformes und ethi-
sches Verhalten festlegt. Ausgehend nicht zuletzt vom Verhal-
tenskodex hat das Unternehmen daneben detaillierte Unter-
nehmensrichtlinien entwickelt, die gleichermaBen fir die SGL
Carbon SE wie auch den Konzern gelten und die ebenfalls Teil
der SGL Carbon Corporate Governance-Grundsétze sind wie:

* Richtlinie zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorschriften

 Richtlinie zur Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften

« Richtlinie zu einem Hinweisgebersystem [Whistleblower Gui-
deline], mit dem insbesondere schwerwiegende Compliance-
Vorfalle gemeldet werden kdnnen
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e Grundsétze fur die Gewahrung und Annahme von Geschenken
und sonstigen Zuwendungen im Umgang mit Geschaftspart-
nern und Amtstrégern

¢ Richtlinie zur Sicherheit von Informationen und der zugrun-
deliegenden Infrastruktur des Unternehmens

¢ Richtlinie zur Festlegung der Prozessstrukturen zur Identifi-
kation und Beobachtung von Kernrisiken des Unternehmens,
seiner Geschéftseinheiten und Funktionen.

Compliance als Teil der Fiihrungs- und Unternehmenskultur

Compliance ist bei SGL Carbon eine wesentliche Leitungsauf-
gabe des Vorstands. Die Unternehmensleitung duldet keine
Verletzung der Verhaltensgrundsétze und fordert eine Unter-
nehmenskultur, in der Themen der Integritat offen mit dem Vor-
gesetzten, den Compliance-Verantwortlichen und der Abtei-
lung Group Compliance angesprochen werden kénnen. Jeder
Mitarbeiter tragt die persdnliche Verantwortung dafir, dass
sein Handeln mit den Verhaltensgrundsétzen der SGL Carbon
und den in seinem Arbeitsbereich geltenden Regeln im Ein-
klang steht. Compliance muss im Bewusstsein der Fihrungs-
krafte und Mitarbeiter prasent sein und im taglichen Geschéaft
gelebt werden. Dann unterstitzt Compliance auch nachhaltig
den Unternehmenserfolg.

SGL Carbon hat seit vielen Jahren konzernweit ein Compliance-
Programm eingefiihrt und umgesetzt. Zur weltweiten Steue-
rung dieses Programms hat der Vorstand die Abteilung Group
Compliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, Uber alle Stand-
orte die erforderlichen Gbergreifenden Organisations-, Kommu-
nikations- und Kontrollstrukturen zu steuern, regelmaBig zu
Uberprifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist dabei, dass
Compliance Uber die Einhaltung rechtlich-formaler Vorgaben
und Strukturen hinausgeht und sich als Teil einer werteorien-
tierten Unternehmensfihrung in der Organisation verankert. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die externe Zertifizierung
des Compliance-Management-Systems der SGL Carbon SE ei-
nem reguldren Uberwachungsaudit unterzogen [siehe geson-
derter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht auf
Seite 31].

Das Management und die Fihrungskrafte der SGL Carbon Uber-
nehmen dabeiim Rahmen ihrer Personal- und Fiihrungsverant-
wortung eine wichtige Vorbildfunktion. Daher belegt das Thema
Compliance regelmaBig einen festen Platz auf der Tagesord-
nung der jahrlich stattfindenden Global Leadership Conference
[GLC], auf der die Manager der obersten Flhrungsebenen fir
das Thema Compliance immer wieder sensibilisiert werden. Auf
der letzten GLC wurde Compliance als Teil des ESG Strategie-

workshops behandelt [siehe gesonderter nichtfinanzieller Kon-
zernbericht/ ESG Strategie sowie Ambition und Ziele auf Seite
12).

Teil der SGL Carbon Compliance-Organisation ist neben den
Compliance-Vertretern der Geschéftsbereiche und Corporate
Functions [siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbe-
richt/CSR-Bericht auf Seite 31) ein Netzwerk von regionalen und
lokalen Compliance-Verantwortlichen. Alle Mitglieder des
Netzwerks erhalten mit Ubernahme ihrer Rolle eine entspre-
chende Einfihrungsschulung. Weiterhin sind im Compliance-
Handbuch, das als gelenktes Dokument im Richtlinien-Ver-
zeichnis auf SharePoint verfligbar ist, die wesentlichen Ele-
mente des Compliance-Programms sowie die Rolle und Verant-
wortung des Compliance-Netzwerks beschrieben. Alle relevan-
ten Unterlagen stehen den Mitgliedern zusétzlich auf einer ei-
genen SharePoint-Seite zur Verfligung. Die Compliance-Vertre-
ter der Geschéaftsbereiche sowie der Corporate Functions sind
Teil des Compliance Committees, das zweimal jéhrlich tagt. Im
Compliance Committee werden strategische Compliance-The-
men sowie Anderungen des bestehenden Compliance-Pro-
grammes diskutiert und verabschiedet. Um den Wissenstransfer
zwischen dem Compliance-Netzwerk und Group Compliance
sicherzustellen, finden jahrlich durchschnittlich zwei bis drei
Telefonkonferenzen sowie alle zwei Jahre Prasenzveranstal-
tungenin Form von regionalen Compliance-Konferenzen in Eu-
ropa, Asien und Nordamerika statt. Die Telefonkonferenzen die-
nen dem kontinuierlichen Austausch uber das Compliance-
Programm und der Erérterung von aktuellen Themen. Die Com-
pliance-Konferenzen dienen insbesondere der Weiterentwick-
lung des Compliance-Programms unter Bericksichtigung der
standortspezifischen Bedurfnisse sowie der Schulung der loka-
len Compliance-Vertreter. Die drei Compliance-Konferenzen fr
die Regionen Europa, Nordamerika und Asien wurden pande-
miebedingt im Mai und Juni 2021 erstmalig virtuell durchge-
fuhrt. Auf der Tagesordnung standen fir die teilnehmenden Lo-
cal Compliance Representatives (LCRs] neben neuen rechtli-
chen Entwicklungen, eine Compliance Auffrischungsschulung
und die gemeinsame Konzeption des Human Rights Schu-
lungsprogramms [siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzern-
bericht/CSR-Bericht auf Seite 31].

Die lokalen Verantwortlichen sind fir die Mitarbeiter an den
Standorten Ansprechpartner rund um das Thema Compliance
und unterstUtzen die Abteilung Group Compliance bei der loka-
len Umsetzung des Compliance-Programmes.

Ubergeordnetes Ziel im Bereich Compliance ist, dass alle Mit-
arbeiter die erforderlichen Regelwerke kennen und befolgen,
um das Risiko von gesetzlichen VerstdBen zu reduzieren und
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daraus resultierende Schaden fur SGL Carbon zu vermeiden.
Daher sind die Compliance-Richtlinien fester Bestandteil der
Einstellungsunterlagen, die jedem neuen Mitarbeiter ausge-
handigt werden. Im Rahmen einer zweimal jahrlich erfolgenden
Berichterstattung durch die lokalen Compliance-Vertreter an
Group Compliance wird der ordnungsgemaBe Ablauf dieses Pro-
zesses bestétigt. In der Personalakte wird zudem die Empfangs-
bestatigung abgelegt, die die Kenntnisnahme der Regeln aus
dem Verhaltenskodex durch den Mitarbeiter schriftlich doku-
mentiert. Dieser Prozess ist auch Teil einer internen Kontrolle
im Rahmen des internen Kontrollsystems. Der Verhaltensko-
dex, die Richtlinie fir Geschenke und Einladungen, die Richtlinie
zum Kartellrecht sowie die Richtlinie zum Hinweisgebersystem
sind in insgesamt neun lokalen Sprachen verfligbar. Die Richtli-
nien stehen den Mitarbeitern auf SharePoint und im Intranet
zum Download zur Verfligung. Im Intranet stehen den Mitarbei-
tern darlUber hinaus wesentliche Informationen und Bausteine
des SGL-Compliance-Programms zur Verfligung, die mit weni-
gen Klicks abgerufen werden kénnen.

Dartber hinaus nehmen die Mitarbeiter an Compliance-Pflicht-
schulungen teil, die als Prasenz- und E-Learning-Trainings durch-
fuhrt werden. Die Erstschulung erfolgt in der Regel als Online-
Schulung [siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbe-
richt/CSR-Bericht auf Seite 32].

Seit 2001 hat SGL Carbon ein umfassendes weltweites
Kartellrechts-Compliance-Programm im Einsatz. Ein wesent-
liches Element sind die regelmaBig stattfindenden Pflicht-
schulungen, die in Form von Prasenz- und E-Learning-Trainings
angeboten werden. Zielgruppe dieser Pflichtschulungen sind
samtliche FGhrungskrafte der oberen drei Managementebe-
nen im Konzern sowie alle Mitarbeiter der Bereiche Einkauf,
Verkauf und Marketing, Mitarbeiter des Personalbereichs und
der Rechts- und Compliance-Abteilung sowie Mitglieder des
Compliance-Netzwerks. Alle neuen Mitarbeiter dieser Ziel-
gruppe erhalten die SGL Carbon Antitrust-Compliance-Richtli-
nie mit den Einstellungsunterlagen oder bei einem Funktions-
wechsel ausgehandigt und missen im Anschluss an einer
verpflichtenden Online-Basisschulung teilnehmen. In 2021
wurde eine neue Online-Basisschulung zum Kartellrecht er-
stellt, die die bisherige Schulung abldst. RegelmaBige Auffri-
schungsschulungen durchlaufen alle Mitarbeiter der Ziel-
gruppe im Prasenz- wie auch im Online-Format.

Wesentlicher Bestandteil des Compliance-Programms sind
auch die praventiven MaBnahmen im Bereich Anti-Korruption
[siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht
»Anti-Korruption und Bestechung" auf Seite 32].

SGL Carbon hat 2015 einen Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Nachunternehmer (Supplier Code of Conduct) eingeflihrt, nach
dem sie sich gleichermaBen zu rechtmaBigem, ethischem und
nachhaltigem Verhalten verpflichten missen [siehe gesonder-
ter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht ,Verantwor-
tung in der Lieferkette" auf Seite 33). Im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr wurde die Richtlinie zu Konfliktmineralien Uberar-
beitet.

SGL Carbon strebt an, eine Umgebung zu schaffen, in der alle
Compliance-Belange offen angesprochen werden kdnnen. Alle
Mitarbeiter werden dazu angehalten und ermutigt, sédmtliche
Themen und Fragen zur Integritat bei ihren Vorgesetzten, der
Compliance-Abteilung oder einem Mitglied des Compliance-
Netzwerks anzusprechen. Zuséatzlich verfligt SGL Carbon neben
den bestehenden Kommunikations- und Berichtswegen Uber
ein Hinweisgebersystem in Form des ,,Compliance Helpdesks".
Dieses ermdglicht es Mitarbeitern, Hinweise zu potenziellen
Compliance-VerstoBen gem&B der Whistleblowing-Richtlinie
vertraulich zu Ubermitteln. DarUber hinaus regelt die Hinweis-
geberrichtlinie den verbindlichen Schutz der meldenden Per-
son. Das E-Mail-Postfach ist Giber die SGL Carbon Homepage
auch fur Dritte zugéanglich.

Gemeldete compliance-relevante Vorfalle Uberprift Group
Compliance im Rahmen der internen Compliance-Untersuchung.
Aufgabe der Abteilung ist es sicherzustellen, dass Fehlverhal-
ten und VerstdBe verhindert und rechtzeitig erkannt werden,
die Unternehmensaktivitdten geltendes Recht und gesetzli-
che Bestimmungen einhalten und Verbesserungspotenziale
hinsichtlich interner Geschéftstatigkeiten identifiziert werden.

Im Berichtszeitraum hat SGL Carbon alle Hinweise zu potenzi-
ellen VerstdBen im Hinblick auf Kartellrecht, Anti-Korruption,
Exportkontrolle und Zblle, Schutz der Geschaftsgeheimnisse,
Anti-Fraud und Menschenrechte [u. a. Diskriminierung, und Be-
lastigung] erfasst, die finanzielle oder Reputationsschaden zur
Folge haben kénnen. Diese wurden ausnahmslos bearbeitet,
um gegebenenfalls konkrete MaBnahmen abzuleiten und
durchzufihren. SGL Carbon ist davon Uberzeugt, dass die dar-
gelegten Komponenten des Compliance-Managements sowie
die Monitoring-Prozesse dazu geeignet sind, auch kinftig das
gesetzeskonforme Verhalten in allen Bereichen des SGL Carbon
Konzerns bestmadglich zu gewahrleisten.

Weitere Compliance-MaBnahmen betreffen das Kapitalmarkt-
recht und die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinie,
die unter anderem den Handel mit Wertpapieren der SGL
Carbon SE fir Organmitglieder und Mitarbeiter beziehungs-
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weise die ordnungsgeméaBe Handhabung von potenziellen Insi-
derinformationen regelt. Seit Jahren besteht das sogenannte
Ad-hoc-Komitee, in dem Vertreter verschiedener Funktionen
relevante Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz prifen, um
den gesetzeskonformen Umgang mit potenziellen Insiderinfor-
mationen zu gewahrleisten.

Das bestehende Compliance-Programm zu Exportkontrolle und
Zoll stellt sicher, dass der Austausch von Waren und Technolo-
gien sowie die Inanspruchnahme von Dienstleistungen in Uber-
einstimmung mit den jeweiligen internen und externen Vorga-
ben erfolgen [siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbe-
richt/CSR-Bericht ,Verantwortung in der Lieferkette” auf
Seite 33].

Auch 2021 hat die Abteilung Group Internal Audit bei einzelnen
Tochtergesellschaften die Umsetzung des Anti-Korruptions-
und Anti-Fraud-Managements im Rahmen ihrer Regelaudits
Uberprift. Hierbei stand im Fokus, Prifungssicherheit dariber
zu bekommen, ob die definierten Compliance-Regeln lokal bei
den Gesellschaften eingehalten werden. Aufgabe war ebenfalls,
einzelne RegelverstoBe zu erkennen und aufzudecken. Sofern
sich aus den Audits die Notwendigkeit ergibt, Arbeitsablaufe zu
optimieren oder KontrollmaBnahmen zu vertiefen, werden
diese angepasst.

Teil eines effektiven Compliance-Management-Systems sind
regelmaBige Risk Assessments, die in 2021im Wege von struk-
turierten Risk Assessment Interviews top-down mit allen Mit-
gliedern der Management Committees der Business Units
durchgefihrt wurden. [siehe gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht/CSR-Bericht ,,Governance” auf Seite 31).

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats befasste sich in sei-
ner Marzsitzung ausfihrlich mit dem Compliance-Jahresbe-
richt 2020.

Systematisches Risikomanagementsystem

Um dem verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken wie
auch mit Chancen als Bestandteil einer guten Corporate
Governance gerecht zu werden, hat der SGL Carbon Konzern
schon frihzeitig ein Risikomanagementsystem entwickelt.
Weiterflhrende Erlduterungen zum Risikomanagementsystem
finden sich im Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 76-
83.

Angaben entsprechend dem Gesetz fir
die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an
Flihrungspositionen und Angaben zu
Mindestanteilen im Aufsichtsrat

In Ubereinstimmung mit dem Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im éffentlichen Dienst hat die Gesellschaft
ZielgroBen fir den Frauenanteil in Vorstand und den nachfol-
genden Flhrungsebenen und deren Umsetzungsfrist festge-
legt. FUr den Frauenanteil im Vorstand der SGL Carbon SE hat
der Aufsichtsrat im Dezember 2019 als ZielgroBe, insbesondere
auch angesichts der GroBe des Vorstands mit nur zwei Mitglie-
dern, einen Anteil von 0% bis zum 31. Dezember 2022 festge-
setzt (Frauenanteil bei der Beschlussfassung: 0%]. Der Anteil
weiblicher Mitglieder im Vorstand der Gesellschaft zum 31. De-
zember 2021 belief sich auf 0% und entsprach damit der Ziel-
groBe. Der Vorstand seinerseits hat als ZielgroBe fir den Frau-
enanteil in der Fihrungsebene der SGL Carbon SE unterhalb
des Vorstands eine Quote bis zum 31. Dezember 2022 von min-
destens 20,83 % beschlossen [Frauenanteil bei der Beschluss-
fassung: 20,83 %]. Zum 31. Dezember 2021 lag der Frauenanteil
in dieser Flihrungsebene bei 29,41% (5 Frauen]. Die Festlegung
einer Frauenquote flr eine zweite FUhrungsebene unterhalb
des Vorstands war bei der Gesellschaft nicht méglich, da es bei
der SGL Carbon SE als reiner Konzernobergesellschaft mit ihrer
flachen Fihrungsstruktur nur eine relevante Fihrungsebene
[mit relevanter Personal- und Flihrungskompetenz] unterhalb
des Vorstands gibt.

Darliber hinaus verlangt das Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen, dass
sich der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE zu mindestens 30%
aus Frauen und zu mindestens 30 % aus M&nnern zusammen-
setzt. Die Gesellschaft erfillt diese Vorgaben an die Besetzung
des Aufsichtsrats, dem im Berichtsjahr drei weibliche Mitglie-
der (37,5%) und fUnf mannliche Mitglieder (62,5%) angehort
haben.

Diversitatskonzepte fir die
Unternehmensleitung

Bei der Zusammensetzung des Vorstands ist nach MaBgabe der
Corporate Governance-Grundséatze des Unternehmens auf Viel-
falt (Diversity] zu achten. Damit ist zun&chst die fachliche
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Diversitat gemeint, die sich bei der in der Gesellschaft beste-
henden Struktur dahingehend manifestiert, dass mindestens
jeweils eines der Vorstandsmitglieder umfassende Erfahrun-
gen im operativen Geschaft des Unternehmens, in der strate-
gischen Unternehmensfiihrung sowie in Finanz-, Controlling-
und Reportingprozessen besitzt. Des Weiteren ist maBgeblich,
dass der Internationalitat von SGL Carbon auch durch umfang-
reiche berufliche Erfahrungen im bzw. mit dem Ausland Rech-
nung getragen wird. Im Hinblick auf die Geschlechterverteilung
wurde angesichts der GroBe des Vorstands der Gesellschaft,
der regelmaBig nur aus zwei Mitgliedern besteht, keine weitrei-
chende Quote fir sachgerecht empfunden und festgelegt
[siehe oben ,Festlegungen nach MaBgabe des Gesetzes fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nnern an Fih-
rungspositionen und Angaben zu Mindestanteilen im Auf-
sichtsrat”]. In Bezug auf die Altersstruktur ist vorgesehen, dass
die Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder 65 Jahre betrégt. Der
Aufsichtsrat wird sich bei Neubesetzungen an diesem Anforde-
rungsprofil orientieren, um im Unternehmensinteresse den je-
weils besten Kandidaten fir eine zu besetzende Stelle zu ge-
winnen. In der aktuellen Besetzung werden die Ziele des Unter-
nehmens an die Besetzung des Vorstands erfillt.

Die Gesellschaft strebt an, flr etwaige Vorstandsbesetzungen
geeignete Kandidaten aus dem Unternehmen aufzubauen.
Dies schlieBt nicht aus, dass der Aufsichtsrat abh&angig von der
konkreten Situation ausschlieBlich oder zuséatzlich externe
Kandidaten in den Auswahlprozess mit einbezieht. Zur Identifi-
zierung und Entwicklung der Mitarbeiter mit entsprechendem
Fdhrungspotenzial fur Aufgaben im Top-Management hat die
Gesellschaft einen systematischen Managemententwick-
lungsansatz mit den folgenden wesentlichen Elementen: [i]
frihzeitige ldentifizierung geeigneter Kandidaten unterschied-
licher Fachrichtungen, Nationalitdten und unterschiedlichen
Geschlechts, [ii] systematische Entwicklung der Fihrungs-
krafte durch die Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Ver-
antwortung, maéglichst in verschiedenen Geschaften und Funk-
tionen, [iii] regelmaBige und systematische Prifung der indivi-
duellen Eignungsvoraussetzungen fir die betrachteten Ziel-
ebenen [relevante Kompetenzen, berufliche Erfahrungen und
unternehmenskulturelle Vorbildfunktion). Am MaBstab des
vom Aufsichtsrat entwickelten Kompetenzprofils wird die Ge-
sellschaft Kandidaten identifizieren, die in eine vom Aufsichts-
rat zu treffende Auswahl einbezogen werden kdnnen. Dadurch
soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der Bestel-
lung von Vorstanden eine hinreichende Vielfalt in Bezug auf Be-
rufsausbildung und -erfahrung, kulturelle Prdgung und Diversi-
tat sicherstellen kann. Unabhéngig von diesen Kriterien ist die
Gesellschaft Uberzeugt, dass letztlich nur die ganzheitliche
Wirdigung der einzelnen Personlichkeit ausschlaggebend fir

eine Vorstandsbestellung sein kann. Bei der Einbeziehung von
externen Kandidaten wird die Gesellschaft eine entsprechende
Auswahl auf Basis der erforderlichen Kompetenzen fir die Vor-
standsposition regelmaBig unter Einbeziehung qualifizierter
Personalberatungsunternehmen vornehmen.

Im Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung hat der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft ein Kompetenzprofil definiert und
sich detaillierte Ziele gesetzt, um im Gremium verschiedene
Perspektiven und Erfahrungshintergriinde abzubilden. Die Ein-
zelheiten dieses Diversitatskonzepts sind in diesem Bericht
oben unter ,Zusammensetzung und Arbeitsweise des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiusse/Ziele des Aufsichtsrats hin-
sichtlich seiner Zusammensetzung*“ beschrieben. Diese Ziele
werden bei Vorschlédgen zur Bestellung neuer Aufsichtsratsmit-
glieder berlicksichtigt. In der aktuellen Zusammensetzung des
Aufsichtsrats wird eine sachgerechte Besetzung des Auf-
sichtsrats entsprechend den vorgenannten Zielen erreicht.

Weitere Angaben
Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktion&re der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die Hauptversamm-
lung wahlt insbesondere die Anteilseignervertreter des Auf-
sichtsrats und beschlieBt Uber die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie Uber die Wahl des Abschlusspri-
fers. Sie entscheidet Uber die Verwendung des Bilanzgewinns,
Uber KapitalmaBnahmen und die Zustimmung zu Unterneh-
mensvertragen, ferner Uber die Vergltung des Aufsichtsrats
und Uber Satzungsanderungen der Gesellschaft. Die ordentli-
che Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Die Anteilseigner kdnnen regelmaBig ihr
Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausi-
ben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft austben lassen. An den Stimmrechtsvertreter der Ge-
sellschaft kdnnen regelmaBig vor sowie wahrend der Hauptver-
sammlung bis zum Ende der Generaldebatte Weisungen zur
Stimmrechtsausibung erteilt werden. Die Aktionadre haben zu-
dem die Mdglichkeit, ihre Stimme - ohne Bevollmé&chtigung ei-
nes Vertreters - schriftlich durch Briefwahl abzugeben.
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Erklérung zur Unternehmensfihrung, Corporate Governance- und Compliance-Bericht [ungeprift)

Aktive und transparente Kommunikation fiir die Aktionare der
SGL Carbon SE

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und
insbesondere den Aktiondren umfassend zu berichten und da-
bei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu ver-
mitteln. RegelmaBig wiederkehrende Termine (z.B. Hauptver-
sammlung, (Telefon-]JKonferenzen mit Analysten und Investo-
ren] und Berichte bzw. Mitteilungen (z.B. Geschéftsbericht,
Zwischenberichte, Prasentationen auf der Hauptversammlung,
Presseerklarungen sowie Ad-hoc-Mitteilungen] werden auf der
Website der Gesellschaft publiziert.

Vergitungssystem und Vergitungsbericht gemaB §162 AktG

Auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.sglcar-
bon.com ([dort unter ,Unternehmen/Corporate Governance®;
www.sglcarbon.com/unternehmen/corporate-governance)
werden der Vergitungsbericht Uber das letzte Geschéaftsjahr
sowie der Vermerk des Abschlussprifers gemaB §162 AktG, das
geltende Vergitungssystem fir den Vorstand und den Auf-
sichtsrat gemaB §87a Absatz 1und 2 Satz 1 AktG bzw. § 113 AktG
und die jeweiligen Vergitungsbeschlisse offentlich zugang-
lich gemacht.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, Nieder-
lassung Frankfurt, ist seit dem Geschéaftsjahr 2017 (1. Januar
2017 bis 31. Dezember 2017]) Abschlussprifer fir die SGL
Carbon SE und den SGL Carbon SE Konzern. Als verantwortli-
cher Wirtschaftsprifer unterzeichnet seit dem Geschéaftsjahr
2017 Herr Janz. Der Bestellung ging ein Ausschreibungs- und
Auswahlverfahren fir die Abschlussprifung gemaB Art. 16
Abs. 3 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européischen Par-
laments und des Rates vom 16. April 2014 (Abschlussprifungs-
verordnung] voraus.

Angaben zu Honoraren des Abschlussprifers finden Sie im Ge-
schéftsbericht auf der Seite 170.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2022 - gestltzt
auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses - vorschla-
gen, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum
Abschlussprifer der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Ge-
schéaftsjahr 2022 (und fur den Fall einer etwaigen pruferischen
Durchsicht unterjéhriger Finanzinformationen auch fir diese
Prifungsleistungen] zu bestellen.

Selbstbehalt bei D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung [D&O-
Versicherung] mit einem Selbstbehalt von 10% des Schadens
bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergl-
tung des betreffenden Mitglieds abgeschlossen.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Per-
sonen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind nach den
einschlagigen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften dazu ver-
pflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen, Schuldtiteln oder ge-
wissen damit verbundenen anderen Finanzinstrumenten der
SGL Carbon SE offenzulegen, wenn der Gesamtwert dieser
Transaktionen innerhalb eines Kalenderjahres einen Schwel-
lenwert Ubersteigt. Meldungen werden auf der Internetseite der
Gesellschaft [www.sglcarbon.com, dort unter ,Unterneh-
men/Investor Relations/Aktie/Managers Transactions”] verof-
fentlicht.

Wiesbaden, den 23. Marz 2022

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Torsten Derr Thomas Dippold
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2021 2020
Umsatzerlése 5,28 1.007,0 919,4
Umsatzkosten -796,7 -739,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 210,3 180,3
Vertriebskosten -95,1 -88,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 5 -31,0 -33,3
Allgemeine Verwaltungskosten 5 -42,0 -46,5
Sonstige betriebliche Ertrédge 6 58,0 24,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -7,0 -7.5
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 7 17,0 11,5
Restrukturierungsaufwendungen 8 0,2 -217,2
Wertminderungsaufwand 9 - -106,5
Ergebnis aus Betriebstétigkeit 110,4 -93,7
Zinsertrage 10 0,8 0,7
Zinsaufwendungen 10 -25,4 -27.8
Sonstiges finanzielles Ergebnis 10 -3.7 -2,3
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten vor Ertragsteuern 82,1 -123,1
Ertragsteuern 11 -6,2 -7,0
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 75,9 -130,1
Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten nach Ertragsteuern = 0,7
Jahresergebnis 75,9 -129,4
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0,5 2.8

Konzernergebnis [Anteilseigner des Mutterunternehmens) 75,4 -132,2
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €] 12 0,62 -1,08
Ergebnis je Aktie, verwéssert (in €] 12 0,62 -1,08
Ergebnis je Aktie fortgefiihrte Aktivitdten, unverwéssert und verwéssert (in €) 0,62 -1,09
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2021 2020
Jahresergebnis 75,9 -129,4
Posten, die in Folgeperioden maglicherweise in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden
Anteil am sonstigen Ergebnis At-Equity bilanzierter Beteiligungen 7 -3,5
Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme [Cashflow Hedge] " 27 -0,2 0,0
Unterschied aus Wahrungsumrechnung ? 26,5 -36,2

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und

ahnlichen Verpflichtungen ® 22 53,0 -29,6
Sonstiges Ergebnis 75,8 -65,8
Gesamtergebnis 151,7 -195,2
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0,8 2,7

Konzernergebnis [Anteilseigner des Mutterunternehmens] 150,9 -197,9

T Enthélt Steuereffekte in Héhe von 0,0 Mio. € [2020: 0,0 Mio. €)
2 Enthalt Steuereffekte in Hhe von 0,0 Mio. € [2020: 0,0 Mio. €)
31 Enthalt Steuereffekte in Hohe von minus 0,3 Mio. € [2020: 0,3 Mio. €)
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember

AKTIVAin Mio. € Anhang 31.Dez 21 31.Dez 20
Geschéaftswerte 13 22,1 20,7
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 13 20,5 32,7
Sachanlagen 14 558,3 538,3
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 7 54,5 56,2
Andere langfristige Vermégenswerte 15 6,6 7,1
Aktive latente Steuern 20 4,6 3,7
Summe langfristige Vermdgenswerte 666,6 658,7
Vorrate 16 273,8 247,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte 17 182,6 182,1
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 18 32,4 28,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 19 220,9 141,8
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 709,7 600,1
Summe Aktiva 1.376,3 1.258,8
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Konzernbilanz

PASSIVA in Mio. € Anhang 31.Dez 21 31.Dez 20
Gezeichnetes Kapital 21 313,2 313,2
Kapitalricklage 21 1.041,5 1.041,6
Kumulierte Verluste -983,2 -1.134,1
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 371,5 220,7
Nicht beherrschende Anteile 9,3 12,2
Summe Eigenkapital 380,8 232,9
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 22 247,1 340,1
Andere Rickstellungen 23 43,4 36,7
Verzinsliche Darlehen 24 413,7 410,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 32,0 29,8
Ubrige Verbindlichkeiten 24 4,6 4,6
Passive latente Steuern 20 15 1,8
Summe langfristige Schulden 742,3 823,9
Andere Rickstellungen 23 85,8 70,1
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 24 4,7 3,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten 24 115,2 77,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 13,7 12,7
Ubrige Verbindlichkeiten 24 33,8 37,9
Summe kurzfristige Schulden 253,2 202,0
Summe Passiva 1.376,3 1.258,8
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2021 2020
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 82,1 -123,1

Uberleitung vom Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten zum Cashflow erzielt aus
betrieblicher Tatigkeit:

Zinsaufwendungen (netto] 24,6 27,1
Verdnderung des Wertes von Vertragsvermdgenswerten [IFRS 15) 3,7 8,1
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen -19,6 -7,6
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 70,8 84,1
Wertminderungsaufwand 9 0,0 108,5
Restrukturierungsaufwendungen 8 -0,2 27,2
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 7 -17,0 -11,5
Amortisation von Refinanzierungskosten 29 2,6
Erhaltene Zinsen 2,8 0,7
Gezahlte Steuern 11 -12,2 -5,6
Veranderung der Ruckstellungen [netto) -23,8 0,3
Verdnderung im Working Capital

Vorrate -15,1 53,7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1,0 10,8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 344 -28,6
Verdnderung der anderen betrieblichen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten -18,0 -20,5

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten 1144 124,2
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio. € Anhang 2021 2020
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in immaterielle Verm&égenswerte und Sachanlagen -50,0 -55,8
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen 31,3 14,2
Dividendenzahlungen einschlieBlich Kapitalrickzahlungen von At-Equity
bilanzierten Beteiligungen 15,8 11,3
Cashflow aus Investitionstéatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten -29 -30,3
Veradnderungen von Termingeldanlagen 0,0 4,0
Cashflow aus Investitionstéatigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte Aktivitaten -2,9 -26,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit und Geldanlagen - nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0,0 -1,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte
Aktivitdten -29 -28,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von Finanzschulden 13,0 6,7
Rickzahlung von Finanzschulden -141 -4,0
Anderung der Eigentumsanteile an Tochtergesellschaften -0,7 -51,4
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -9,6 -16,0
Zahlungen im Zusammenhang mit Finanzierungstatigkeiten 0,0 -0,9
Zinszahlungen -19,5 -20,2
Sonstige Finanzierungstétigkeiten -3,1 -0,7
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -33,9 -86,5
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit - nicht fortgefiihrte Aktivitéten 0,0 0,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten -33,9 -86,5
Wechselkursbedingte Verdnderungen 1,5 -0,8
Nettoveranderung der Zahlungsmittel 79,1 8,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang des Geschaftsjahres 141,8 133,1

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende des Geschéaftsjahres 220,9 141,8
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Angesammelte
Mio. € Kapital Kapitalricklage Ergebnisse
Stand 1. Jan. 20 313,2 1.041,6 -907,4
Jahresergebnis -132,2
Sonstiges Ergebnis -29,6
Gesamtergebnis -161,8
Dividenden
Stand 31. Dez. 20 313,2 1.041,6 -1.069,2
Jahresergebnis 75,4
Sonstiges Ergebnis 53,0
Gesamtergebnis 128,4
Dividenden
Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe -0,1

Sonstige Eigenkapitalveranderungen
Stand 31. Dez. 21 313,2 1.041,5 -940,8




entfallendes Eigenkapital

Kumulierte Verluste

Kumuliertes briges Eigenkapital
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Eigenkapital der

At-Equity Anteilseigner des Nicht
Wahrungs- Cashflow Hedges bilanzierte Kumulierte Mutter-  beherrschende Summe
umrechnung [netto) Beteiligungen Verluste unternehmens Anteile Eigenkapital
-28,8 0,0 -936,2 418,6 10,3 428,9
-132,2 -132,2 2,8 -129,4
-36,1 0,0 -65,7 -65,7 -0.1 -65,8
-36,1 0,0 -197,9 -197.9 2,7 -195,2
0,0 0,0 -0.8 -0,8
-64,9 0,0 -1.134,1 220,7 12,2 232,9
75,4 75,4 0,5 75.9
26,2 -0,2 -3,5 75,5 75,5 0.3 75.8
26,2 -0,2 -3,5 150,9 150,9 0,8 151,7
0,0 0,0 -3.1 -31
-0.1 -0,1
0,0 0,0 -0,6 -0,6
-38,7 -0,2 -3,5 -983,2 3715 9,3 380,8
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Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

SGL Carbon SE (Handelsregisternummer HRB 23960 Wiesbaden],
ist zusammen mit ihren Tochtergesellschaften [die Gesell-
schaft oder SGL Carbon) ein weltweit tatiger Hersteller von Pro-
dukten und Lésungen auf Basis von Carbonfasern und Spezial-
graphiten. Sitz der Gesellschaft ist Wiesbaden, Deutschland.
Die Anschrift lautet: SGL Carbon SE, S6hnleinstrasse 8, 65201
Wiesbaden. Die SGL Carbon hat den Konzernabschluss nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS], wie sie
in der Européischen Union [EU] anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach §315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der vor-
liegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde am
23. Mérz 2022 vom Vorstand zur Veréffentlichung freigegeben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
sofern nicht unter Textziffer 2 etwas anderes angegeben wird.
Der Konzernabschluss wurde in Euro (€] aufgestellt. Die Dar-
stellung erfolgt in Millionen Euro (Mio. €], kaufménnisch gerun-
det auf eine Nachkommastelle, soweit nicht anders lautend
angegeben. Aufgrund von Rundungen addieren sich Zahlen ggf.
nicht exakt zu den angegebenen Summen auf.

Ausweis der Zinszahlungen in der
Kapitalflussrechnung

Zwecks aussagekréftigerer Darstellung des Cashflows aus be-
trieblicher Tatigkeit wurde das Wahlrecht nach |AS 7.33 neu
ausgelbt und die gezahlten Zinsen werden ab 2021 als Be-
standteil des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit ausgewie-
sen. Die Vorjahresdarstellung wurde entsprechend angepasst,
wodurch sich der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit um
20,2 Mio. € verbesserte und der Cashflow aus Finanzierungsta-
tigkeit entsprechend verschlechterte.

Neue Berichtsstruktur seit dem 1. Januar 2021

Die im Jahr 2020 begonnene Neuausrichtung der Organisati-
onsstruktur wird nun im externen Berichtswesen abgebildet.
Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 haben wir eine grundlegende
Anderung ihrer Struktur und Ressourcenverteilung vorgenom-
men. Das bisherige Berichtssegment Graphite Materials & Sy-
stems [GMS] wurde in Graphite Solutions (GS] und Process Tech-
nology (PT) aufgeteilt. Das bisherige Berichtssegment Compo-
sites - Fibers & Materials [CFM] wurde in die Bereiche Carbon
Fibers [CF) und Composite Solutions (CS] separiert. Die vier
Business Units (BUs] GS, PT, CF und CS sind die fiihrenden inter-

nen Berichtsstrukturen und stellen somit die berichtspflichti-
gen Geschéaftssegmente dar. Neben den vier operativen Be-
richtssegmenten gibt es noch das fiinfte Berichtssegment Cor-
porate, in dem die Zentralfunktionen erfasst sind. Diese unter-
stltzen die vier BUs weiterhin durch die Bereitstellung von Sy-
stemen, Standards und Richtlinien sowie definierten Dienstlei-
stungen. Die Vorjahreszahlen wurden aus Griinden der Ver-
gleichbarkeit angepasst. FUr weitere Details siehe Textziffer 28
~Segmentberichterstattung”.

2. Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nach-
folgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen erstellt. In bestimmten Fallen ist es notwendig,
Schéatzungen und Annahmen, die sich auf den Wertansatz der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie auf die Hohe
der Aufwendungen und Ertrage auswirken kénnen, zu treffen.
Solche Schatzungen und Annahmen kénnen sich im Zeitablauf
verandern und einen erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der SGL Carbon haben.

Die Coronavirus-Pandemie [COVID-19) hat sich auch in 2021 im
zweiten Jahr in Folge auf unsere Geschéftstatigkeit ausgewirkt.
Die Auswirkungen zeigten sich vor allem in Form von volatilen
Rohstoffverfigbarkeiten und signifikanten Preisanstiegen bei
Rohstoffen, Energie und Transport, besonders in der zweiten
Jahreshalfte. Durch die konsequente Umsetzung des im Vor-
jahr begonnenen Restrukturierungs- und Transformationspro-
gramms konnten die negativen Einflisse weitestgehend kom-
pensiert werden. Inwiefern die Pandemie die kinftige Ge-
schaftstatigkeit der SGL Carbon beeinflusst, ist abh&ngig vom
Auftreten weiterer Virusvarianten, vom weltweiten Impffort-
schritt und der Wirksamkeit der Impfstoffe sowie von den mdg-
lichen Effekten aus zunehmend auslaufenden staatlichen
Stutzungsprogrammen. Mdégliche Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage etwa aus weiter steigenden
Faktorkosten und knappen Rohstoffverfligbarkeiten wurden im
Rahmen des Risikomanagements simuliert. Der Konzernab-
schluss wurde unter der Prémisse der Unternehmensfortfih-
rung aufgestellt, da mit Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalenten in H6he von 220,9 Mio. € zum Bilanzstichtag und
einer nicht gezogenen Kreditlinie in Hohe von 175 Mio. € ausrei-
chend finanzielle Ressourcen zur Verfigung stehen, um eine
potenzielle Verschlechterung der Rahmenbedingungen zu
kompensieren.



Die von der SGL Carbon angewendeten schatzsensitiven Bilan-
zierungsgrundsatze werden nachfolgend unter dieser Textzif-
fer (z. B. Realisierung von Umsatzerldsen, Wertminderungspri-
fungen sowie Riuckstellungen fir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen] bzw. weitergehend insbesondere unter den
Textziffern 5, 8, 9, 20, 22, sowie 23 dargestellt.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die SGL Carbon SE und ihre
Tochtergesellschaften, lber die die SGL Carbon Beherrschung
auslbt, einbezogen. Die SGL Carbon beherrscht ein Unterneh-
men, sofern sie Verfigungsgewalt Uber dieses hat. Darlber hin-
aus ist die SGL Carbon schwankenden Renditen aus ihrem En-
gagement in den Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder
besitzt Anrechte auf diese und hat die Fahigkeit, diese Renditen
mittels ihrer Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunterneh-
men zu beeinflussen. Zum 31. Dezember 2021 wurden neben der
SGL Carbon SE 13 inl&ndische (Vorjahr: 15] und 30 (Vorjahr: 32]
ausléandische Tochterunternehmen konsolidiert. Ein (Vorjahr:
ein] gemeinschaftlich geflhrtes und zwei (Vorjahr: zwei] assozi-
ierte Unternehmen wurden At-Equity bilanziert. Die Zusammen-
stellung der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften und des gesamten Anteilsbesitzes gemaB §313 Abs. 2
HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste unter Textziffer 31.

Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen die SGL Carbon
einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpo-
litik ausiGben kann. Gemeinschaftsunternehmen sind Unter-
nehmen, bei denen die SGL Carbon und mindestens eine wei-
tere Partei gemeinschaftlich die FGhrung ausiben. Gemein-
schaftliche Fihrung liegt vor, wenn Entscheidungen Gber maf3-
gebliche Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der
gemeinschaftlichen Flhrung beteiligten Parteien erfordern.
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und
assoziierten Unternehmen werden im Konzern At-Equity bilan-
ziert. Der Anteil der SGL Carbon am Gewinn oder Verlust der
Joint Ventures beziehungsweise assoziierten Unternehmen
nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, der Anteil am sonstigen Ergebnis und an erfolgs-neu-
ralen Verdnderungen des Eigenkapitals unmittelbar im Kon-
zern-Eigenkapital. Die kumulierten Verdnderungen nach dem
Erwerbszeitpunkt erhdhen beziehungsweise vermindern den
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Beteiligungsbuchwert der Joint Ventures beziehungsweise as-
soziierten Unternehmen. Entsprechen die Verluste eines Joint
Ventures beziehungsweise assoziierten Unternehmens, die der
SGL Carbon zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem
Unternehmen oder Ubersteigen diesen, werden keine weiteren
Verlustanteile bilanziell erfasst. Der Anteil an einem assoziier-
ten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen ist der
Buchwert der Beteiligung, zuziglich séamtlicher langfristiger
Darlehen, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach der Nettoinve-
stition der SGL Carbon in das assoziierte Unternehmen bzw. Ge-
meinschaftsunternehmen zuzuordnen sind.

Fremdwédhrungsumrechnung
Umrechnung von Fremdwahrungsposten

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden
sdmtliche Fremdwa&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten
zu Mittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet, unabh&ngig da-
von, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung der
Fremdwahrungspositionen resultierende Kursdifferenzen wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Posten son-
stiger betrieblicher Aufwand und/oder sonstiger betrieblicher
Ertrag ausgewiesen. Hiervon ausgenommen sind monetére Po-
sten, die als Teil einer Absicherung der Nettoinvestition des Kon-
zerns in einen ausléndischen Geschaftsbetrieb designiert sind.
Diese werden bis zur VerduBerung der Nettoinvestition direkt im
Eigenkapital (Wahrungsumrechnungsricklage] erfasst; erst bei
ihrem Abgang wird der kumulierte Betrag in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Aus den Umrechnungsdifferen-
zen dieser monetdren Posten resultierende Steuern werden
ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

Umrechnung von Abschlissen in fremder
Wahrung

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Abschlusse der einbezogenen Gesellschaften folgt dem Kon-
zept der funktionalen Wéahrung (IAS 21) nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Da alle Tochtergesellschaften ihr Ge-
schaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststéndig betreiben, ist die funktionale Wahrung
identisch mit der jeweiligen Landeswahrung. Bilanzposten wer-
den folglich zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Po-
sten der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die bei der Umrechnung entste-
henden Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des
auslandischen Geschéaftsbetriebs als separater Bestandteil
des Eigenkapitals erfasst.
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Umsatzerldse,
Vertragsvermodgenswerte, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsverbindlichkeiten

Realisierung von Umsatzerlésen: Umsatzerldse werden reali-
siert, sobald die Verfigungsgewalt an den Waren Ubertragen
wurde oder die Dienstleistung erbracht wurde, das heiBt, wenn
der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der Ubertragenen
Guter oder Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentli-
chen den verbleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung
dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und
Pflichten besteht und unter anderem der Erhalt der Gegenlei-
stung - unter Berlicksichtigung der Bonitat des Kunden - wahr-
scheinlich ist. Die Umsatzerldse umfassen den Gegenwert, den
die SGL Carbon fir die Ubertragung von Waren bzw. die Erbrin-
gung von Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird.

Die SGL Carbon vereinbart branchentbliche Zahlungsziele. We-
sentliche Finanzierungskomponenten sind in den Vertrdgen
mit Kunden nicht enthalten.

Gewahrleistungsverpflichtungen sichern dem Kunden zu, dass
das gelieferte Gut den vertraglich vereinbarten Spezifikationen
entspricht. Sie stellen keine separate Leistungsverpflichtung
dar und werden geman IAS 37 als Riickstellung erfasst.

Umsatzerlése bei Standardprodukten: Bei dem Verkauf von
Standardprodukten werden Umsatzerldse zu dem Zeitpunkt
realisiert, an dem die Verfigungsgewalt auf den Erwerber
Ubergeht, im Regelfall bei Lieferung der Giter. Rechnungen
werden zu diesem Zeitpunkt ausgestellt.

Umsatzerlése bei Vertragen mit kundenspezifischen Produk-
ten: Bei auftragsbezogenen Fertigungen, bei denen ein Werk
geschuldet wird und das finale Endprodukt nicht an einen (be-
liebigen] weiteren Kunden verduBert werden kann (kundenspe-
zifischer Vermodgenswert ohne alternative Nutzungsmdoglich-
keiten], werden die Umsatzerldse Uber den Herstellungszeit-
raum nach der Percentage-of Completion-Methode [Methode
der Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad] basie-
rend auf dem Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten zu
den geschatzten Gesamtkosten realisiert. Ein erwarteter Ver-
lust aus einem Vertrag wird sofort als Aufwand erfasst.

Bei der Umsatzrealisierung tber einen Herstellungszeitraum ist
die Einschatzung, ob ein Vermdégenswert in hohem MaBe auf
einen bestimmten Kunden zugeschnitten ist, von besonderer
Bedeutung, ebenso wie die Schatzung der Gegenleistung, die

die SGL Carbon voraussichtlich erhalten wird. Diese Schatzung
beinhaltet subjektive Bewertungen sowie die Verwendung von
Annahmen, die von Natur aus ungewiss sind und Verdnderun-
gen unterliegen kénnen.

Umsatzerlése aus der Erbringung von Dienstleistungen:
Dienstleistungen werden in der Regel in Verbindung mit dem
Verkauf von Produkten angeboten und erfasst, sobald die Lei-
stung erbracht wurde. Die Hohe der Umsatzerldse aus der Er-
bringung von Dienstleistungen stellt dabei im Vergleich zu den
Umsatzerldsen aus der Ubertragung von Giitern eine unterge-
ordnete Rolle dar.

Vertragsvermdgenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Hat eine der Parteien eines Vertrags mit einem Kunden ihre ver-
traglichen Verpflichtungen erfullt, wird in Abhangigkeit vom
Verhaltnis zwischen der Leistungserbringung von SGL Carbon
und der Zahlung des Kunden ein Vertragsvermdgenswert oder
eine Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen. Vertragsvermo-
genswerte resultieren primér aus Verk&ufen von Gutern, bei de-
nen die Verfigungsgewalt auf den Kunden Ubergeht, bevor SGL
Carbon einen unbedingten Anspruch auf Erhalt einer Gegenlei-
stung erlangt hat. Vertragsverbindlichkeiten stammen Uber-
wiegend aus erhaltenen Anzahlungen fir noch nicht gelieferte
Produkte. Vertragsvermodgenswerte und Vertragsverbindlich-
keiten werden auf Vertragsebene saldiert und als kurzfristig
ausgewiesen, da diese innerhalb des regulédren Geschéaftszy-
klus anfallen. Forderungen werden ausgewiesen, wenn der An-
spruch auf den Erhalt der Gegenleistung keiner Bedingung
mehr unterliegt. Wertberichtigungen auf Vertragsvermdgens-
werte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fur
Bonitatsrisiken werden entsprechend den Bilanzierungsgrund-
satzen fur zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte gebildet.

Fdr Informationen zu Wertminderungen auf Forderungen aus
Vertragen mit Kunden verweisen wir auf die Textziffer 27 ,,Zu-
satzliche Informationen zu Finanzinstrumenten”, Stichwort
~Ausfallrisiken®.

Ertrage und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam. Zinsertrdge und -aufwendungen werden pe-
riodengerecht erfasst. Aufwendungen fir Werbung und Ver-
kaufsforderung sowie andere kundenbezogene Aufwendungen
werden unmittelbar ergebniswirksam im Gewinn oder Verlust



erfasst. Rlckstellungen fir geschétzte Aufwendungen im Rah-
men von gesetzlich vorgeschriebenen Gewéhrleistungen wer-
den zum Zeitpunkt des Verkaufs des entsprechenden Produkts
in Hohe der geschéatzten Inanspruchnahme basierend auf Er-
fahrungswerten der Vergangenheit gebildet.

Staatliche Zuschiisse

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hin-
reichende Sicherheit besteht, dass die Zuwendungen gewéhrt
werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedin-
gungen erfillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden
planmé&Big als sonstiger betrieblicher Ertrag Uber den Zeitraum
erfasst, Uber den die entsprechenden Aufwendungen, die sie
kompensieren sollen, gebucht werden. Zuwendungen der 6f-
fentlichen Hand fir den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen
verringern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der be-
treffenden Vermdgenswerte.

Ergebnis je Aktie

Das ,Ergebnis je Aktie, unverwassert” ermittelt sich aus der
Division des Ergebnisses aus fortgeflihrten Aktivitdten, des
Ergebnisses aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten beziehungs-
weise des Ergebnisses nach Steuern, welches jeweils den An-
teilseignern des Mutterunternehmens zugerechnet werden
kann, durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wéh-
rend des Geschéaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien. Das
»Ergebnis pro Aktie, verwassert” berlcksichtigt alle potenziell
verwassernden Wandelanleihen und aktienbasierte Vergl-
tungsplane unter Annahme von deren Wandlung beziehungs-
weise Auslbung.

Geschéaftswerte

Geschaftswerte unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung,
sondern werden einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von An-
haltspunkten fir eine Wertminderung einer Werthaltigkeitspru-
fung (Impairment-Test) unterzogen. Die Geschaftswerte wer-
den zu Anschaffungskosten, abziglich kumulierter Wertmin-
derungen, angesetzt. Die Uberpriifung auf Wertminderung der
Geschéftswerte erfolgt auf der Ebene einer zahlungsmittelge-

nerierenden Einheit, die bei SGL Carbon durch ein Segment bzw.

eine Ebene unter dem Segment reprasentiert wird. Die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit stellt die unterste Ebene dar,
auf der Geschéftswerte fUr interne Zwecke der Unternehmens-
leitung Uberwacht werden. Eine Wertminderung wirde sich
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dann ergeben, wenn der Buchwert der ZGE, welcher ein Ge-
schaftswert zugeordnet ist, hoher ist als deren erzielbarer Be-
trag. Ausflihrungen zur Vorgehensweise bei der Werthaltig-
keitsprifung finden sich im Ubrigen im Abschnitt ,Wertminde-
rungsprifungen von Sachanlagen und sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten [sogenannter Impairment-Test]".

Sachanlagen, sonstige immaterielle
Vermogenswerte und als
Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Materielle sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte, die im
Geschéftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit
ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
bilanziert, vermindert um planmaBige Abschreibungen und
gegebenenfalls Wertminderungen. Dies gilt auch fiur als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien. Diese umfassen Immobi-
lien, die das Unternehmen besitzt, um Mieteinnahmen und/
oder Wertsteigerungen zu erzielen, und die nicht in der Produk-
tion oder fir Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sofern ab-
nutzbare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren
Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern
bestehen, werden diese Komponenten als gesonderte Bilan-
zierungseinheiten behandelt und Uber ihre jeweilige Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden auf der Grund-

lage der nachfolgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern
linear ermittelt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Betriebsgebdude 10 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte werden planma-
Big linear Uber eine Nutzungsdauer von maximal 12 Jahren ab-
geschrieben.

Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung
eines Vermogenswerts [des Leasinggegenstands] flr einen
vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Gbertragt.
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Die SGL Carbon bilanziert als Leasingnehmer gemaB IFRS 16
grundsétzlich fir alle Leasingverhéltnisse in der Bilanz Vermé-
genswerte flr die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstén-
den und Verbindlichkeiten fir die eingegangenen Zahlungsver-
pflichtungen zu Barwerten. Die Leasingverbindlichkeiten bein-
halten folgende Leasingzahlungen:

» Feste Zahlungen, abzuglich vom Leasinggeber zu leistender
Leasinganreize;

» variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekop-
pelt sind;

e den Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung
als hinreichend sicher eingeschéatzt wurde.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der
dem Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser
bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz. Auf ein Portfolio &hnlich ausge-
statteter Leasingvertrége wendet SGL Carbon einen einzigen
Abzinsungssatz an. Nutzungsrechte werden mit den Anschaf-
fungskosten bewertet, die sich aus der Leasingverbindlichkeit
zuzuglich direkt zurechenbarer Kosten zusammensetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.
Die Abschreibung auf Nutzungsrechte wird linear tGber den Zeit-
raum des Vertragsverhaltnisses vorgenommen.

Flr Leasinggegenstdnde von geringem Wert und fur kurzfri-
stige Leasingverhaltnisse (weniger als zwdlf Monate) wird von
den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht und die
Zahlungen linear als Aufwand Uber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst. Bei Ver-
tragen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasing-
komponenten enthalten, wird fur Technische Anlagen und Ma-
schinen von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, auf eine Tren-
nung dieser Komponenten zu verzichten. Bei konzerninternen
Leasingverhaltnissen wird auf eine Anwendung von IFRS 16 ver-
zichtet und der periodische Leasingaufwand in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sofern SGL Carbon Vertrage als Leasinggeber abschlieBt, wer-
den diese Vertrage gemaB IFRS 16 als ,Finance-Lease" klassi-
fiziert, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Lea-
singgegenstands verbundenen Chancen und Risiken auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Kurzfristmiet-
und Leasinggeschéfte werden gemaB IFRS 16 als ,Operating
Lease” klassifiziert. SchlieBt die Gesellschaft als Leasinggeber
»Finance Lease"“-Vertréage ab, werden die kiinftig vom Leasing-
nehmer zu zahlenden Leasingraten als Leasingforderung in
Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingvertrag

bilanziert. Diese werden gem&B dem vereinfachten Wertminde-
rungsmodell in Ubereinstimmung mit IFRS 9 bewertet. Bei Ope-
rating Lease-Vertragen weist die Gesellschaft das Leasingob-
jekt als Vermdgenswert zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
in den Sachanlagen aus. Die in der Periode vereinnahmten Lea-
singraten werden unter den Umsatzerldsen gezeigt.

Wertminderungspriifung von
Sachanlagen und sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten
[sogenannter Impairment-Test)

An jedem Bilanzstichtag wird geprift, ob Anzeichen [auslo-
sende Ereignisse] flr eine Wertminderung der immateriellen
Vermdgenswerte und des Sachanlagevermdgens vorliegen.
Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Be-
trag des betreffenden Vermdgenswerts ermittelt und dem
Buchwert gegenibergestellt, um den Umfang einer gegebe-
nenfalls vorzunehmenden Wertminderung festzustellen. Der
erzielbare Betrag ist der jeweils hohere der beiden Betrage aus
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten (Net-
toverduBerungswert] und Nutzungswert, wobei die SGL Carbon
zunachst den Nutzungswert ermittelt. Ubersteigt dieser bereits
den Buchwert, wird auf die Berechnung des NettoverauBe-
rungswerts verzichtet. Die SGL Carbon bestimmt diese Werte
anhand eines anerkannten Bewertungsmodells auf Basis von
diskontierten kiUnftigen Zahlungsstromen [Discounted Cash-
flows]; dies entspricht Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie des
IFRS 13. Falls ein Vermdgenswert keine Cashflows erzeugt, die
weitestgehend von den Cashflows anderer Vermdgenswerte
unabhangig sind, wird die Uberpriifung der Wertminderung
nicht auf Ebene des einzelnen Vermdgenswerts durchgefihrt,
sondern auf Ebene der ZGE, zu der der Vermdgenswert gehort.

Den Cashflows liegen Funf-Jahres-Planungen der einzelnen
ZGEs zugrunde, die bottom-up erstellt, vom Vorstand der SGL
Carbon analysiert und vom Aufsichtsrat genehmigt wurden. Die
Planung basiert auf internen Erwartungen und Annahmen, die
mit externen Daten abgeglichen und objektiviert werden, und
enthalt fir jedes Planjahr und je ZGE unter anderem eine Ab-
satz-, Umsatz- und Kostenplanung sowie eine daraus entwik-
kelte Projektion der Betriebsergebnisse und Cashflows. Dabei
werden Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf Produkt- bezie-
hungsweise Produktgruppenebene auf Basis der erwarteten
Markt-, Wirtschafts- und Wettbewerbsentwicklung fir die nach-
sten fonf Jahre geplant und auf ZGE-Ebene aggregiert. In Aus-
nahmefallen wird das finfte Planjahr unter Berlicksichtigung



geschéaftsspezifischer Annahmen um 5 weitere Jahre fortge-
schrieben. Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode wer-
den unter Anwendung individueller Wachstumsraten in die
ewige Rente Uberflhrt bzw. auf die Dauer der erwarteten Rest-
nutzungsdauer der Hauptproduktionsstéatten begrenzt.

Die kinftigen Cashflows werden mit einem Abzinsungssatz, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinsniveaus
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts beziehungs-
weise der ZGE widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die
wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des erzielba-
ren Betrags basiert, beinhalten geschéatzte Cashflows [insbe-
sondere Umsatz- und Rentabilitatsentwicklung], Wachstums-
raten und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten sowie
Restnutzungsdauern der Hauptproduktionsstatten. Diese Pra-
missen sowie die zugrunde liegende Methodik kénnen einen er-
heblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die
Héhe einer mdglichen Wertminderung der Vermégenswerte ha-
ben.

Sobald Hinweise vorliegen, dass die Grunde fiir die vorgenom-
menen Wertminderungen nicht ldnger existieren, wird die Not-
wendigkeit einer vollstandigen oder teilweisen Wertaufholung
geprift.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaB IAS 32 ist ein vertraglich verein-
barter Anspruch oder eine vertraglich vereinbarte Verpflich-
tung, woraus ein Zu- beziehungsweise Abfluss von finanziellen
Vermogenswerten oder die Ausgabe von Eigenkapitalrechten
resultiert. Finanzinstrumente umfassen einerseits originare Fi-
nanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermodgenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten, Wertpapiere oder auch Finanzforde-
rungen, Finanzschulden und sonstige Finanzverbindlichkeiten;
andererseits gehdren hierzu auch die derivativen Finanzinstru-
mente, die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von
Wahrungskursen und Zinssétzen eingesetzt werden.

Finanzinstrumente werden erstmalig grundsatzlich mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die dem Erwerb oder der
Emission von Finanzinstrumenten direkt zurechenbaren Trans-
aktionskosten werden bei der erstmaligen Ermittlung des
Buchwerts berlcksichtigt. Eingebettete Derivate werden unter
bestimmten Voraussetzungen vom Basisinstrument (Finan-
zinstrument] getrennt und separat zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf von finan-
ziellen Vermodgenswerten wird am Handelstag erfasst. Die
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Folgebewertung von Finanzinstrumenten richtet sich nach der
Kategorie, der sie zugeordnet sind: zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte sowie erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten. In Ubereinstimmung mit den Klassifizie-
rungsvorschriften des IFRS 9 teilt SGL Carbon finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in folgende
Klassen ein:

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermégenswerte.: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquiva-
lente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermdgenswerte, die in dem Gesché&ftsmodell ,,Halten zur
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome® gehalten
werden und deren vertragliche Zahlungsstréme ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten: Finanzielle Verbindlichkeiten, mit Aus-
nahme von Derivaten, werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten be-
wertet.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermdgenswerte. Sofern das Geschaftsmodell grundsatz-
lich das Halten der Vermdgenswerte vorsieht, allerdings auch
VerduBerungen vorgenommen werden und deren Zahlungs-
strome ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen beste-
hen, so werden diese Vermdgenswerte erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Diese Bewertungskategorie
wird bei der SGL Carbon nicht angewendet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten: Finanzielle Ver-
mdogenswerte, die ausschlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen
enthalten, jedoch nicht innerhalb eines der beiden genannten
Geschéftsmodelle gehalten werden, werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Hierzu zéhlen auch For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, die aufgrund einer
Factoring Vereinbarung fir einen Verkauf vorgesehen sind. Flr
Eigenkapitalinstrumente gestattet IFRS9 optional eine er-
folgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. SGL
Carbon wendet diese Option zur erfolgsneutralen Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert auf Einzelfallebene aktuell nicht
an. Daher werden Eigenkapitalinstrumente, wie z.B. Wertpa-
piere, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem finanziellen Ver-
mogenswert auslaufen oder erloschen sind. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, das
heiBt alle im Vertrag genannten finanziellen Verpflichtungen
beglichen wurden, endglltig aufgehoben sind oder auslaufen.
Die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Verbind-
lichkeit und der gezahlten Gegenleistung wird erfolgswirksam
im Gewinn oder Verlust erfasst.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine
Eigenkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charakter
entsprechend in unterschiedlichen Bilanzposten angesetzt. Zu
den hier relevanten Finanzinstrumenten gehdren die Wandel-
anleihen. Der beizulegende Zeitwert von Wandlungsrechten
wird bereits bei der Emission einer Wandelanleihe in die Kapi-
talricklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleihever-
bindlichkeit abgesetzt. Beizulegende Zeitwerte von Wand-
lungsrechten aus unterverzinslichen Anleihen werden anhand
des kapitalisierten Unterschiedsbetrags aus dem Zinsvorteil
ermittelt. Wahrend der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsauf-
wand der Fremdkapitalkomponente aus dem Marktzins zum
Zeitpunkt der Emission fir eine vergleichbare Anleihe ohne
Wandlungsrecht errechnet. Der Differenzbetrag zwischen dem
berechneten und dem gezahlten Zins erhéht den Buchwert der
Anleiheverbindlichkeit. Die Emissionskosten der Wandelan-
leihe reduzieren direkt proportional die Anschaffungskosten
der Eigen- beziehungsweise der Fremdkapitalkomponente.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IFRS 9 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Finanzinstrumente
werden in der Bilanz erfasst, sobald die SGL Carbon Vertrags-
partner eines Finanzinstruments wird. Der Ansatz der Finan-
zinstrumente erfolgt zum Abschlusstag des Geschafts. Bei Ver-
tragsabschluss eines Derivats wird festgelegt, ob dieses der

Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome (Cashflow-Hedge] dient.

Bei einem Cashflow-Hedge werden kinftige Zahlungsstrome
aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten
Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Die Doku-
mentation der Sicherungsbeziehungen beinhaltet die Ziele und
Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbe-
ziehung, das gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Siche-
rungsinstruments und des Grundgeschéafts sowie eine Beurtei-
lung der Effektivitétskriterien. Die Sicherungsbeziehungen

werden regelméaBig dahingehend untersucht, ob sie wahrend
der gesamten Berichtsperiode effektiv waren, fir die sie desi-
gniert wurden. Einzelne Derivate erfiillen nicht die Vorausset-
zungen von IFRS 9 fir eine Bilanzierung als Sicherungsge-
schaft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung eine Siche-
rung darstellen. Die Anderungen des beizulegenden Markt-
werts von Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Cashflow-Hedge: Lediglich die Verdanderung des beizule-
genden Zeitwertes des Devisentermingeschéaftes wird als
das Sicherungsinstrument bei Sicherungsbeziehungen fir
Zahlungsstréme bestimmt. Dieser effektive Teil der Ande-
rungen des Zeitwerts der Derivate, die der Absicherung
kunftiger Cashflows dienen, wird erfolgsneutral im kumu-
lierten Ubrigen Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der
Wertanderung des Sicherungsinstruments wird ergebnis-
wirksam erfasst. Die Veranderung des beizulegenden Zeit-
wertes der Wahrungsbasis-Spreads (Cross Currency Basis
Spreads] der Derivate wird nicht separat ausgewiesen, da
sie unwesentlich ist. Sdmtliche im Eigenkapital erfassten
Betrédge werden anschlieBend erfolgswirksam in den Ge-
winn oder Verlust umgebucht, wenn auch das abgesicherte
Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

2. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Absi-
cherung einer Nettoinvestition in einen auslédndischen Ge-
schéftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und Ver-
luste aus der Wertanderung des eingesetzten Sicherungs-
instruments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der in-
effektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei Abgang der
Investition werden die im Eigenkapital enthaltenen Bewer-
tungsanderungen des Sicherungsgeschéafts erfolgswirk-
sam im Gewinn oder Verlust erfasst.

3. Stand Alone (keine Hedge-Beziehung]: Derivate, die nicht
die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung als Sicherungsge-
schéft erflllen, werden als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft und sind erfolgswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bilanzieren. Marktwertdnderungen werden so-
mit in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sofern
Handels- und Erfullungstag zeitlich auseinanderfallen, ist
fur die erstmalige Bilanzierung der Erfillungstag mafigeb-
lich.

Beziglich weiterer Informationen zu Finanzinstrumenten wird
auf Textziffer 27 verwiesen.



Wertminderungen finanzieller
Vermdgenswerte

Wertberichtigungen werden fir erwartete Kreditverluste gebil-
det, die einen zukunftsorientierten Schatzwert kiinftiger Kredit-
verluste darstellen und wesentliche Ermessensentscheidungen
erfordern. Bei der Ermittlung des erwarteten Kreditverlustes
[expected credit losses] ist allgemein ein dreistufiges Vorgehen
zur Allokation von Wertberichtigungen vorgesehen, welches
sich wie folgt zusammenfassen lasst:

Stufe 1: Alle finanziellen Vermdgenswerte werden bei der Erst-
erfassung der Stufe 1zugeordnet. Eine Wertberichtigung wird in
Hohe der erwarteten Kreditverluste innerhalb der n&chsten
zwolf Monate gebildet.

Stufe 2: Wenn ein finanzieller Vermdgenswert eine wesentliche
Steigerung des Kreditrisikos erfahren hat, allerdings nicht in
seiner Bonitat beeintrachtigt ist, wird er von der Stufe 1in die
Stufe 2 transferiert. Als Wertberichtigungen werden die erwarte-
ten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen
Vermdgenswerts erfasst.

Stufe 3: Wenn ein finanzieller Vermdgenswert in seiner Bonit&t
beeintrachtigt oder bereits ausgefallen ist, wird er in Stufe 3
transferiert. Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kredit-
verluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermdgens-
werts erfasst. Hierbei wird der Effektivzinsertrag auf Basis des
Nettobetrages (Bruttobetrag abzlglich Risikovorsorge] berech-
net. Objektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermdgens-
wert in seiner Bonit&t beeintrachtigt ist, umfassen eine Uberfal-
ligkeit ab 45 Tage sowie weitere Informationen Gber wesentliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Termin-
gelder werden der Stufe 1 zugeordnet, da diese im Wesentlichen
nur bei Banken und Finanzinstituten mit einem geringen Aus-

fallrisiko [Investment Grade: S&P AAA bis BBB-] angelegt werden.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermdgenswerte wendet SGL die vereinfachte Vorgehensweise
an, die Wertberichtigungen in Hohe der Uber die Laufzeit erwar-
teten Kreditverluste zu bemessen.
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Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs oder Herstellungskosten nach
der gewichteten Durchschnittskostenmethode bewertet. So-
weit erforderlich, wird der niedrigere NettoverduRerungswert
angesetzt. Der NettoverauRerungswert wird unter Bericksich-
tigung der erwarteten Verkaufspreise abziglich der Kosten fur
Fertigstellung und Verkaufskosten sowie anderer fir den Ab-
satz relevanter Faktoren ermittelt. Die Herstellungskosten ent-
halten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch ange-
messene Teile der Material und Fertigungsgemeinkosten. Di-
rekt zurechenbare Kosten enthalten vor allem Kosten fir Per-
sonal inklusive Altersversorgung, Abschreibungen und direkt
zurechenbares Material. Zinsen auf Fremdkapital werden nicht
aktiviert. Aufwendungen fir Wertminderungen werden als Um-
satzkosten erfasst.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen alle
liquiditatsnahen Vermdgenswerte, die zum Zeitpunkt der An-
schaffung eine Restlaufzeit von weniger als drei Monaten ha-
ben und werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach MaBgabe von
IAS 12 flr temporére Differenzen zwischen den Wertansatzen
der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz sowie fir steuer-
liche Verlustvortrége einschlieBlich noch nicht genutzter steu-
erlicher Abschreibungsbetrége, fir steuerlich noch nicht gel-
tend gemachte Zinsen und fir noch nicht genutzte Steuergut-
schriften ermittelt. Aktive latente Steuern werden angesetzt,
wenn kinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Verfigung steht. Dabei werden unter anderem die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschéaftstatigkeit, die Ergeb-
niswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tem-
poraren Differenzen sowie mogliche Steuerstrategien mit ein-
bezogen. Sofern das Unternehmen bzw. eine steuerliche
Organschaft in der jingeren Vergangenheit eine Folge von Ver-
lusten aufweist, werden aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage nur in dem MaBe bilanziert, in dem entweder
ausreichende zu versteuernde temporare Differenzen zur Ver-
flgung stehen oder Uberzeugende substanzielle Nachweise
daflr vorliegen, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das die ungenutzten
steuerlichen Verluste verwendet werden kdnnen. Die aktiven
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latenten Steuern werden in dem Umfang wertgemindert, in
dem keine Uberzeugenden substanziellen Nachweise fir die
Nutzbarkeit erbracht werden kdnnen. Das Vorliegen einer Reihe
von Verlusten stellt einen substanziiert negativen Hinweis dar,
der grundsatzlich mit mehreren gleichbedeutend oder gewich-
tigeren positiven Indizien auszugleichen ist. Bei Vorliegen einer
steuerlichen Verlusthistorie wird der Betrachtungshorizont in
Bezug auf den Detailplanungszeitraum nach 3 Jahren abge-
schnitten, da fur Jahre danach nicht mit einer hinreichenden
Genauigkeit bzw. der geforderten hohen Sicherheit die Nutzbar-
keit der aktiven latenten Steuern auf Gesellschaftsebene bzw.
Ebene steuerlicher Organschaften prognostiziert werden kann.
Sofern eine Gesellschaft oder eine steuerliche Organschaft
kinftig ein nachhaltiges positives steuerliches Ergebnis aus-
zuweisen beginnt, in der jingeren Vergangenheit Uber die letz-
ten 3 Jahre aber noch Verlustjahre enthalten sind, wird unter
der Pramisse entsprechender Planungstreue der Planungsho-
rizont von 3 Jahren auf 5 Jahren verlédngert. Hat eine Gesell-
schaft oder steuerliche Organschaft nachhaltig und nachweis-
lich die Verlusthistorie GUberwunden, d. h. es liegen mindestens
Uber die letzten 3 Jahre durchgehend Gewinne vor, entfallt die
Begrenzung des Betrachtungszeitraums fir den Ansatz aktiver
latenter Steuern ganzlich. Die Veranderung der latenten Steu-
ern in der Bilanz fihrt grundsatzlich zu Steueraufwendungen
und -ertragen. Soweit jedoch Sachverhalte, die eine Verande-
rung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen eine
Komponente im Eigenkapital gebucht werden, wird auch die
Verédnderung der latenten Steuern direkt in dieser Eigenkapital-
komponente berlcksichtigt. Latente Steueranspriiche und la-
tente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn
der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der
tatsachlichen Steueranspriche gegen tatsdchliche Steuer-
schulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
erhoben werden.

Kumuliertes ubriges Eigenkapital und
angesammelte Ergebnisse
(Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung]

Im kumulierten ubrigen Eigenkapital werden - neben den Un-
terschieden aus der Wahrungsumrechnung - unrealisierte Ge-
winne beziehungsweise Verluste von Finanzderivaten, die zur
Sicherung eines kiinftigen Zahlungsstroms [Cashflow-Hedge])
oder einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb [Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation] ein-
gesetzt werden, gemaR IFRS 9 im sonstigen Ergebnis erfasst.

Darlber hinaus werden im Eigenkapital in den angesammelten
Ergebnissen versicherungsmathematische Gewinne und Verlu-
ste aus leistungsorientierten Pensionspldanen im Jahrihrer Ent-
stehung in voller Hohe erfolgsneutral erfasst. Der Ausweis von
latenten Steuern auf die oben genannten Sachverhalte
erfolgt dementsprechend ebenfalls im Eigenkapital in der
jeweiligen Komponente des tbrigen kumulierten Ergebnisses.

Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die SGL Carbon unterhélt in verschiedenen Landern leistungs-
orientierte Altersversorgungsplane [Defined Benefit Pension
Plans] auf Grundlage der ruhegehaltsfédhigen Vergltung der
Mitarbeiter entsprechend ihrer Dienstzeiten. Diese Plane wer-
den teilweise Uber externe Pensionsfonds sowie durch Einbrin-
gung in ein Contractual Trust Agreement (CTA] finanziert. Rick-
stellungen fir leistungsorientierte Altersversorgungssysteme
werden nach der Anwartschaftsbarwert-Methode (Projec-
ted-Unit-Credit-Methode] ermittelt. Der Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO]
wird unter Beriicksichtigung kinftig zu erwartender Gehalts-
und Rententrends berechnet. Sind die Leistungsanspriiche
nicht durch Vermdgen gedeckt, entspricht der im Posten Rick-
stellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen enthal-
tene Betrag der DBO. Sind die Leistungsanspriche durch Ver-
mdogen gedeckt, verrechnet die SGL Carbon den beizulegenden
Zeitwert des Planvermdgens mit der DBO und weist den so er-
mittelten Nettobetrag in den Rickstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen aus. Ubersteigt der Wert des Ver-
mdogens den entsprechenden Verpflichtungsumfang, wird in
Héhe des UberschieBenden Betrags ein Vermdgenswert unter
den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Fdr die Ermittlung der DBO wird zum Abschlussstichtag der
laufzeitaquivalente Zinssatz fir erstrangige Industrieanleihen
herangezogen. Die fir die Berechnung der DBO zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres angesetzten Annahmen gelten fir die
Ermittlung der laufenden Dienstzeitaufwendungen sowie der
Zinsertrdge und Zinsaufwendungen des folgenden Geschéafts-
jahres. Die Nettozinsertrage beziehungsweise -aufwendungen
fir ein Geschaftsjahr ergeben sich grundsatzlich aus der Multi-
plikation des Abzinsungssatzes fur das jeweilige Geschaftsjahr
mit dem Nettovermdgenswert beziehungsweise der Nettover-
bindlichkeit zum Bilanzstichtag des vorhergehenden
Geschéftsjahres und werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus er-



fahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen von versi-
cherungsmathematischen Annahmen werden in der Periode, in
der sie anfallen, zusammen mit den darauf entfallenden laten-
ten Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst [an-
gesammelte Ergebnisse]. Der laufende Dienstzeitaufwand wird
als betrieblicher Aufwand klassifiziert. Ein aufgrund einer An-
derung des Pensionsplans negativer nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand sowie Gewinne / Verluste aus Planabgeltun-
gen werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst und den son-
stigen betrieblichen Ertrdgen zugeordnet.

Verpflichtungen aus leistungsorientierten gemeinschaftlichen
Planen mehrerer Arbeitgeber (Multi-Employer-Plane] werden
entsprechend IAS 19.34 wie Verpflichtungen aus beitragsorien-
tierten Plédnen bilanziert, sofern die notwendigen Informatio-
nen fur die Bilanzierung leistungsorientierter Plédne nicht zur
Verflgung stehen. Die Verpflichtungen bestimmen sich nach
den fir die laufende Periode zu entrichtenden Betragen.

Einige Konzerngesellschaften gewahren ihren Mitarbeitern bei-
tragsorientierte Zusagen [Defined Contribution Plans] aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen, wobei die Zah-
lungen an staatliche oder private Rentenversicherungstréager
geleistet werden. Bei beitragsorientierten Versorgungspléanen
geht der Arbeitgeber Uber die Entrichtung von Beitragszahlun-
gen an einen externen Versorgungstrager hinaus keine weite-
ren Verpflichtungen ein. Die Hohe der kinftigen Pensionslei-
stungenrichtet sich ausschlieBlich nach der Hohe der Beitrége,
die der Arbeitgeber (und ggf. auch dessen Arbeitnehmer] an
den externen Versorgungstrager gezahlt hat, einschlieBlich der
Ertrége aus der Anlage dieser Beitrdge. Die zu zahlenden Be-
trage werden aufwandswirksam erfasst, wenn die Verpflich-
tung zur Zahlung der Betrége entsteht, und als Bestandteil der
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Versicherungsmathematische Bewertungen beruhen auf we-
sentlichen Annahmen, unter anderem zu Abzinsungssatzen,
erwarteten Gehalts- und Rententrends, Annahmequoten von
Kapitalwahloptionen sowie Invaliditéts- und Sterblichkeitsra-
ten. Aufgrund sich &ndernder Markt-, Wirtschafts- und sozialer
Bedingungen kdnnen die zugrunde gelegten Annahmen von
der tatsdchlichen Entwicklung abweichen.

Andere Rickstellungen

Andere Rickstellungen werden gebildet, wenn gegeniber Drit-
ten eine auf vergangenen Ereignissen beruhende Verpflichtung
besteht, diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fuhren wird und
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deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Langfristige
Rickstellungen werden mit dem risikofreien Zinssatz (ggf. ne-
gativ] abgezinst. In Textziffer 29 sind die Bilanzierung und die
Ruckstellungsbildung fur Verpflichtungen aus Management-
und Mitarbeiter-Beteiligungsprogrammen beschrieben.

Den Aufwand fur Ruckstellungen fir Produktgewéhrleistungen
berucksichtigt die SGL Carbon zum Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung in den Umsatzkosten. Die Héhe der Rickstellung wird
individuell ermittelt. Bei der Bewertung der Ruckstellung be-
ricksichtigt die SGL Carbon sowohl Erfahrungen aus tatsach-
lich angefallenem Garantieaufwand der Vergangenheit als
auch technische Informationen Uber Produktschwéchen, die in
der Konstruktions- und Testphase entdeckt wurden. Rickstel-
lungen fr RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, so-
weit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus ungiinstigen Vertra-
gen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende
erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Ver-
tragserfillung unvermeidbaren Kosten. Rickstellungen beru-
hen hinsichtlich ihrer Hohe und Wahrscheinlichkeit auf Ein-
schatzungen des Managements. Erhebliche Schatzungen und
Annahmen werden auch in Bezug auf die Bestimmung von
Ruckstellungen flir wesentliche Rickbau- und Stilllegungs-
maBnahmen getroffen.

3. Kirzlich veréffentlichte
Rechnungslegungsverlautbarungen

Im Geschéftsjahr 2021 hat SGL Carbon die nachfolgenden An-
derungen zu bestehenden Standards erstmalig angewendet,
die keinen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse hatten:

e Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7, IFRS 4 und
IFRS 16 : ,Interest Rate Benchmark Reform -Phase 2"

Die Anpassungen behandeln die Folgewirkungen von Anderun-
gen an Finanzinstrumenten durch die IBOR-Reform, Vorschrif-
ten bzgl. der Bilanzierung des Hedge Accounting sowie die be-
gleitenden Angabevorschriften. Darliber hinaus hat das IASB
weitere Standards, Interpretationen und Anderungen zu Stan-
dards und Interpretationen verdffentlicht, deren Anwendung
noch nicht verpflichtend ist und welche zum Teil noch von der
EU Ubernommen werden mussen (Endorsement], bevor sie an-
gewandt werden kdnnen. SGL Carbon geht gegenwértig davon
aus, dass die Anwendung dieser Standards, Interpretationen
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und Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben werden.

4. Veranderung des
Konsolidierungskreises

Im Geschéaftsjahr 2021 hat die SGL Carbon planma&Big die Gesell-
schaft SGL Land Holding Inc., Kanada, liquidiert. Des Weiteren
sind die SGL Technologies Beteiligung GmbH, die SGL Composi-
tes Verwaltungs GmbH sowie die SGL Composites Deutschland
Verwaltungs GmbH (alle mit Sitz in Meitingen) und die SGL
Carbon GmbH, Ried im Innkreis, Osterreich, durch konzernin-
terne Verschmelzungen untergegangen. Ferner wurde die SGL
Fuel Cell Components GmbH, Meitingen, gegriindet.

5. Umsatzerlose/Funktionskosten

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Segmenten, Regionen,
Kundenindustrien sowie Art der Umsatzrealisierung ist in der
Segmentberichterstattung unter Textziffer 28 dargestellt.

Nachfolgend werden ausgewéhlte Angaben zum Gesamtko-
stenverfahren gemacht:

Mio. € 2021 2020
Léhne und Gehélter [inkl. Boni] -2778 -267,7
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstitzung

[davon fiir Pensionen: -18,2 Mio. €;

2020: -18,3 Mio. €) =137 -72,5
Personalaufwand -3561,56  -340,2
Im Personalaufwand sind im laufenden Berichtsjahr Aufwen-
dungen flr RestrukturierungsmaBnahmen in Hohe von
6,3 Mio. € (Vorjahr: 18,2 Mio. €] enthalten.

Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tatig [durch-
schnittliche Mitarbeiterzahlen auf Basis Kopfzéhlung):

Anzahl Mitarbeiter 2021 2020
Produktion und Hilfsbetriebe 3.516 3.626
Vertrieb 348 378
Forschung & Entwicklung 106 141
Verwaltung, Ubrige Bereiche 736 832

Gesamt 4,706 4.977

Nachfolgende Tabellen geben eine Ubersicht der Mitarbeiter-
zahlen nach geografischen Gebieten:

Anzahl Mitarbeiter 2021 2020
Deutschland 2.135 2.306
Ubriges Europa 1.311 1.379
Nordamerika 744 774
China 406 399
Ubriges Asien 110 119
Gesamt 4.706 4.977

Abschreibungen

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen belaufen sich auf insgesamt
70,8 Mio. € [Vorjahr: 84,1 Mio. €]. Sie beinhalten Abschreibun-
gen aus der Fortschreibung der Kaufpreisallokationen SGL
Composites GmbH und SGL Composites Materials Germany
GmbH, Meitingen [SGL Composites DE] sowie SGL Composites
LLC, Moses Lake, USA [SGL Composites US] in Héhe von insge-
samt 10,5 Mio. € [Vorjahr 10,8 Mio. €]. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 12,6 Mio. € (Vorjahr:
13,9 Mio. €] betreffen vor allem die planmaBige Abschreibung
des Kundenstamms aus der Kaufpreisallokation der SGL Com-
posites DE. Auf Sachanlagen wurden im Jahr 2021 insgesamt
58,2 Mio. € [Vorjahr: 70,2 Mio. €] abgeschrieben.

Personalaufwand sowie Abschreibungen sind in allen Funkti-
onskosten wie Umsatzkosten, Vertriebskosten, Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie Verwaltungskosten enthalten.



6. Sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2021 2020

Ertrag aus Anderungen [einschlieBlich
Kirzungen)] sowie Abgeltungen von

Versorgungspléanen 18,1 -
Wahrungskursgewinne 3,5 4,5
Ertrége aus Abgangen von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen 20,0 9,1
Erhaltene Zuschisse 6,8 3.8
Ertrédge aus Versicherungsentschéadigungen 3,2 1,7
Auflésung von Jubildumsrickstellungen 2,8

Ubrige betriebliche Ertrage 3,6 49
Gesamt 58,0 24,0

Der Posten ,Ertrag aus Anderungen (einschlieBlich Kiirzungen)
sowie Abgeltungen von Versorgungsplanen® beinhaltet Ergeb-
niseffekte aus bilanzwirksamen Restrukturierungen von Zusa-
gen der betrieblichen Altersversorgung. Der Betrag setzt sich
zusammen aus negativem nachzuverrechnenden Dienstzeit-
aufwand aus einer Plandnderung in Deutschland durch die Ein-
fihrung einer Kapitalwahloption [17,2 Mio. €] sowie aus einer
Plankirzung in den USA (1,6 Mio. €], abziglich eines Verlustes
aus der Abgeltung eines Plans in den USA (0,7 Mio. €]. Weitere
Details siehe Textziffer 22 ,,Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen®.

Der Posten ,Ertrége aus Abgangen von immateriellen Vermé-
genswerten und Sachanlagen® beinhaltet Ertrdge aus dem Ver-
kauf von zwei nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken in den
USA (15,6 Mio. €] und in Meitingen (4,1 Mio. €] (2020: 9,1 Mio. €].

Der Anstieg der erhaltenen Zuschisse resultiert aus Fordermit-
teln flr die Entwicklung und Industrialisierung von innovativen
Anodenmaterialien aus synthetischem Graphit fir den Einsatz
in Lithium-lonen-Batterien im Rahmen des zweiten européi-
schen IPCEI-Programmes [Important Project of Common Euro-
pean Interest) / EUBatIn (European Battery Innovation). Die Ge-
sellschaft hat im Berichtsjahr einen entsprechenden Forderbe-
scheid Uber 42,9 Mio. € erhalten. Durch die bewilligten Forder-
mittel werden der SGL Carbon die Abschreibungen aus den In-
vestitionen sowie die operativen Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem Forderprojekt tber die Laufzeit bis 2028 teil-
weise erstattet.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2021 2020
Wahrungskursverluste -2,9 -4,3
Verluste aus dem Abgang von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen -0,4 -14
Ubrige betriebliche Aufwendungen -3,7 -1,8
Gesamt -7,0 -7,5

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen
ausgewiesenen Wahrungseffekte resultieren aus der Stich-
tagskursbewertung von nicht auf die jeweilige funktionale
Wé&hrung lautenden Forderungen und Verbindlichkeiten.

DarUber hinaus enthalten die Ubrigen betrieblichen Ertréage

und die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen eine Vielzahl
von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten.

7. At-Equity bilanzierte Beteiligungen

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen

Mio. € 2021 2020
Anteiliges Jahresergebnis 17,0 11,5
Davon Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures] 16,0 10,0
Davon assoziierte Unternehmen 1,0 15
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 17,0 11,5
31.Dez 31. Dez
Mio. € 21 20
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 474 45,7
Anteile an assoziierten Unternehmen 7.1 10,5
Buchwert 54,5 56,2

Gemeinschaftsunternehmen [Joint Ventures)

Im Berichtsjahr war die SGL Carbon an dem Gemeinschaftsunter-
nehmen Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stezzano,
Italien (BSCCB], beteiligt. BSCCB entwickelt und produziert
Carbon-Keramik-Bremsscheiben insbesondere flr Sportwagen
und Oberklassefahrzeuge. Die nachfolgenden Tabellen fassen
die Ertragslage und die Vermogenslage der BSCCB, wie jeweils in
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ihnrem eigenen Abschluss aufgefiihrt, zusammen [unter Berlck-
sichtigung von IFRS 15-Effekten). Die Tabelle zeigt auch die Uber-
leitung der zusammengefassten Finanzinformationen auf den
Buchwert des Anteils der SGL Carbon an dem BSCCB Joint Ven-
ture. Die SGL Carbon hat im Berichtsjahr Dividendenzahlungen
von BSCCB in Hohe von 15,0 Mio. € erhalten [Vorjahr: 10,0 Mio. €].

Mio. € 2021 2020
Eigentumsanteil 50,0% 50,0%
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse (100 %) 200,7 158,6
Ergebnis aus Betriebstétigkeit 44,3 27,9
Finanzergebnis -0,4 -0,5
Jahresergebnis (100 %) 319 20,9
Anteil SGL Carbon am Jahresergebnis [50%) 16,0 10,0
Anteil der SGL Carbon an der Veranderung
des Ubrigen Eigenkapitals (50 %] 0,7 -0,4
Gesamtergebnis der Gesellschaft 16,7 9,6
Bilanz 31.Dez21 31.Dez20
Langfristige Vermdgenswerte 60,2 67,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 84,0 80,3

Davon

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquival

ente 25,5 34,4
Langfristige Schulden 22,0 24,6

Davon Finanzschulden 0,0 0,0
Kurzfristige Schulden 34,6 38,6

Davon Finanzschulden 0,0 0,0
Nettovermdégen (100 %) 87,6 84,2
Anteil SGL Carbon am Nettovermdgen (50 %) 43,8 42,1
Geschéaftswert/Kundenstamm 3,6 3.6
Buchwert der wesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen 47,4 45,7

Assoziierte Unternehmen

Mio. € 2021 2020
Assoziierte Unternehmen
Buchwert der Anteile an assoziierten

Unternehmen 31. Dez. 7,1 10,5
Anteil am Jahresergebnis 1,0 1,5
Anteil der SGL Carbon an der Verdnderung

des Ubrigen Eigenkapitals " -3,5 -

' Betrifft den Anteil an dem negativen Marktwert von Cashflow Hedges (Effekt
nach Steuern)

Alle assoziierten Unternehmen haben ein Wirtschaftsjahr, das
dem Kalenderjahr entspricht, mit Ausnahme von MCC-SGL

Precursor Co. Ltd., welche ein abweichendes Wirtschaftsjahr
zum 31. Mé&rz hat.

8. Restrukturierungsaufwendungen

Mio. € 2021 2020
Ertrage/Aufwendungen aus eingeleiteten

RestrukturierungsmaBnahmen 0,2 -27,2
Gesamt 0,2 -27,2

Restrukturierungsaufwendungen entstanden im Zusammen-
hang mit der Umsetzung des im Vorjahr initiierten globalen
Restrukturierungs- und Transformationsprogramms. Basie-
rend auf den Ist-Kosten von 2019 sollen bis Ende 2023 ergeb-
nisverbessernde MaBnahmen von mehr als 100 Mio. € durch
Personalabbau von Uber 500 Mitarbeitern und umfangreiche
Sachkosteneinsparungen erzielt werden. Zum 31. Dezember
2021 sind 85 % der bisher identifizierten Initiativen umgesetzt.

Die Restrukturierungsaufwendungen des Geschaftsjahres 2021
beziehen sich auf PersonalmaBnahmen [insbesondere Ver-
pflichtungen aus Abfindungsvereinbarungen Kindigung von
Arbeitsvertragen und Altersteilzeitregelungen] in Héhe von mi-
nus 6,3 Mio. € sowie sonstige Restrukturierungsaufwendungen
von minus 3,6 Mio. €, die insbesondere externe Beratungsko-
sten im Zusammenhang mit der Restrukturierung enthalten.

Einen gegenléaufigen Effekt in Hohe von insgesamt 10,1 Mio. €
hatte die Neubeurteilung von Vermégenswerten und Schulden
des ehemaligen Produktionsstandortes in Frankfurt-Griesheim.
Dieser setzte sich zusammen aus der Wertaufholung eines Ver-
mdogenswertes in Hohe von 11,9 Mio.€, abzlglich der Anpassun-
gen der Rickbauverpflichtung sowie der Rickstellung fur un-
gedeckte Kosten von insgesamt minus 1,8 Mio.€ Fir weitere
Details siehe Textziffer 14. ,Sachanlagen®.

Die Restrukturierungsaufwendungen des Geschéftsjahres 2020
beziehen sich auf PersonalmaBnahmen in Héhe von insgesamt
minus 18,2 Mio. €. Weiterhin wurden als Restrukturierungsauf-
wendungen externe Beratungskosten in Hohe von minus
7,0 Mio. € ausgewiesen. Dartber hinaus umfassten die Restruk-
turierungsaufwendungen des Vorjahres Nachlaufkosten aus in
friheren Jahren initiierten Programmen fur stillgelegte Stand-
orte in H6he von minus 2,0 Mio. €.



9. Wertminderungsaufwand

Mio. € 2021 2020
Wertminderungen auf

Geschaftswert - -19,5

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen - -87,0
Gesamt - -106,5

Im Geschaftsjahr 2021 ergaben sich keine Wertminderungen.

Die im Vorjahr erfassten Wertminderungen umfassen die voll-
standige Abwertung des Geschéaftswertes der damaligen ZGE
Composites DE (19,5 Mio. €] sowie Abwertungen sonstiger im-
materieller Vermégenswerte und Sachanlagen der ZGE Compo-
sites DE (14,0 Mio. €] und der ZGE Carbon Fibers (73,0 Mio. €].

Bezliglich erganzender Ausflihrungen zur jahrlichen Wertmin-

derungsprifung der Geschéaftswerte siehe Textziffer 13 ,Imma-
terielle Vermdgenswerte”.

10. Finanzergebnis

Mio. € 2021 2020
Zinsen aus anderen Wertpapieren, sonstige
Zinsen und dhnliche Ertrége 0,8 0,7
Zinsen auf Finanzschulden und Sonstige
Zinsaufwendungen” -18,4 -18,1
Zinsanteil der Zuflihrung zu den
Pensionsriickstellungen -24 -4,1
Aufzinsungskomponente Wandelanleihe " -3,0 -2,7

Aufzinsungskomponente
Leasingverbindlichkeiten/sonstige

finanzielle Verbindlichkeiten” -16 -2,9
Zinsaufwendungen -25,4 -27,8
Zinsergebnis -24,6 -27,1

Amortisation der Refinanzierungskosten " -29 -2,6

Fremndwahrungsbewertung von

Konzerndarlehen -0,7 -0,1

Sonstige finanzielle

Ertrage/Aufwendungen -0,1 0,4
Sonstiges finanzielles Ergebnis -3,7 -2,3
Finanzergebnis -28,3 -29,4

U Summe der Zinsaufwendungen aus
Finanzinstrumenten -25,9 -26,3
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Die Zinsaufwendungen beinhalten insbesondere die Zinsen aus
der Unternehmensanleihe mit einem Zinssatz von 4,625 % und
die zahlungswirksamen Zinskomponenten [Kupon] fur die Wan-
delanleihe 2018/2023 mit einem Zinssatz von 3,0 %. Die nicht zah-
lungswirksame Aufzinsungskomponente der Wandelanleihen
stellt die Angleichung der Unterverzinslichkeit an den zum Zeit-
punkt der Begebung der Wandelanleihen vergleichbaren Markt-
zins her.

11. Ertragsteuern

Bei den inldndischen Gesellschaften wurden in den Jahren 2021
und 2020 fir die Berechnung der latenten Steuern ein Kdrper-
schaftsteuersatz von 15%, ein Solidaritdtszuschlag von 5,5%
auf die Korperschaftsteuer sowie ein Gewerbesteuersatz von
14 % verwendet. Fir die Berechnung der latenten Steuern ergab
sich bei den inlandischen Gesellschaften insgesamt ein Steu-
ersatz von 29,8 % [Vorjahr: 29,8 %]. Bei den auslandischen Ge-
sellschaften wurden fiir die Berechnung der latenten Steuern
die jeweils landerspezifischen Steuersétze verwendet.

Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2021 2020
Tatséchliche Steuern

Deutschland -1,2 -3,4
Ausland -6,2 -6,3
Summe -74 -9,7
Latente Steuern

Deutschland 0,0 1,5
Ausland 1,2 1,2
Summe 1,2 2,7
Gesamt -6,2 -7,0

In dem tatsachlichen Steueraufwand sind Steuern fir Vorjahre
von in- und auslandischen Unternehmen in Hohe von 4,6 Mio. €
[Vorjahr: 0,7 Mio. €] enthalten. Der Betrag des latenten Steu-
erertrags, der auf die Auflésung von temporéren Differenzen
zurlckzufihren ist, betragt einschlieBlich Wertberichtigungen
0,5 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €].
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In der nachfolgenden Tabelle wird der erwartete Steueraufwand
basierend auf einem Steuersatz von 29,8 % auf den effektiv aus-
gewiesenen Steueraufwand Ubergeleitet:

Mio. € 2021 2020
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor

Ertragsteuern 82,1 -123,1
Erwarteter Steueraufwand/-ertrag mit 29,8 %

[Vorjahr: 29,8 %) -244 36,7

Erhéhung / Minderung der
Ertragsteuerbelastung durch:

Einkommenskorrekturen -4,1 -34
Abweichenden Steuersatz -0,3 -8,9
Anderungen von
Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen 12,0 -38,2
Effekt von At-Equity bilanzierten
Beteiligungen 51 3,3
Steuerfreie Ertrage -0,4 0,4
Steuersatzénderungen 0,0 -0,8
Periodenfremde Steuern 4,9 1,6
Sonstige 1,0 2,3
Effektiver Ertragsteueraufwand -6,2 -7,0

Die Einkommenskorrekturen betreffen in erster Linie nicht ab-
zugsfahige Betriebsausgaben. Die Minderung durch abweichen-
den Steuersatz berlicksichtigt im Wesentlichen Effekte aus
Quellensteuern und lokalen Steuern sowie die Besteuerungsun-
terschiede im In- und Ausland infolge abweichender Ertragsteu-
ersétze. Die Anderung von Wertberichtigungen/Ansatzkorrektu-
ren berdcksichtigt die Veranderung von nicht angesetzten akti-
ven latenten Steuern nach Einsché&tzung ihrer kunftigen Nutz-
barkeit.

Im Berichtsjahr wurde der tatséchliche Steueraufwand auf-
grund der Nutzung bisher nicht bericksichtigter steuerlicher
Verluste um 8,5 Mio.€ [Vorjahr: 4,8 Mio. €] Mio. € gemindert.

IFRIC 23 stellt die Anwendung von Ansatz und Bewertungsvor-
schriften des IAS 12, wenn Unsicherheit bzgl. der ertragsteuer-
lichen Behandlung besteht, klar. Fir den Ansatz und die Bewer-
tung sind Sch&tzungen und Annahmen zu treffen, z.B. ob eine
Einschatzung gesondert oder zusammen mit anderen Unsi-
cherheiten vorgenommen wird, ein wahrscheinlicher oder er-
warteter Wert flr die Unsicherheit herangezogen wird und ob
Anderungen im Vergleich zur Vorperiode eingetreten sind. Das
Entdeckungsrisiko ist flr die Bilanzierung unsicherer Bilanzpo-
sitionen unbeachtlich. Die Bilanzierung erfolgt unter der An-
nahme, dass die Steuerbehdrden den fraglichen Sachverhalt
untersuchen und ihnen alle relevanten Informationen vorliegen.
Es ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Gesellschaft.

12.Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den SGL Carbon
Aktionaren zurechenbaren Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Anzahl derim Berichtsjahr ausstehenden Ak-
tien ermittelt. Dem verwasserten Ergebnis je Aktie liegt die An-
nahme der Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien [Wan-
delanleihen)] zugrunde. Aus der Berlcksichtigung der zusatzli-
chen Aktien aus den Wandelanleihen ergibt sich keine Verwas-
serung auf das Ergebnis je Aktie, da das Periodenergebnis
gleichzeitig um den fur die Wandelanleihen im Finanzergebnis
gebuchten Zinsaufwand (Zinszahlungen und Aufzinsung] be-
reinigt wird. In der Zukunft kénnen diese Instrumente voll ver-
wassernd wirken. Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Be-
rechnung des Ergebnisses je Aktie fir die Geschéaftsjahre 2021
und 2020:



Uberleitung von unverwéssertem zu verwassertem Ergebnis je Aktie

Potenziell verwassernde
Finanzinstrumente
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Ergebnisanteil der
Anteilseigner der

Konzernanhang

Ergebnisanteil der

insgesamt Muttergesellschaft Anteilseigner der

Mio. € 2021 2021 Muttergesellschaft 2020
Zahler fir unverwassertes Ergebnis je Aktie
[Ergebnisanteil der Anteilseigner der Muttergesellschaft) 75,4 75,4 -132,2
zuzlglich: Erhéhung des Gewinns um die Zinskosten der
Wandelanleihe 8,3
Zahler fiir verwassertes Ergebnis 83,7 75,4 -132,2
Anzahl der Aktien (in Stiick]
Nenner fiir unverwéassertes Ergebnis je Aktie
[gewichteter Durchschnitt der Anzahlin Aktien) 122.270.977 122.270.977 122.270.977
Potenziell verwassernde Wertpapiere
[jeweils gewichteter Durchschnitt)

Wandelanleihe 2018/2023 [siehe Textziffer 24) 11.925.970
Nenner fiir potenziell verwassertes Ergebnis je Aktie 134.196.947 122.270.977 122.270.977
davon fiir Verwasserung heranzuziehen [bereinigter gewichteter
Durchschnitt) 122.270.977 122.270.977
Ergebnis je Aktie [in €] 0,62 -1,08
Verwéssertes Ergebnis je Aktie (in €] 0,62 -1,08
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13.Immaterielle Vermégenswerte

Gewerbliche
Schutzrechte, Aktivierte
Software und Kunden- Entwicklungs-

Mio. € ahnliche Rechte beziehungen kosten Geschéaftswert Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1. Jan 21 70,4 52,7 184 65,8 207,3
Fremdwahrungsumrechnung 1,2 0,0 0,0 1,4 2,6
Umbuchungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Zugange 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Abgénge 0,0 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Stand 31. Dez. 21 72,4 52,7 17,6 67,2 209,9
Kumulierte Abschreibungen / Wertminderungen

Stand 1. Jan 21 59,2 33,0 16,6 45,1 153,9
Fremdwahrungsumrechnung 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Umbuchungen 0,8 0,0 0,0 0,0 0.8
Zugange 2,6 9.9 0,1 0,0 12,6
Abgénge 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Stand 31. Dez. 21 63,3 42,9 16,0 45,1 167,3
Nettobuchwert 31. Dez. 21 9,1 9,8 1,6 22,1 42,6
Anschaffungskosten

Stand 1. Jan. 20 69,4 52,7 184 67,3 207,8
Fremdwahrungsumrechnung -0,7 0,0 0,0 -15 -2,2
Umbuchungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Zugénge 1,5 0,0 0,0 0,0 1,5
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31. Dez. 20 70,4 52,7 18,4 65,8 207,3
Kumulierte Abschreibungen / Wertminderungen

Stand 1. Jan. 20 56,2 23,1 16,2 25,6 1211
Fremdwahrungsumrechnung -0,7 0,0 0,0 0,0 -0,7
Zugénge 3.6 9,9 0,4 0,0 13,9
Wertminderungsaufwand” 0,1 0,0 0,0 19,5 19,6
Stand 31. Dez. 20 59,2 33,0 16,6 45,1 153,9
Nettobuchwert 31. Dez. 20 11,2 19,7 1.8 20,7 53,4

Siehe Textziffer 9

Gewerbliche Schutzrechte, Software und &hnliche Rechte be-
stehen im Wesentlichen aus erworbener und selbst erstellter

EDV-Software.

Die untenstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen, die
bei der Werthaltigkeitspriifung von ZGEs, denen ein Geschéafts-
wert zugeordnet worden ist, fur die Bestimmung der Nutzungs-

werte zum 1. Oktober herangezogen worden sind:



Bilanzierter =~ Abzinsungs- Langfristige
Geschéafts- faktorvor  Wachstums-
Mio. € wert Steuern rate
1.0kt 21
Graphite Specialties 19,8 9,7% 1,0%
Process Technology 1,9 9,6% 1,0%
1. Okt. 20
Graphite Specialties 19,5 11,0% 1,0%
Process Technology 1,9 10,6% 1,0%
Composites DE" 0,0 9,6% 1,0%

T Entspricht dem Buchwert nach Wertminderungsprifung

SGL Carbon hat im vierten Quartal die verpflichtende jéhrliche
Wertminderungsprifung durchgefiihrt. Bei keiner der beiden
ZGEs mit zugeordnetem Geschéaftswert wurde ein Wertminde-
rungsbedarf festgestellt, da der auf Basis des Nutzungswerts
ermittelte erzielbare Betrag hoher als deren Buchwert einge-
schétzt wurde.
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Der Nutzungswert wird hauptsachlich durch den Barwert der
ewigen Rente bestimmt, der besonders sensitiv auf Verande-
rungen der Annahmen beziiglich Umsatzniveau und -rendite,
langfristiger Wachstumsrate sowie Abzinsungssatz reagiert.
Die Abzinsungsfaktoren spiegeln die gegenwartige Marktbeur-
teilung der spezifischen Risiken jeder einzelnen ZGE wider und
basieren auf den gewichteten durchschnittlichen Kapitalko-
sten der ZGEs. Graphite Specialties hat den héchsten bilanzier-
ten Geschéftswert. Der erzielbare Betrag (Nutzungswert] der
Graphite Specialties Ubersteigt deren Buchwert deutlich. Eine
Erhdéhung des Abzinsungssatzes um 1 Prozentpunkt bei gleich-
zeitiger Verringerung der Zahlungsmitteliberschisse um 10 %
hatte keine Wertminderung zur Folge.
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14.Sachanlagen
Andere
Grundsticke, Anlagen, Als Finanz-
grundsticks- Technische Betriebs- und investition
gleiche Rechte  Anlagenund Geschéfts- Anlagenim gehaltene

Mio. € und Geb&ude Maschinen  ausstattung Bau Immobilien Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 21 532,8 1.230,8 74,0 39,3 55 1.882,4
Fremdwahrungsumrechnung 15,5 35,0 0.9 16 0,0 53,0
Umbuchungen -145 30,3 0,5 -35,0 18,6 -0,1
Zugénge 18 14,6 25 304 0,0 49,3
Zugénge Nutzungsrecht 2,5 8,3 0,8 0,0 0,0 11,6
Abgange -23,9 -11,7 -2,3 -0,1 0,0 -38,0
Stand 31. Dez. 21 514,2 1.307,3 76,4 36,2 24,1 1.958,2
Kumulierte Abschreibungen/ Wertaufholung
Stand 1. Jan. 21 315,5 965,2 63,2 0,3 -0,1 1.344,1
Fremdwahrungsumrechnung 10,2 24,4 0,9 0,0 0,0 8o
Umbuchungen -20,0 0,2 -01 0,5 18,6 -0.8
Zugénge 13,5 39.9 4.8 0,0 0,0 58,2
Wertaufholung” 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,9 -11,9
Abgénge -11.6 -11.4 -2,2 0,0 0,0 -25,2
Stand 31. Dez. 21 307,6 1.018,3 66,6 0.8 6.6 1.399.9
Nettobuchwert 31. Dez. 21 206,6 289,0 9,8 35,4 17,5 558,3
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 20 535,1 1.203,9 71,5 70,1 19,8 1.900,4
Fremdwahrungsumrechnung -18,0 -36,7 -1,1 -1,0 0,0 -56,8
Umbuchungen 8.9 48,4 11 -58,6 0,0 -0,2
Zugénge 7.4 16,0 15 28,8 0,6 54,3
Zugange Nutzungsrecht 1,5 2,7 2,1 0,0 0,0 6,3
Abgénge -2,1 -3,5 -1,1 0,0 -149 -21,6
Stand 31. Dez. 20 532,8 1.230,8 74,0 39,3 5,5 1.882,4
Kumulierte Abschreibungen/ Wertminderungen
Stand 1. Jan. 20 273.3 876.,6 58,9 13,6 8,5 1.230,8
Fremdwahrungsumrechnung -6,2 -22,5 -0,8 0,0 0,0 -29,5
Umbuchungen 0,0 13,3 0,0 -13,3 0,0 0,0
Zugénge 15,9 48,0 5,6 0,1 0,6 70,2
Wertminderungsaufwand” 33,3 53,1 0,5 0,0 0,0 86.9
Abgénge -0.8 -3.3 -10 0,0 -9,2 -14.3
Stand 31. Dez. 20 315,5 965,2 63,2 0,3 -0,1 1.344,1
Nettobuchwert 31. Dez. 20 217,3 265,6 10,8 39,0 5,6 538,3

' Siehe Textziffer 9



Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten, die direkt dem
Bau oder Herstellung von Sachanlagen zugeordnet werden
konnten, in Hohe von 0,8 Mio. € [Vorjahr: 1,7 Mio. €] aktiviert,
unter Anwendung eines Zinssatzes von 4,5 %.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse werden in Ubereinstimmung mit den Aus-
fihrungen unter Textziffer 2 Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsatze ,Leasing” dargestellt.

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

SGL Carbon hat Leasingvertrége fur verschiedene grundstiicks-
gleiche Rechte, Gebaude, technische Anlagen, Maschinen und
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Betriebs- und Geschéaftsausstattung, die sie in ihrem Betrieb ein-
setzt, abgeschlossen. Leasingvertrage flr Immobilien haben in
der Regel Laufzeiten zwischen 1 und 15 Jahren. Bei technischen
Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung liegt die Laufzeit Ublicherweise zwischen 3 und 10 Jahren.
SGL Carbon mietet IT-Ausstattung mit vertraglichen Laufzeiten
zwischen einem Jahr und drei Jahren, in Einzelfallen bis zu finf
Jahren. Diese Leasingvereinbarungen sind in der Regel entweder
kurzfristig und/oder ihnen liegen Gegenstande von geringem Wert
zugrunde. SGL Carbon hat beschlossen, fir diese Leasingverein-
barungen weder Nutzungsrechte noch Leasingverbindlichkeiten
zu erfassen. Informationen Uber Leasingverhaltnisse, in denen
SGL Carbon Leasingnehmer ist, werden nachfolgend dargestellt.

Nutzungsrechte

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte der bilanzierten
Nutzungsrechte und die Verdnderungen wahrend der Berichts-
periode und dem Vorjahr dargestellt:

Andere Anlagen,

Grundsticke, Betriebs- und

grundstiicksgleiche Technische Anlagen Geschéfts-
Mio. € Rechte und Gebaude und Maschinen ausstattung Gesamt
Stand 1. Jan 21 12,8 5,5 2,4 20,7
Zugénge zu Nutzungsrechten 2,5 8,3 0,7 11,5
Abschreibungen -3,6 -2,0 -1,3 -6,9
Abgéange von Nutzungsrechten -2,1 -0,8 -0,1 -3.0
Fremdwahrungsumrechnung 0,2 0,2 0.4
Stand 31. Dez. 21 9,8 11,2 1,7 22,7

Andere Anlagen,

Grundstiicke, Betriebs-und

grundstiicksgleiche Technische Anlagen Geschéfts-
Mio. € Rechte und Gebdude und Maschinen ausstattung Gesamt
Stand 1. Jan. 20 23,2 5,6 2,4 31,2
Zugénge zu Nutzungsrechten 1,5 2,7 2,1 6,3
Abschreibungen -3.8 -2,5 -1,9 -8,2
Abgénge von Nutzungsrechten -1,1 -0,2 -0,1 -14
Umgliederung bedingt durch k&uflichen Erwerb -6,7 -6,7
Fremdwahrungsumrechnung -0,3 -0,1 -0,1 -0,5
Stand 31. Dez. 20 12,8 5,5 2,4 20,7

Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist in Textzif-

fer 24 dargestellt.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage:

Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

Mio. € 2021 2020
Ertrag aus Unterleasingverhaltnissen von

Nutzungsrechten 0,5 0,5
Aufwendungen aus kurzfristigen

Leasingverhaltnissen -2,5 -2,9
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen

Uber Vermdgenswerte von geringem Wert -2,8 -3,6
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -6,9 -8,2
Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten -0,7 -0,8

Die Zahlungsmittelabfllisse der SGL Carbon fir Leasingverhalt-
nisse betrugen 2021 insgesamt 14,8 Mio. € (2020: 22,5 Mio. €].
Zusatzlich wies die Gesellschaft 2021 zahlungsunwirksame Zu-
gange zu den Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten
von 11,5 Mio. € [Vorjahr: 6,3 Mio. €] aus.

Leasingverhéltnisse als Leasinggeber

Aus Leasinggebersicht werden sdmtliche Leasingverhaltnisse
als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft. Hiervon ausge-
nommen ist ein Untermietverhaltnis, welches SGL Carbon auf-
grund der Fristenkongruenz zwischen Haupt- und Untermiet-
verhaltnis als Finance-Lease-Verhaltnis eingestuft hat: Der An-
satz dieses Leasingverhaltnisses erfolgt als Leasingforderung
in Hohe der Nettoinvestition. Sowohl das Haupt- als auch das
Untermietverhaltnis laufen Ende 2022 aus.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Unverdndert zu den Vorjahren hat die SGL Carbon die als
Finanzinvestition gehaltenen Grundstiicke und Geb&ude einer
ehemaligen Business Unit in einer Grundstiicksgesellschaft
gebindelt. SGL Carbon hat dieses Leasingverhaltnis als Opera-
ting-Leasingverhaltnis eingestuft, da nicht im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragen wurden. Nach dem teilweisen Verkauf von Grund-
sticken und Gebauden zum 31. Dezember 2020 setzen sich die
Immobilien aus Grundstiicken zusammen. Die beizulegenden
Zeitwerte der Grundstucke sowie der Bodenwert des Bauerwar-
tungslands werden anhand eines externen Sachverstandigen-
gutachtens ermittelt und betragen insgesamt 12,2 Mio. € (Vor-
jahr: 12,2 Mio. €, ermittelt auf Basis eines angepassten Boden-
richtwerts].

Die Mieteinnahmen aus diesen Grundstiicken betrugen im Ge-
schaftsjahr 2021 insgesamt 0,3 Mio. € [Vorjahr: 0,7 Mio. €]. Auf-
wendungen wurden in Hhe von 0,6 Mio. € [Vorjahr: 1,8 Mio. €] ge-
tatigt. Die nach dem Bilanzstichtag zu erhaltende Leasingforde-
rung aufgrund des Leasingverhaltnis betrégt 0,2 Mio. € (Vorjahr
0,7 Mio. €] und hat eine Falligkeit von weniger als einem Jahr.

Des Weiteren wurde im Berichtsjahr ein in friheren Perioden fir
ein Erbbaurecht in Frankfurt-Griesheim (ehemaliger Produktions-
standort] erfasster Wertminderungsaufwand aufgehoben, da sich
seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine An-
derung in der Schétzung ergeben hat, die bei der Bestimmung
des erzielbaren Betrages herangezogen wurde. Die Wertaufho-
lung spiegelt die Erhdhung des geschatzten Leistungspotenzials
durch den erstmaligen Abschluss eines langerfristigen Mietver-
trages fir eine Teilflache bei gleichzeitig gesunkenen Nebenko-
sten nach Ubernahme des Geléndes durch einen neuen Standort-
betreiber wider. Die Wertaufholung wurde auf die Hohe des fortge-
schriebenen Buchwertes begrenzt und betragt 11,9 Mio. €. Der er-
zielbare Betrag belduft sich auf ca. 12,3 Mio. €. Die Mieteinnah-
men aus dem Erbbaurecht betrugen im Geschéftsjahr 2021insge-
samt 0,6 Mio. €. Aufwendungen wurden in Hohe von 0,7 Mio. € ge-
tatigt. Die nach dem Bilanzstichtag zu erhaltende Leasingforde-
rung aufgrund des Leasingverhaltnis betragt 0,0 Mio. € [Vorjahr
0,0 Mio. €).

Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte entsprechen der
Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

15.Andere langfristige
Vermdgenswerte

Dieser Posten enthélt im Wesentlichen finanzielle Vermdgens-
werte in Form von Wertpapieren, die bei Tochtergesellschaften
im Ausland zur Deckung von Pensionsanspriichen gehalten
werden.

16.Vorrate

Mio. € 31.Dez21 31.Dez20
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9519 80,1
Unfertige Erzeugnisse 121,7 107,6
Fertige Erzeugnisse und Waren 56,2 59,6
Gesamt 273,8 2473




Die Umsatzkosten enthielten im Geschéaftsjahr 2021 einen Ver-
brauch an Vorrdten in Hohe von 717,8 Mio. € (Vorjahr:
700,0 Mio. €], der als Aufwand erfasst wurde. Der Gesamtbetrag
der Vorrate, die zum NettoverduBerungswert angesetzt wurden,
betragt zum 31. Dezember 2021 insgesamt 26,0 Mio. € (Vorjahr:
7.8 Mio. €]. Wertminderungen von Vorraten von 5,7 Mio. € [Vor-
jahr: 4,5 Mio. €] erhéhten die insgesamt erfassten Umsatzko-
sten. Durch Abverkauf bedingte Wertaufholungen von 1,7 Mio. €
[Vorjahr: 1,9 Mio. €] verminderten die Umsatzkosten.

17. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie
Vertragsvermdégenswerte

Mio. € 31.Dez21 31.Dez20
Gegen Kunden 115,3 103,1
Gegen At-Equity bilanzierte Beteiligungen 3,6 11,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 118,9 1141
Vertragsvermdgenswerte 63,7 68,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie Vertragsvermdgenswerte 182,6 182,1

N&here Erlauterungen Uber das AusmaB der in den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerten enthaltenen Kreditrisiken erfolgen unter Textzif-
fer 27, dort ,,Ausfallrisiken®.

18.Andere Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte

Mio. € 31.Dez.21 31.Dez.20
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 9,2 51
Vorausbezahlte Miete und

Versicherungsprémien 6,3 5,5
Sonstige Forderungen an Lieferanten 3,1 3,56
Sonstige Forderungen an At-Equity

bilanzierte Beteiligungen 0,0 2,4
Forderungen an Mitarbeiter 1,8 2,0
Leasingforderung 0,5 0.8
Ertragsteueranspriiche 3,0 1,2
Positive Marktwerte der Finanzinstrumente 13 0,7
Sonstige Vermdgenswerte 7,2 7.7
Andere Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 32,4 28,9
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19.Zahlungsmittel- und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente in Hdhe
von 220,9 Mio. € [Vorjahr: 141,8 Mio. €] umfassen Guthaben bei
Kreditinstituten, Schecks und Kassenbesténde. Ebenfalls ent-
halten sind Termingelder in H&he von 109,4 Mio. € (Vorjahr:
10,0 Mio. €] mit einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten, ge-
rechnet ab dem Erwerbszeitpunkt.

20. Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2021 bestehen nicht angesetzte inlédndi-
sche Verlustvortrdge in Hohe von 466,0 Mio. € (Vorjahr:
472,5 Mio. €] fUr Korperschaftsteuer, in Héhe von 334,5 Mio. €
[Vorjahr: 314,7 Mio. €] fir Gewerbesteuer sowie flr Zinsvortrage
inHohe von 45,9 Mio. € [Vorjahr: 55,9 Mio. €]. Zusétzlich beste-
hen nicht angesetzte ausléndische Verlustvortrdge im We-
sentlichen in den USA fir die Bundessteuer in Hohe von
485,5 Mio. USD (Vorjahr: 481,7 Mio. USD] und in GroBbritannien
in Hohe von 114,6 Mio. GBP (Vorjahr: 112,3 Mio. GBP). Dariber
hinaus bestehen zum 31. Dezember 2021 nicht angesetzte
Zinsvortrage und Capital Losses in den USA in Hohe von insge-
samt 67,7 Mio. USD (Vorjahr: 64,9 Mio. USD]. Die Verlustvortrage
in Deutschland und GroBbritannien sind nach dem heutigen
Stand der Gesetzgebung unbegrenzt vortragsfahig. In den USA
verfallen die Verlustvortrége, die bis zum 31. Dezember 2017
entstanden sind, ab 2023. Fir Verluste, die in Steuerjahren
entstehen, die nach dem 31. Dezember 2017 enden, ist der Ver-
lust zeitlich unbegrenzt vortragsfahig.

Fdr die folgenden Sachverhalte wurden zum 31. Dezember 2021
bzw. 31. Dezember 2020 keine aktiven latenten Steuern bilan-
ziert, da ihre Nutzbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist:

Mio. € 31.Dez21 31.Dez20
Abzugsfahige temporére Differenzen aus

Ansatz- und Bewertungsunterschieden 316,5 356,3
Aus steuerlichen Verlustvortrégen und

Steuergutschriften 1.705,9 1.716,9
Gesamt 2.022,4 2.073,2

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden, und ein Anspruch auf
Verrechnung eines tatsachlichen Steuererstattungsanspruchs
mit einer tatsdchlichen Steuerschuld besteht. Beim Ausweis
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der aktiven und passiven latenten Steuern in der Konzernbilanz
wird nicht zwischen kurz- und langfristig unterschieden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern [brutto] verteilen
sich wie folgt auf Verlustvortrége bzw. auf Unterschiede zwi-
schen IFRS und Steuerbasis. Die Entwicklung der latenten
Steuern ist in der nachfolgenden Tabelle ebenfalls dargestellt:

Passive Passive
Aktive latente latente Aktive latente latente Gewinn- und
Steuern Steuern Steuern Steuern Verlust- Eigenkapital
Mio. € 31. Dez. 21 31. Dez. 21 31. Dez. 20 31.Dez.20 rechnung 2021 2021
Langfristige Vermogenswerte 34,6 33,3 31,1 37,4 7.6
Vorrate 10,3 0,4 8,8 0,1 1,2
Forderungen/ibrige Aktiva 3,9 11,2 6,4 17,8 4,1
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 120,5 67,5 129,9 53,2 -23,7 0,0
Sonstige Rickstellungen 15,2 0,6 15,4 0,3 -0,5
Verbindlichkeiten/ubrige Passiva 19,1 54 21,0 54 -19
Aus steuerlichen Verlustvortragen, Zinsvortragen
und Steuergutschriften 318,8 303,0 0,0 15,8
Bruttobetrag 522,4 118,4 515,6 114,2 2,6
Wertberichtigungen -400,9 0,0 -399,5 0,0 -14
Saldierungen -116,9 -116,9 -112,4 -112,4 0,0
Bilanzansatz 4,6 1,5 3,7 18
Erfolgsneutrale Wertdnderungen 0,0
Latenter Steuerertrag 1,2

Die SGL Carbon weist im Eigenkapital kumulierte latente
Steuereffekte auf Posten, die auBerhalb des Gewinns oder Ver-
lusts erfasst wurden, in Héhe von insgesamt 46,0 Mio. € brutto
[Vorjahr: 46,3 Mio. € brutto] aus, hauptséchlich aus Pensions-
rdckstellungen.

21.Eigenkapital
Grundkapital

Das Grundkapital der Muttergesellschaft SGL Carbon SE bel&uft
sich zum 31. Dezember 2021 auf 313.194.183,68€ (Vorjahr:
313.194.183,68 €] und ist eingeteilt in 122.341.478 [Vorjahr:
122.341.478] Inhaber-Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickak-
tien], jeweils mit einem auf eine Stlckaktie anteilig entfallen-
den Betrag des Grundkapitals von 2,56 €. Die Aktie wird an ver-
schiedenen Handelspldtzen in Deutschland [unter anderem
Frankfurt am Main] gehandelt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist nach §3 Abs. 6 der Satzung erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft aus einem genehmigten Kapital

mit einem Volumen von 31.319.040,00 € mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Stiickaktien einmalig
oder mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019]. Das
Genehmigte Kapital 2019 wurde von der Hauptversammlung
am 10. Mai 2019 neu geschaffen und ist bis zum 9. Mai 2024
auslbbar. Dabei ist den Aktionaren bei der Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 2019 grundsatzlich ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Ein Bezugsrechtsausschluss ist allerdings zum Aus-
gleich von Spitzenbetragen, zum Ausgleich von Bezugsrechten
aus ausgegebenen oder auszugebenden Schuldverschreibun-
gen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, bei
Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensanteilen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen sowie bei einer Ausgabe von Aktien bei einer Barkapi-
talerh6hung bis maximal 10% des Grundkapitals mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats vorgesehen beziehungsweise moglich.



Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat in den vergangenen Jahren be-
dingte Kapitalerhthungen zur Bedienung des aktienbasierten

Bedingtes Kapital per 31.12.2021
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Management-Incentive-Plans (vergleiche hierzu auch Textzif-
fer 29] sowie zur Bedienung von Wandelanleihen [vergleiche
hierzu auch Textziffer 24) beschlossen.

Beschluss- Bezugsrechtsausschluss /
Satzung datum €/Anzahl Aktien Kapitalerhdhung gegen: Durchfiihrung der Kapitalerhéhung
Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt, wenn
31.319.040,00€ Glaubiger der Wandelanleihe von ihrem
§3 Abs. 9 17.05.2017 =12.234.000 Aktien Bedienung der Wandelanleihe 2018 Umtauschrecht Gebrauch machen
Zur Bedienung einer auf Grundlage des
Ermé&chtigungsbeschlusses der Wandel-/Optionsanleihe zum 31.12.2021 nicht
31.319.040,00€ Hauptversammlung vom 10. Mai 2019 zu ausgegeben, auf deren Grundlage eine
§3 Abs. 10 10.05.2019 =12.234.000 Aktien begebenden Wandel-/Optionsanleihe Kapitalerhdhung erfolgen kdnnte
Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt, wenn
4.875.517,44€ beglinstigte Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht
§3 Abs. 12 29.04.2009 =1.904.499 Aktien SAR-Plan ¥2010-2014 Gebrauch machen

T SAR Plan = Stock Appreciation Rights Plan [Aktienwertsteigerungsrechte Plan) siehe hierzu auch Textziffer 29

Die Hauptversammlung 2021 hat beschlossen, das von der
Hauptversammlung am 30. April 2004 beschlossene Bedingte
Kapital gemaB §3 Absatz 7 der Satzung wird aufzuheben. §3
Absatz 7 der Satzung wurde ersatzlos gestrichen. Ferner wurde
das von der Hauptversammlung am 30. April 2015 beschlos-
sene Bedingte Kapital 2015 gemaB §3 Absatz 11 der Satzung
aufgehoben. §3 Absatz 11 der Satzung wurde ersatzlos gestri-
chen.

Entwicklung des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2021 2020
Stand 1. Jan. 122.341.478  122.341.478
Stand 31. Dez. 122.341.478  122.341.478

Zum 31. Dezember 2021 blieben 70.501 [Vorjahr: 70.501) eigene
Aktien mit einem Buchwert von 180.482,56€ (Vorjahr:
180.482,56 €] im Bestand.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns bezieht die Interessen
der Anteilseigner, Mitarbeiter und Ubrigen Stakeholder ein. Ziel
ist die langfristige Sicherung der Unternehmensfortfihrung
und die Erzielung einer vom Kapitalmarkt geforderten Rendite
auf das eingesetzte Kapital.

Das Kapitalmanagement schlieBt die Eigenkapital- und die
Fremdkapitalseite ein. Wesentliche Finanzkennziffern sind die
Héhe der Nettofinanzschulden, der Verschuldungsfaktor, die
Eigenkapitalquote sowie die Kapitalrendite. Die Nettofinanz-
schulden sind als verzinsliche Darlehen zum Nennwert abzig-
lich Zahlungsmittel-, Zahlungsmitteldquivalente und Termin-
geldanlagen definiert. Der Verschuldungsfaktor ist das Verhalt-
nis aus Nettofinanzschulden zum bereinigten EBITDA. Die Ka-
pitalrendite [Return on Capital Employed, ROCE] berechnet sich
aus dem Verhéltnis des bereinigten EBIT zum durchschnittlich
gebundenem Kapital.

Mittelfristig strebt die SGL Carbon einen Verschuldungsfaktor
von < 2,5, eine Eigenkapitalquote von = 30% und eine Kapi-
talrendite von = 10% an.

Die wichtigen Kennzahlen zum Kapitalmanagement entwickel-
ten sich wie folgt:

Mio. € 31.Dez21 31.Dez20
Nettofinanzschulden 2086,3 286,5
Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens 3715 220,7
ROCE eaiT bereinigt 8,0% 1,8%
Eigenkapitalquote 27,0% 17,5%
Verschuldungsfaktor 1,50 3,10
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Gegenlber Kreditgebern und Anleihegldubigern muss sich die
SGL Carbon innerhalb bestimmter Auflagen bewegen, deren
Einhaltung kontinuierlich Uberpriift wird. Finanzielle Risiken
werden anhand von Kennziffern im Rahmen eines regelmaBi-
gen internen Reportings fortlaufend Uberwacht und gesteuert.
Hierunter fallen u. a. interne Finanzierungsrahmen fiir Tochter-
gesellschaften und deren Ausnutzung, die Uberwachung der
abgesicherten Wahrungsrisikoposition, die Entwicklung der
tatséchlichen Cashflows, die Marktwertentwicklung des Deri-
vatebestands und die Vorhaltung und Ausnutzung eingerdum-
ter Aval-Linien.

SGL Carbon beauftragt die Ratingagenturen Moody’s und Stan-
dard & Poor’s [S&P], ein Emittenten-Rating zu erstellen, das die
Anleger und Investoren bei ihrer Bonitdtseinschatzung unter-
stltzt. Die beauftragten Ratingagenturen haben der SGL
Carbon die folgenden Konzernratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's Caal (Ausblick: Positiv) Aug 21
Standard & Poors CCC+ [Ausblick: Stabil) Mai 21

Change of Control-Vereinbarung

Zum 31. Dezember 2021 hatte die Gesellschaft eine Wandelan-
leihe, fallig 2023, ausstehend. Die Wandelanleihe sieht vor,
dass bei einem Kontrollwechsel die Anleihegldubiger das Recht
haben, die Rickzahlung noch ausstehender Schuldverschrei-
bungen zum Nennbetrag [zuzlglich bis dahin noch aufgelaufe-
ner Zinsen)] zu einem Stichtag einzufordern, der von der Gesell-
schaft festzulegen ist und der nicht weniger als 40 und nicht
mehr als 60 Kalendertage nach dem Kontrollwechsel liegt. Da-
neben ist eine Wandlung der Schuldverschreibungen in Aktien
madglich, bei der zeitlich gestuft beziglich der Restlaufzeit der
betreffenden Wandelanleihe ein fir den Anleihegldubiger ver-
bessertes Wandlungsverhéltnis Anwendung findet. Ein Kon-
trollwechsel liegt bei der Wandelanleihe 2023 vor, wenn eine
oder mehrere Personen die Kontrolle tUber die Gesellschaft er-
werben, wobei Kontrolle das direkte oder indirekte Eigentum
von mehr als 30 % der stimmberechtigten Aktien bezeichnet.
Zudem findet bei der Wandelanleihe, fallig 2023, bei einem 6f-
fentlichen Ubernahmeangebot das verbesserte Wandlungsver-
haltnis schon dann Anwendung, wenn die Annahmequote des
Ubernahmeangebots zum Ende der Annahmefrist die Kontroll-
schwelle von 30 % der stimmberechtigten Aktien Uberschreitet,
eine etwaige, darlber hinausgehende Mindestannahme-
schwelle des Angebots zu diesem Zeitpunkt ebenfalls erreicht
wurde und auch keine weiteren Angebotsbedingungen mehr

offen sind [mit Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich zu-
lassigerweise auch nach Ablauf der Annahmefrist eintreten
dirfen).

Die von der Gesellschaft emittierte 250 Mio. € Unternehmens-
anleihe, fallig 2024, berechtigt die Investoren, die vorzeitige
Rickzahlung ihrer Schuldverschreibungen gegen Zahlung von
101% des Nennbetrags [einschlieBlich eines etwaigen steuerli-
chen Abzugs von diesem vorzeitigen Rickzahlungsbetrag] so-
wie der bis zum Rickzahlungstag aufgelaufenen Zinsen zu ver-
langen, wenn [a) eine Person [mit Ausnahme von Frau Klatten,
der BMW AG und diesen zuzurechnenden Personen) direkt oder
indirekt mehr als 35% der stimmberechtigten Anteile der SGL
Carbon SE erlangt, [b] das ganze oder annahernd ganze Vermo-
gender SGL Carbon SE und ihrer Konzerngesellschaften an eine
Person (mit Ausnahme von Frau Klatten, der BMW AG und die-
sen zuzurechnenden Personen] Ubertragen wird, oder [c] die
Aktien der SGL Carbon SE nicht mehr an der Frankfurter Wert-
papierbdrse oder einem anderen europdischen regulierten
Markt gelistet sind.

Sonstiges

IFRS erfordert die Beurteilung einer Konsolidierungspflicht bei
einem Mutter-Tochter-Verhaltnis auch auf Ebene des potenzi-
ellen Tochterunternehmens. Die Beurteilung einer Konsolidie-
rung gemaRB IFRS 10 basiert auf einem einheitlichen Konsolidie-
rungsmodell, das sog. Control-Konzept, fir sémtliche Unter-
nehmen, und zwar unabh&ngig davon, ob Beherrschung gesell-
schaftsrechtlich, vertraglich oder wirtschaftlich begrindet
wird. Somit ist es auch auf Mutter-Tochter-Verhaltnisse, die auf
Stimmrechten basieren, wie auch solche Verhéltnisse, die sich
aufgrund vertraglicher Vereinbarungen ergeben, anzuwenden
[siehe auch Textziffer 2 Konsolidierungsgrundsatze]. Auf Basis
dieser Grundsatze beurteilt die SGL Carbon regelmaBig, ob die
SGL Carbon SE von einem anderen Mutterunternehmen be-
herrscht wird. Der SGL Carbon liegen keine Informationen vor,
die ein Mutter-Tochter-Verhaltnis von einem Anteilseigner als
Mutterunternehmen mit SGL Carbon SE als Tochterunterneh-
men erkennen lassen. SGL Carbon hat auch keine Indikation,
dass Stimmrechte von Anteilseignern gemeinsam ausgelbt
oder abgestimmt ausgetbt werden. SGL Carbon SE erstellt da-
her als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernabschluss
fir den SGL Carbon Konzern.

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft der SGL Carbon weist
im Jahr 2021 einen nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs [HGB] ermittelten Jahreslberschuss in Hdhe von
196,5 Mio. € aus. Unter Berlcksichtigung des Ergebnisvortrags



von minus 1.108,4 Mio. € betragt der Bilanzverlust insgesamt
911,9 Mio. €. Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich
die ausschuttungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn,
den die SGL Carbon SE in ihrem gem&B den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss
ausweist.

22. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

In der SGL Carbon bestehen zugunsten der Mitarbeiter weltweit
verschiedene Regelungen fiir Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung. Die Versorgungsleistungen werden in Abh&ngigkeit
von den landerspezifischen Gegebenheiten gewahrt. Einige
dieser Regelungen sind an die Hohe der Vergitung der Arbeit-
nehmer gekoppelt, bei den Ubrigen handelt es sich um feste
Betrage, die sich an der Einstufung der Arbeitnehmer (sowohl
in Gehaltsklassen als auch in hierarchischen Ebenen] orientie-
ren. Zusatzlich sehen einige Regelungen zukinftige Steigerun-
gen nach Inflationsindizes vor.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden im Rahmen eines Pen-
sionsprojektes sé@mtliche Pensionsplane im Konzern einer
Uberpriifung unterzogen. Anlass waren insbesondere stei-
gende Pensionslasten angesichts der langanhaltenden
Niedrigzinsphase. Geringe Zinsen flihren zu héheren Rickstel-
lungsbetragen, um die kiinftigen Pensionszahlungen leisten zu
konnen. Ziel des Pensionsprojektes war, die betriebliche Alters-
versorgung auf eine fir den Konzern langfristig tragfahige Ba-
sis zu stellen. Dariiber hinaus war angestrebt, Mitarbeiter un-
abhéngig von deren Eintrittsdatum bei der Erdienung kinftiger
Altersversorgungsanspriche gleichzustellen, was durch Zu-
sammenfihrung in modglichst einheitlichen Versorgungssyste-
men in Form von beitragsorientierten Planen erreicht werden
sollte. Dies hat die SGL Carbon im Berichtsjahr dazu veranlasst,
ihre Pensionsverpflichtungen bilanzwirksam zu reduzieren
oder sich ganzlich von ihnen zu befreien. Die MaBnahmen be-
inhalten insbesondere die Einflihrung einer Kapitalwahloption
fUr aktive Mitarbeiter und ausgeschiedene Anwarter bei ver-
schiedenen geschlossenen deutschen Pensionsplédnen, die
Planabgeltung bestimmter laufender Versorgungsanspriche
von Rentnern in den USA, die leistungssenkende inhaltliche
Modifizierung [Plankirzung] fur aktive Mitarbeiter in den USA
sowie die [teilweise] Ausfinanzierung von Pensionsplanen
[Funding] durch die Dotierung von Planvermdgen in den USA
und Frankreich. Weitere Details sowie Darstellung der wesent-
lichen Effekte siehe unter ,,Planbeschreibungen®.
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Planbeschreibungen

Fur die Mitarbeiter der SGL Carbon in Deutschland sind die un-
terschiedlichen Systeme der betrieblichen Altersversorgung in
der rechtlich selbststandigen Pensionskasse der Mitarbeiter
der Hoechst-Gruppe VVaG gebindelt. Bei den beitragsorientier-
ten Altersversorgungssystemen der Grundversorgung fir Ein-
kommen bis zur Beitragsbemessungsgrenze zahlt das Unter-
nehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmun-
gen Beitrdge an Rentenversicherungstrager. Mit der Zahlung
der Beitrage bestehen generell flr das Unternehmen keine wei-
teren Leistungsverpflichtungen. Die Pensionskasse der Mitar-
beiter der Hoechst-Gruppe VVaG [Penka I] verwaltet in Deutsch-
land einen leistungsorientierten gemeinschaftlichen Plan
mehrerer Arbeitgeber [Multi-Employer Plan). Fir diesen Pensi-
onsplan stehen keine ausreichenden Informationen zur Verfi-
gung, um ihn auf Ebene der SGL Carbon als leistungsorientier-
ten Versorgungsplan zu bilanzieren, da sich das Planvermdgen
nicht auf die beteiligten Unternehmen aufteilen l&sst. Die Lei-
stungen der Pensionskasse werden auf Grundlage des Bedarfs-
deckungsverfahrens finanziert. Die Hohe der Arbeitgeberbei-
trage bestimmt sich daher in Abh&ngigkeit der Hohe der Kapi-
talertrége, die schwanken kénnen. Auf der Grundlage der ge-
setzlich vorgeschriebenen versicherungsmathematischen Be-
rechnung fir 2020 sind die Verpflichtungen des Pensionsfonds
vollstandig gedeckt. Auch fir 2021 wird davon ausgegangen,
dass die Verbindlichkeiten des Pensionsplans durch die ent-
sprechenden Vermodgenswerte gedeckt sind. Sollte der Multi-
Employer Plan in eine Situation geraten, in der die Verbindlich-
keiten des Pensionsplans die Vermdgenswerte Ubersteigen,
kann dies entweder durch eine Erhéhung der Arbeitgeberbei-
trége an den Pensionsplan oder durch eine Kirzung der Lei-
stungen an die Anspruchsberechtigten behoben werden. Im
Falle einer Kirzung der Leistungen muss geprift werden, ob
dadurch eine Einschusspflicht flir den Arbeitgeber entsteht.
Wirde der Pensionsplan abgewickelt, wirden die verbleiben-
den Mittel unter den Planmitgliedern verteilt. Falls es keine
Planmitglieder mehr gibt, wiirden die verbleibenden Mittel an
soziale Einrichtungen Ubertragen werden. Im Falle eines Aus-
tritts von SGL Carbon aus dem Pensionsfonds wirden alle
Rechte und Pflichten des Arbeitgebers gegentiber dem Pensi-
onsplan bestehen bleiben, solange der Pensionsplan weiterhin
Pensionsleistungen fir die Planmitglieder des Konzerns er-
bringt. Die von SGL Carbon in den Pensionsplan gezahlten Bei-
trage beliefen sich im Berichtsjahr auf 5,6 Mio. € (2020:
6,0 Mio. €] und werden im Jahr 2022 aufgrund Erhéhung der Ar-
beitgeberbeitrage zum 1. Januar 2022 voraussichtlich 7,5 Mio. €
betragen. Zum 1. April 2009 wurde der leistungsorientierte Ver-
sorgungsplan fir Neueintritte geschlossen und in eine bei-
tragsorientierte Leistungszusage geadndert. Die Beitrdge des
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Arbeitgebers betrugen hier konstant 230 % der Mitarbeiterbei-
trage. Mit der Beitragszahlung in die Héchster Pensionskasse
VVaG [Penka Il] waren séamtliche Verpflichtungen abgegolten.
Des Weiteren besteht in Deutschland die Altersversorgungplus
[AV-plus]. Der Mitarbeiter zahlt hier 2,0% der beitragsfahigen
Bruttobeziige im Rahmen einer Gehaltsumwandlung in die
AV-plus ein, wahrend der Arbeitgeber den doppelten Betrag in
eine Direktzusage einbringt, welche durch Vermaogen in einer
Treuhandstruktur [Contractual Trust Arrangement, CTA] abge-
deckt wird. Der Mitarbeiter hat noch das Wahlrecht, zuséatzlich
1,0% an die Pensionskasse zu leisten, der Matching-Arbeitge-
beranteil fur die Direktzusage betragt hier dann 100 % des zu-
satzlichen Mitarbeiterbeitrags. Mit seinen Zahlungen an die
Pensionskasse erwirbt der Mitarbeiter einen direkten Anspruch
auf Leistungen der Pensionskasse. Im Rahmen der Direktzu-
sage des Arbeitgebers wird eine Mindestverzinsung von 2,25%
p.a. garantiert. Im Leistungsfall kommt der hdhere Wert aus der
Garantieverzinsung oder dem aktuellen individuellen Wert des
Vermdgens zur Auszahlung oder Verrentung. Die Vermdgens-
werte zur Deckung der Anspriiche aus der AVplus sind Uber eine
externe Kapitalanlagegesellschaft zu 1,0% in einem asiati-
schen Aktienfonds, zu 1,6 % in einen europdischen Aktienfonds
kleinerer Unternehmen, zu 35,9 % in einen europaischen Akti-
enfonds, 71% in einen internationalen Aktienfonds und zu
54,4% in einen europaischen Rentenfonds angelegt.

Die Direktzusage fir das leistungsorientierte Altersversor-
gungssystem des oberen FiUhrungskreises fir Einkommen
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Ren-
tenversicherung wurde zum 31. Dezember 2014 fiir die Aktiven
geschlossen und durch ein beitragsorientiertes Leistungssy-
stem (ZVplus] abgeldst. Die erdienten Anwartschaften der Ak-
tiven wurden eingefroren und unterliegen keiner Dynamisie-
rung bis zum Eintritt des Versorgungsfalls. Auch wenn die Mit-
arbeiter aus den Altzusagen keine weiteren Anwartschaften er-
dienen kdnnen, tragt das Unternehmen weiterhin die versiche-
rungsmathematischen Risiken wie Langlebigkeit und Renten-
dynamik. Ende des Jahres 2021 wurde fir die Besitzstande aus
Altzusagen eine Kapitalwahloption eingerdumt, wonach die ak-
tiven und ausgeschiedenen Mitarbeiter sowie hinterbliebene
Ehegatten die Mdglichkeit haben, sich anstelle einer Alters-
rente oder Hinterbliebenenrente einen Kapitalbetrag als Ein-
malzahlung oder in 10 j&hrlichen Raten auszahlen zu lassen.
Die Kapitalwahloption kann nur vor Eintritt des Versorgungsfal-
les ausgelbt werden. Das Einmalkapital entspricht dem Kapi-
talwert der aufgelaufenen Rentenleistung, wobei ein Kapitali-
sierungsfaktor von 220 zur Anwendung kommt. Fir Bewer-
tungszwecke wurde die Ratenoption bei der Kapitaloption mit-
subsummiert und von einer Annahmequote von 55% ausge-

gangen. Die Inanspruchnahmewahrscheinlichkeiten der Aus-
zahlungsoptionen wurden hergeleitet aus empirisch bestimm-
ten Annahmequoten fir vergleichbare Sachverhalte. Die Ein-
flhrung der Kapitalwahloption hat dazu geflhrt, dass der Bar-
wert der Verpflichtung erfolgswirksam um 17,2 Mio. € gesunken
ist. Die Effekte sind in der Tabelle ,Finanzierungsstatus 2021“ in
der Zeile ,Nachzuverrechnender negativer Dienstzeitaufwand
aufgrund von Plan&nderungen [inklusive Plankirzungen]” ent-
halten. Aufgrund der zeitlichen Nahe der Plandnderung zum Bi-
lanzstichtag hat SGL Carbon die versicherungsmathematische
Annahmen zum Bilanzstichtag aktualisiert und den laufenden
Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fur den restlichen Zeit-
raum der Berichtsperiode nach dem Eingriff nicht neu be-
stimmt.

Bei der neuen beitragsorientierten Leistungszusage gewahrt
das Unternehmen Beitrége in Héhe eines definierten Beitrags-
satzes des versorgungsféhigen Einkommens. Die Beitrége sind
mit einer Mindestverzinsung in Hohe des Héchstrechnungszin-
ses fur Lebensversicherungen zuziglich eines Prozentpunkts
versehen (1,5% p.a.). Zusétzlich werden die Betrége als Vermg-
gen in eine Treuhandstruktur [Contractual Trust Arrangement,
CTA] eingebracht. Im Versorgungsfall kommt der héhere Wert
aus der Garantieverzinsung oder dem aktuellen individuellen
Wert des Vermdégens zur Auszahlung oder Verrentung. Die Ver-
mdogenswerte zur Deckung der Anspriiche aus der ZVplus sind
Uber eine externe Kapitalanlagegesellschaft zu 0,5% in einem
asiatischen Aktienfonds, zu 7,8 % in einen européaischen Akti-
enfonds kleinerer Unternehmen, zu 14,6 % in einen européi-
schen Aktienfonds, 40,3 % in einen internationalen Aktienfonds
und zu 36,8% in einen europédischen Rentenfonds angelegt.
Darliber hinaus besteht fur obere Fihrungskrafte die Méglich-
keit, kurz- und/oder langfristige Incentives zugunsten der
ZVplus umzuwandeln.

In den nordamerikanischen Tochtergesellschaften bestehen
Pensionsplane, die im Wesentlichen durch Pensionsfonds ab-
gedeckt werden. Dieser Plan unterliegt den rechtlichen und re-
gulatorischen Rahmenbedingungen des US-amerikanischen
Employee Retirement Income Security Act (ERISA]. Nach diesen
ergibt sich die Anforderung fir leistungsorientierte Plane, ein
Mindestfinanzierungsniveau sicherzustellen, um Leistungsbe-
schrankungen zu vermeiden. Ende 2021 hat die Gesellschaft
entschieden, Pensionsverpflichtungen von Rentnern mit mo-
natlichen Beziigen bis zu 1.000 USD fur einen Preis von 27,5 Mio.
USD auf ein Versicherungsunternehmen auszulagern. Der Preis
fur diese Planabgeltung setzt sich zusammen aus Ubertrage-
nem Planvermdgen von 28,4 Mio. USD einschlieBlich unmittel-
bar von SGL Carbon in Verbindung mit der Abgeltung geleistete
Zahlungen von 12,8 Mio. USD. Mit dieser Vereinbarung sind



samtliche weitere rechtlichen und faktischen Verpflichtungen
fUr diese Rentenbeziige eliminiert. Die Planabgeltung hat zu ei-
nem Verlust aus der Differenz zwischen der DBO, die abgegol-
ten wird, und dem Preis fur die Abgeltung, von 0,7 Mio. € ge-
fUhrt, welcherin der Zeile ,Planabgeltungen” enthalten ist. Des
Weiteren wurde die Direktzusage fir das leistungsorientierte
Altersversorgungssystem zum 31. Dezember 2021 fir die Akti-
ven geschlossen. Die erdienten Anwartschaften der Aktiven
wurden eingefroren und unterliegen keiner Dynamisierung bis
zum Eintritt des Versorgungsfalls. Diese Plankiirzung hat dazu
gefuhrt, dass der Barwert der Verpflichtung erfolgswirksam um
1,6 Mio. € gesunken ist. Die Effekte sind in der Tabelle ,Finan-
zierungsstatus 2021“ in der Zeile ,Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand aufgrund von Plandnderungen (inklusive
Plankirzungen]“ enthalten. SchlieBlich wurde die nach erfolg-
ter Planabgeltung noch bestehende Deckungslicke durch die
Dotierung des Planvermdgens in H6he von 9,4 Mio. USD ausfi-
nanziert. Der effektive Deckungsgrad fir den Pensionsplan in
den USA zum 31. Dezember 2021 betragt daher 99,8 % (Vorjahr:
74,1%).

Daneben bestehen in den USA Versorgungspléne fir Gesund-
heitsvorsorge nach Eintritt in den Ruhestand sowie ein zu-
sétzlicher (geschlossener] Versorgungsplan fir den oberen
FUhrungskreis, die beide nicht kapitalgedeckt sind.

Im US-Pensionsfonds wird das Planvermdégen einzig fir den
Zweck investiert, den Beginstigten zukinftige Pensionen zu
ermaglichen und dabei die Kosten fur die Verwaltung des Plan-
vermogens zu minimieren. Die SGL Carbon Uberpriift regelma-
3ig die Annahme Uber die erwartete Rendite des Planvermd-
gens des nordamerikanischen fondsfinanzierten Versorgungs-
plans. Im Rahmen dieser Uberpriifung wird durch unabhéngige
Aktuare eine Bandbreite fir die erwartete langfristige Rendite
des gesamten Planvermdgens ermittelt. Fir die Ermittlung der
Nettozinsen wird das Planvermdgen mit dem Diskontierungs-
zinssatz zum Ende des Vorjahres bewertet.

Die effektive Rendite des Planvermdgens lag im Jahr 2021 in
den USA mit 8,6 % (Vorjahr: 9,4 %] Gber der erwarteten Verzin-
sung entsprechend des Diskontierungszinssatzes von 2,6 %
vom 31. Dezember 2020.

Die Investitionspolitik der SGL Carbon ist bestrebt, die festver-
zinslichen Anleihen und Bankguthaben gegeniber den Vermo-
genswerten aus chancenorientierten Aktien und Beteiligungen
leicht Gberzugewichten. Zum 31. Dezember 2021 waren 78,4 %
des Planvermdgens in den USA in festverzinslichen Anlagen
[Vorjahr: 59,8 %], 7,3% in Aktien und Beteiligungen (Vorjahr:
27,8 %], 9,1% in Immobilien [Vorjahr: 7,7%], 3,9 % in Hedgefonds
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[Vorjahr: 3,5%] und 1,3% in Bankguthaben angelegt [Vorjahr:
1,2 %]).

Bei den Versorgungsplénen fir Gesundheitsvorsorge werden
die zukunftigen Verpflichtungen unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Schatzung
der relevanten EinflussgroBen ermittelt. Die Rechenparameter
konnen maBgeblich von den Trendannahmen zur Kostenent-
wicklung im Gesundheitssektor beeinflusst werden. Die Trend-
annahmen medizinischer Versorgung (Erstes/Letztes/Jahr] be-
trugen im Berichtsjahr flir Gesundheitsversorgungs-Berech-
tigte unter 65 Jahren (5,92 %/4,5%/2027+] und flr Gesund-
heitsversorgungs-Berechtigte Uber 65 Jahren
(6,565 %/4,5%/2027+). Fir das Jahr 2020 beliefen sich die Trend-
annahmen  auf  [6,19%/4,5%/2027+)  beziehungsweise
(6,96 %/4,5%/2027). Eine Erhéhung beziehungsweise Vermin-
derung der angenommenen Steigerungsrate fur die Gesund-
heitsversorgungsleistungen um 1%-Punkt hatte zum Ge-
schéftsjahresende 2021 eine Erhéhung [Verminderung] des An-
wartschaftsbarwerts beziehungsweise des Dienstzeit- und
Zinsaufwands von 0,0Mio. € beziehungsweise 0,0 Mio. €
(0,1 Mio. € beziehungsweise 0,0 Mio. €] zur Folge.

Versicherungsmathematische Annahmen

Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem
aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere
auch Annahmen Uber zukinftige Gehalts- und Rentensteige-
rungen bertcksichtigt. Dabei finden folgende Parameterin den
wesentlichen Landern Deutschland und USA Verwendung:

Deutsche Plane US-Plane
2021 2020 2021 2020

Rechnungszins zum 31. Dez. 1,10% 0,60% 3,01% 2,57%
Rententrend zum 31. Dez. 1,25% 1,50%

Erwartete Verzinsung des

Fondsvermdgens im

Geschaftsjahr 1,10% 0,60% 3,01% 2,57%
Inanspruchnahmewahr-

scheinlichkeit Kapitaloption 55% - - -
Duration [Jahre] 12,9 17,0 16,0 15,2

Die angewendeten Invalidisierungstafeln in Deutschland waren
SGL-spezifische Richttafeln, mit einem Invalidisierungstrend,
der auf den Heubeck Richttafeln 2018G basiert [Vorjahr: Anwen-
dung der unmodifizierten Heubeck Richttafeln 2018G). Der Ef-
fekt aus dieser Richttafelmodifikation belief sich auf 2,2 Mio. €,
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welcher als versicherungsmathematischer Gewinn direkt im Ei-
genkapital erfasst wurde.

Sensitivitatsanalysen

Eine Verdnderung der oben genannten Annahmen von jeweils
einem halben Prozentpunkt (Kapitaloption jeweils +/- 5%-
Punkte] wirde die DBO folgendermaBen erhdéhen bzw. vermin-
dern:

Verédnderung der DBO
31.Dez 21
Anstieg Rickgang

in Mio. € 31.Dez 20

Anstieg  Rickgang

Diskontierungszinssatz

[-/+ 0,5 %-Punkte) -22,6 26,2 -34,9 40,3
Rententrend (+/-

0,5 %-Punkte) 13,1 -12,1 22,6 -21,1
Inanspruchnahme-

wahrscheinlichkeit
Kapitaloption (+/- 5%-
Punkte) -16 1,6 - -

Die Sensitivitaten spiegeln eine Verédnderung der DBO nur fir
die jeweils gednderte Annahme wider.

Entwicklung der leistungsorientierten Plane

Im Folgenden werden die Verdnderung der Pensionsverpflich-
tungen aus unmittelbaren Zusagen sowie aus Verpflichtungen
fUr die Gesundheitsfirsorge nach Eintritt in den Ruhestand, die
Veranderung des Planvermdgens und der Finanzierungsstatus
der Versorgungsplane dargestellt.

Der Finanzierungsstatus 2021 stellt sich wie folgt dar:
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Deutschland

Mio. € 2021 USA 2021 Rest2021  Gesamt 2021
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und Gesundheitsfirsorge zu Beginn des Jahres 343,3 115,2 11,3 469,8
Dienstzeitaufwand 4,8 3,1 0,3 8,2
Zinsaufwand 2,0 3,0 0,1 Byl
Versicherungsmathematische Gewinne (-] / Verluste (+] -37,4 -5,4 -1,1 -43,9
Nachzuverrechnender negativer Dienstzeitaufwand aufgrund von Plananderungen

[inklusive Plankirzungen] -15,8 -1,6 0,0 -17,4
Planabgeltungen 0,0 0,7 0,0 0,7
Pensionszahlungen -9,8 -4.9 -1,3 -16,0
Zahlungen zur Abgeltung von Anspriichen 0,0 -25,0 0,0 -25,0
Sonstige Verédnderungen 0,2 0,1 1,6 19
Wahrungsveranderungen 9,6 0,0 9,6
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres ¥ 287,3 94,8 10,9 393,0
Marktwert des Planvermdégens zu Beginn des Jahres 61,4 70,3 1,5 133,2
Tatsé&chliche Ertrage des Planvermdgens 4,5 6.6 0,0 11,1
Beitrédge des Arbeitgebers 3,7 20,3 5,3 29,3
Beitrédge des Beglinstigten 0,2 0,1 0,0 0,3
Pensionszahlungen -1,7 -4,9 -0,56 -7.1
Zahlungen zur Abgeltung von Ansprichen -25,0 -25,0
Wahrungsveranderungen 6,9 0,0 6,9
Marktwert des Planvermogens zum Ende des Jahres? 68,1 74,3 6,3 148,7
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 219,2 20,5 4,6 244,3
Bilanzierter Betrag 219,2 20,5 4,6 2443
Trennungsentschédigungen 0,4 24 2,8
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 219,2 20,9 7,0 247,1

' Davon fur Gesundheitsfiirsorge 5,7 Mio. €
2 Zusétzlich bestehen weitere 5,6 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen
werden.

Der Finanzierungsstatus 2020 stellt sich wie folgt dar:
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Deutschland

Mio. € 2020 USA 2020 Rest2020 Gesamt 2020
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und Gesundheitsfirsorge zu Beginn des Jahres 318,8 114,1 11,5 4444
Dienstzeitaufwand 4,8 3,0 0,3 8,1
Zinsaufwand 3,5 3,5 0,1 7,1
Versicherungsmathematische Gewinne (-] / Verluste (+] 25,5 9,1 0,5 35,1
Pensionszahlungen -9,7 -4.9 -1,1 -15,7
Sonstige Verdnderungen 0,4 0,1 0,0 0,5
Wahrungsveranderungen 0,0 -9,7 0,0 -9,7
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres ¥ 343,3 115,2 11,3 469,8
Marktwert des Planvermdégens zu Beginn des Jahres 55,6 73,3 0,9 129,7
Tatséchliche Ertrage des Planvermdgens 2,7 6.6 0,0 9,3
Beitrédge des Arbeitgebers 4,1 1,5 14 7.0
Beitrédge des Beglinstigten 0,3 0,1 0,0 04
Pensionszahlungen -1,2 -4.9 -0,8 -6,9
Wahrungsveranderungen 0,0 -6,3 0,0 -6,3
Marktwert des Planvermdégens zum Ende des Jahres? 61,4 70,3 1,5 133,2
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 281,9 449 9,8 336,6
Bilanzierter Betrag 281,9 449 9,8 336,6
Trennungsentschédigungen 0,5 3,0 3,5
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 281,9 454 12,8 340,1

T Davon fur Gesundheitsfirsorge 5,9 Mio. €

2 Zusatzlich bestehen weitere 4,9 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen

werden.

Die Uberleitung zu dem in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrag stellt sich wie folgt dar:

Deutschland

Mio. € 2021 USA 2021 Rest2021 Gesamt2021 Gesamt 2020
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste [-) aus

Pensionen 374 54 11 43,9 -35,1
Tatsé&chliche Ertrage des Planvermdgens 4,5 6,6 0,0 11,1 9,3
Abzlglich erwartete Ertrage des Planvermdgens -0,8 -1,9 0,0 -2,7 -3,2
Wahrungseinflisse 0,0 0,3 0,0 0,3 -0,5
Anteil am Ubrigen Eigenkapital von At-Equity bilanzierten

Beteiligungen 0,7 0,0 0,0 0,7 -0,4
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/Verluste [-) des Berichtsjahres [brutto) 41,8 10,4 1,1 53,3 -29,9
Steuereffekt -12,3 -24 -0,3 -15,0 8,3
Wertberichtigungen auf latente Steuern 12,3 24 0,0 14,7 -8,0
Im Eigenkapital erfasste Gewinne [+)/Verluste (-) des Berichtsjahres [netto) 41,8 10,4 0,8 53,0 -29,6

Der kumulierte im Eigenkapital (angesammelte Ergebnisse] er-
fasste Betrag der versicherungsmathematischen Verluste be-
tragt netto 214,5 Mio. € [Vorjahr: 267,5 Mio. €].

Im Geschéftsjahr 2021 hatten folgende Entwicklungen einen Ein-
fluss auf den Anwartschaftsbarwert: ein versicherungsmathe-
matischer Gewinn in H6he von 33,0 Mio. € durch die Erhdhung
des Abzinsungsfaktors der Pensionspléne (Vorjahr: versiche-
rungsmathematischer Verlust von 37,0 Mio. € durch die Absen-



kung des Abzinsungssatzes der Pensionspléne] und ein versi-
cherungsmathematischer Gewinn von 8,6 Mio. € durch die Ab-
senkung des Rententrends bei den deutschen Planen von 1,5%
auf 1,25% [Vorjahr: versicherungsmathematischer Gewinn von
16,1 Mio. € durch die Absenkung des Rententrends von 1,9 % auf
1,5%], ein versicherungsmathematischer Gewinn von 2,6 Mio. €
durch die Bertcksichtigung unternehmensindividueller Invalidi-
sierungswahrscheinlichkeiten (Vorjahr: versicherungsmathema-
tischer Verlust von 1,2 Mio. € durch die Berticksichtigung neuer
Sterbetafeln in USA] sowie eine Verminderung um -0,3 Mio. €
[Vorjahr: Erhéhung um 1,8 Mio. €] durch erfahrungsbedingte An-
passungen, die aus den Unterschieden zwischen den versiche-
rungsmathematischen Annahmen und den tatsachlich einge-
tretenen Verhéltnissen resultieren. Die Pensionsriickstellungen
haben in Hohe von 14,9 Mio. € eine Laufzeit von bis zu einem Jahr
[Vorjahr: 14,9 Mio. €].

Die SGL Carbon hat Pensions- und Gesundheitsflrsorgever-
pflichtungen in Héhe von 120,8 Mio. € (Vorjahr: 137,8 Mio. €] aus
Pensionsplanen, die Uber einen Fonds finanziert werden. Pen-
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sionsverpflichtungen aus Pensionspldnen ohne Fondsvermo-
gen belaufen sich auf 272,1 Mio. € (Vorjahr: 332,0 Mio. €]. Die
Ist-Ertrége des Planvermdgens betrugen im Jahr 2021 insge-
samt 11,1 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €].

Fdr die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft gegentber
aktiven und ehemaligen Vorstandsmitgliedern wurden Ruck-
deckungsversicherungen mit drei groBen Versicherungsgesell-
schaften abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2021 betrugen die
in den Pensionsrickstellungen berlcksichtigten Aktivwerte
insgesamt 29,4 Mio. € (Vorjahr: 29,6 Mio. €]. Die erwartete Ver-
zinsung entspricht dem Diskontierungszinssatz der Pensions-
verpflichtungen. Im Geschéftsjahr 2021 wurden Einmalzahlun-
gen in HBhe von 0,0 Mio. € an die Rickdeckungsversicherun-
gen geleistet [Vorjahr: 0,5 Mio. €]. Die Anspriiche aus den Riick-
deckungsversicherungen wurden jeweils an die Vorstande ver-
pfandet. Der Aufwand flr Altersversorgung fur die aktiven Vor-
stande ist unter Textziffer 26 erlautert.

Die Pensionsaufwendungen fir 2021 und 2020 setzen sich wie
folgt zusammen:

Deutschland

Mio. € 2021 USA 2021 Rest2021 Gesamt2021 Gesamt 2020
Laufender Dienstzeitaufwand 4,8 3,1 0,3 8,2 8,1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand aufgrund von
Plananderungen [inklusive Plankiirzungen) -15,8 -1,6 0,0 -17,4 -
Aufwand aus Planabgeltungen 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0

Dienstzeitaufwand -11,0 2,2 0,3 -85 8,1
Zinsaufwand 2,0 3,0 0,1 51 7,1
Erwartete Ertrdge des Fondsvermdégens -0,8 -1,9 0,0 -2,7 -3,0

Nettozinsaufwand 1,2 1,1 0,1 2,4 4,1

Pensionsaufwendungen aus leistungsorientierten Planen -9,8 3,3 0,4 -6,1 12,2

Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Planen 5,9 1,5 1,9 9,3 10,2

Pensionsaufwendungen -39 4,8 2,3 3,3 22,4

Die Beitrédge der SGL Carbon zu den staatlichen Pléanen betru- Pensionszahlungen an Mitarbeiter

genimJahr 2021insgesamt 17,9 Mio. € [Vorjahr: 21,2 Mio. €]. Die Jahr Mio. €

fur das Jahr 2022 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge zu Planver- 2021 16.2

mdbgen und Rickdeckungsversicherungen betragen 4,8 Mio. € Fallig 2022 16,1

(Vorjahr Ist: 6,8 Mio. €]. Die in der Zukunft erwarteten Pensions- Fallig 2023 210

zahlungen der SGL Carbon an ihre ehemaligen Mitarbeiter be- Fallig 2024 15,1

ziehungsweise deren Hinterbliebene stellen sich zum 31. De- Fallig 2025 16,1

zember 2021 fortfolgende wie folgt dar: Fallig 2026 17.8

Fallig 2027-2031 96,3




162

23. Andere Rickstellungen

Gewabhrleistungen,

Preisnachlasse Restruk-

Mio. € Steuern Personal und Garantien turierung Sonstige Gesamt
Stand 1. Jan. 21 0,2 28,7 4,6 53,5 19,8 106,8
Verbrauch 0,0 -10,5 -19 -18,3 -6,7 -37,4
Auflésung -0,1 -5,2 -0,1 0,0 -0,5 -59
Zufiihrung 16 39,5 3,7 11,7 10,9 67,3
Sonstige Anderungen / Wechselkursdifferenzen 0,1 -0,7 0,0 0,0 -1,0 -1,6
Stand 31. Dez. 21 1,7 51,8 6,3 46,9 22,5 129,2

davon mit einer Laufzeit bis 1Jahr 1,7 41,9 6,2 14,6 21,4 85,8

davon mit einer Laufzeit von mehr als 1Jahr - 9,9 0,1 32,3 1,1 434

Zu den Personalrickstellungen gehdren vor allem Rickstellun-
gen flir variable Boniin Héhe von 32,7 Mio. € [Vorjahr: 6,4 Mio. €],
Jubilden in Hohe von 2,2 Mio. € [Vorjahr: 5,3 Mio. €] und nicht
genommene Urlaubs- und Zeitguthaben in Hohe von 8,8 Mio. €
(Vorjahr: 9,7 Mio. €].

Die Gewahrleistungen, Preisnachldsse und Garantien beinhal-
ten neben Gewahrleistungsrickstellungen auch Rickstellun-
gen fur Preisminderungsrisiken einschlieBlich Boni, Rabatten
und sonstigen Preisnachléssen. Der Ruckgang der Rickstel-

lungen flr Restrukturierung auf 46,9 Mio. € spiegelt im Wesent-
lichen das Fortschreiten des laufenden Restrukturierungspro-
gramms wider. Des Weiteren sind in dem Posten Verpflichtun-
gen fur Aufréumarbeiten sowie Abwicklungsrisiken enthalten.

Der Posten ,Sonstige” beinhaltet Rickstellungen fiir ausste-
hende Rechnungen in H6he von 9,0 Mio. € [Vorjahr: 5,7 Mio. €]
Darlber hinaus sind eine Vielzahl von betragsmé&Big geringen
Einzelsachverhalten enthalten.
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24 Verbindlichkeiten
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € 31.Dez 21 >1Jahr 31.Dez 20 >1Jahr
Verzinsliche Darlehen
Unternehmensanleihe 250,0 250,0 250,0 250,0
Nennwert Wandelanleihe 151,3 159,3
Abzliglich IFRS Eigenkapitalanteil -4,8 -8,0
Wandelanleihe 146,5 146,5 1513 151,3
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 25,9 21,2 19,0 15,3
Kosten der Refinanzierung -4,0 -4,0 -5,7 -5,7
418,4 413,7 414,6 410,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten 115,2 0,0 77,6 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0,3 0,0 - -
Leasingverbindlichkeiten 40,9 32,0 37,9 29,8
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4,5 0,0 4,6 0,0
45,7 32,0 42,5 29,8
Ertragsteuerverbindlichkeiten 10,5 0,0 10,7 0,0
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 27,9 4,6 31,8 4,6
Ubrige Verbindlichkeiten 84,1 36,6 85,0 34,4
Gesamt 617,7 450,3 577,2 445,3

Verzinsliche Darlehen

Unternehmensanleihe

Im April 2019 hat die SGL Carbon SE eine vorrangig besicherte
Unternehmensanleihe emittiert. Der Nominalwert der Anleihe
betragt 250,0 Mio. € und wurde mit einer Stlckelung von
100.000 € begeben. Der Kupon betrégt 4,625 % und ist halbjahr-
lich zahlbar.

Mit einer urspringlichen Laufzeit von finf Jahren und finf
Monaten wird die Unternehmensanleihe im September 2024
endfallig. Sie ist zu 100% des Nominalwerts zurlckzuzahlen.
Die Bedingungen der Unternehmensanleihe sehen markt-
Ubliche Finanzierungsauflagen von ausgewahlten Finanzkenn-
zahlen und finanzielle Restriktionen vor. Die Unternehmensan-
leihe ist im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbdrse zum
Handel zugelassen.

Der Marktwert der bdrsennotierten Unternehmensanleihe be-
trug zum 31. Dezember 2021 254,9 Mio. € [Vorjahr: 236,8 Mio. €].

Wandelanleihe

Im September 2018 hat die SGL Carbon SE eine nicht nachran-
gige, nicht besicherte Wandelanleihe emittiert. Der Gesamt-
nennbetrag der Wandelanleihe betrug bei Emission 159,3 Mio. €.
Die Wandelanleihe wurde mit einer Stlickelung von 100.000 €
begeben. Der Kupon betrégt 3,00 % und ist halbjéhrlich zahlbar.

Mit einer urspriinglichen Laufzeit von fiinf Jahren wird die Wan-
delanleihe im September 2023 endfallig. Sie ist zu 100% des
Nennbetrags zurlickzuzahlen.

Die Wandelanleihe ist mit einem vertraglich festgelegten Ver-
wasserungsschutz fir die Investoren ausgestattet. Hierdurch
wird sichergestellt, dass der Wandlungspreis insbesondere im
Falle einer Bezugsrechtskapitalerhéhung oder Dividendenzah-
lung der Gesellschaft automatisch angepasst wird. Der ange-
passte Wandlungspreis spiegelt den Verwédsserungseffekt je
Stiickaktie wider.

Der anfangliche Wandlungspreis wurde auf 13,0220 € festgelegt,
was einem Aufschlag von 30% auf den Referenzpreis von
10,0169 € entspricht. Basierend auf dem aktuellen Wandlungs-
preis wirde eine vollstdndige Wandlung zur Ausgabe von
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11,6 Mio. Aktien flhren. Der beizulegende Zeitwert der Wand-
lungsrechte wurde bei Emission in die Kapitalricklage einge-
stellt und gleichzeitig von der Anleiheverbindlichkeit abgesetzt.

Die SGL Carbon hat in der Berichtsperiode Wandelanleihen mit
einem Nominalbetrag von insgesamt 8,0 Mio. € frihzeitig zu-

der sich auf die Eigenkapitalkomponenten bezieht, betrug je-
weils 0,1 Mio. €.

Der Wandlungspreis der Wandelanleihe hat sich wie folgt ent-
wickelt:

rick erworben. Der Erwerb erfolgte in zwei Tranchen Uber Urspriing-
5,0 Mio. € zu einem Kurs von 99,00 % bzw. 3,0 Mio. € zu einem Wandlungs- licher
Kurs von 99,25 %, jeweils zuzuglich aufgelaufener Zinsen. Das preis  Wandlungs-
entrichtete Entgelt fir den Erwerb wurde zum Zeitpunkt der je- € 31.Dez. 21 preisje Aktie Veranderung
weiligen Transaktionen den Schuld- und Eigenkapitalkompo- Wandelanleihe 2018/2023 13,02 13,02 0,00
nenten des Instruments zugeordnet. Der Verlust, der sich auf
die Schuldkomponenten bezieht bzw. der Betrag des Entgelts,
Zusammenfassung der Wandelanleihe
Volumen Buchwert Bérsenwert?
Mio. € Volumen Emission ausstehend 31. Dez, 21 per 31. Dez. 21 Kupon % p.a. Ausgabekurs
Wandelanleihe 2018/2023 159,3 151,3 1454 150,7 3,000% 100,0%

T Entspricht Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

Bezlglich der Bilanzierung von Wandelanleihen beziehungs-
weise deren Aufteilung in eine Eigen- und Fremdkapitalkompo-
nente siehe Textziffer 2 ,Hybride Finanzinstrumente®.

Der gewichtete zahlungswirksame Durchschnittszinssatz fir
Finanzschulden auf Basis der Nominalwerte betragt in 2021
3.9% p.a. [Vorjahr: 4,0% p.a.]. Zusammen mit der nicht zah-
lungswirksamen Aufzinsung der Wandelanleihe ergibt sich fur
2021 ein gewichteter effektiver durchschnittlicher Zinssatz von
4,5% p.a. [Vorjahr: 4,6% p.a.]. Zum Bilanzstichtag beliefen
sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und son-
stige Finanzschulden auf 25,9 Mio. € [Vorjahr: 19,0 Mio. €].
Diese waren, wie auch im Vorjahr, festverzinslich begeben und
mit einer Grundschuld besichert.

Syndizierte Kreditlinie

Der Gesellschaft steht eine gleichrangig mit der Unterneh-
mensanleihe besicherte und zum Stichtag ungenutzte syndi-
zierte Kreditlinie fir allgemeine Unternehmenszwecke in Héhe
von insgesamt 175,0 Mio. € zur Verfigung. Diese ist mit den
Kernbanken der SGL Carbon vereinbart und hat eine Laufzeit bis
urspriinglich Januar 2023, welche im Berichtsjahr um ein Jahr
bis Januar 2024 verlangert wurde. Die syndizierte Kreditlinie
steht der SGL Carbon SE und der SGL Carbon LLC als Kreditneh-
mer zur Verfigung und kann in Euro oder US-Dollar in Anspruch
genommen werden.

Die vereinbarte Kreditmarge ist abhangig vom Verschuldungs-
faktor der Gesellschaft. Die Bedingungen der syndizierten Kre-
ditlinie sehen Finanzierungsauflagen von ausgewahlten
Finanzkennzahlen und finanzielle Restriktionen vor.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 in Héhe von
insgesamt 115,2 Mio. € (Vorjahr: 77,6 Mio. €] bestanden wie im
Vorjahr Uberwiegend gegentber fremden Dritten und sind in-
nerhalb eines Jahres féllig. In den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sind Vertragsverbindlichkeiten in Hohe
von 30,1 Mio. € (Vorjahr: 23,9 Mio. €] enthalten. Diese betreffen
die von Kunden erhaltenen Anzahlungen fur Rickbau- und Ent-
sorgungsarbeiten sowie den Bau von Anlagen, fir die Uber ei-
nen bestimmten Zeitraum Umsatzerldse realisiert werden.

Ubrige Verbindlichkeiten

In den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum
31. Dezember 2021 Leasingverbindlichkeiten von 40,9 Mio. €
[Vorjahr: 37,9 Mio. €] enthalten.



In den sonstigen Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind in
Héhe von 4,5 Mio. € [Vorjahr: 4,6 Mio.€] insbesondere Zinsab-
grenzungen fir die ausstehende Wandelanleihe und die Unter-
nehmensanleihe enthalten.

Die sonstigen Ubrigen Verbindlichkeiten in Hohe von 27,9 Mio. €
[Vorjahr: 31,8 Mio. €] beinhalten zum 31. Dezember 2021 im
Wesentlichen Verbindlichkeiten flir Lohn- und Kirchensteuer in
Hohe von 8,3 Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €], Verbindlichkeiten im
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Rahmen der sozialen Sicherheit von 0,1Mio. € [Vorjahr:
0,2 Mio. €], sonstige Steuerverbindlichkeiten in Hohe von
6,6 Mio. € [Vorjahr: 7,3 Mio. €] sowie passive Rechnungsabgren-
zungsposten in Héhe von 6,3 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €].

In der nachfolgenden Tabelle sind alle zum 31. Dezember 2021
vertraglich vereinbarten Zahlungen fur Tilgungen und Zinsen
aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich
der derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Mehr als

Mio. € 2022 2023 2024 2025 2026 fiinf Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Unternehmensanleihe 11,6 11,6 258,7

Wandelanleihe 4,5 154,6

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 54 4,6 3,6 2,9 2,8 9.4

Leasingverbindlichkeiten 9,6 5,7 4,6 3,7 3,1 14,3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 85,1

Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,3
Gesamt 121,0 176,5 266,9 6,6 5,9 23,7

Wesentliche Verédnderung gegentber den Angaben im Vorjahr
gab es nicht.

Die finanziellen Verbindlichkeiten wurden mit undiskontierten
vertraglichen Cashflows fur die nachstehenden Geschéftsjahre
ermittelt.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungstatigkeit dargestellt:

Wechselkurs- Aufzinsungs-
bedingte  komponente/

Mio. € Stand 1. Jan. 21 Aufnahme Rickzahlung Veradnderungen Amortisation Stand 31. Dez. 21
Unternehmensanleihe 250,0 250,0
Wandelanleihe 159,3 -8,0 151,3
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und sonstige
Finanzschulden 19,0 13,0 -6,1 0,0 25,9
Verzinsliche Darlehen [nominal) 428,3 13,0 -14,1 0,0 0,0 427,2
Verbleibende Aufzinsungskomponente fir
Wandelanleihe -8,0 0,2 3.0 -4,8
Kosten der Refinanzierung -5,7 -1,1 2,8 -4,0
Verzinsliche Darlehen [Buchwert] 414.,6 13,2 -15,2 0,0 5,8 4184
Leasingverbindlichkeiten 37,9 11,5 -9,6 -0,6 1,6 40,9
Summe Verbindlichkeiten aus der
Finanzierungstatigkeit 452,5 24,7 -24,7 -0,6 7.4 459,3
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25.Eventualverbindlichkeiten/
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2021 bestanden sonstige finanzielle Verpflich-
tungen aufgrund von Bestellungen im Zusammenhang mit ge-
nehmigten Sachanlagen-Investitionen in Hohe von 9,2 Mio. €
[Vorjahr: 4,3 Mio. €]. Die Abwicklung dieser Investitionsvorhaben
erstreckt sich teilweise Gber mehr als ein Jahr. Die wesentlichen
Investitionsprojekte sind im Konzern-Lagebericht unter Investi-
tionen erldutert. AuBerdem bestand am 31. Dezember 2021 ein
Bestellobligo fur Dienstleistungen und Services in H&he von
5,4 Mio. € [Vorjahr: 5,1 Mio. €]. Eventualverbindlichkeiten fir At-
Equity bilanzierte Beteiligungen oder sonstige Blrgschaftsver-
pflichtungen bestanden gegenlber der Fisigen S.A. [Portugal] in
Hoéhe von 10,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €].

Die SGL Carbon sichert durch Beschaffungsvertrége mit wichti-
gen Lieferanten die bendtigten Rohstoffe und Energien fir die
Produktion. Diese Vertrage haben im Normalfall eine Laufzeit von
einem Jahr, enthalten Mindesteinkaufsmengen, die von der SGL
Carbon zu beziehen sind, und werden durch physische Lieferung
erfallt. Die Preise fir die Lieferungen werden ausgehend von ei-
nem Basispreis, der um variable Bestandteile angepasst wird,
abgerechnet.

Im Zusammenhang mit den Finanzschulden bzw. Kreditlinien
wurden auch Vertrége Uber Sicherheiten mit den Kreditgebern
abgeschlossen, die sich auf die Verpféndung von Anteilsrechten
[Share Pledge Agreements] und/oder Unternehmensgarantien
fUr eine ausgewahlte Anzahl von Konzerngesellschaften be-
schrénken. Dabei dienen die Anteile der folgenden Gesellschaf-
ten als Sicherheiten: SGL Carbon GmbH, SGL Carbon Beteiligung
GmbH, SGL Technologies GmbH, SGL Composites Materials Ger-
many GmbH, SGL Composites LLC, USA, SGL Carbon GmbH [AT],
SGL Composites GmbH, SGL Graphite Solutions Polska Sp. z 0.0.,
SGL Carbon LLC. Von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditin-
stituten waren zum 31. Dezember 2021 insgesamt 25,9 Mio. €
[Vorjahr: 19,0 Mio. €] mit einer Grundschuld besichert.

Verschiedene Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Kla-
geanspriche sind anhangig oder kdnnen in Zukunft eingeleitet
oder erhoben werden, einschlieBlich solcher aus behaupteten
Méangeln von Produkten der SGL Carbon, M&ngelgarantien und
Umweltschutzangelegenheiten. Zudem kénnen steuerliche Ri-
siken aus der Konzernstruktur auftreten. Rechtsstreitigkeiten
unterliegen vielen Unsicherheitsfaktoren; der Ausgang einzel-
ner Rechtsstreitigkeiten ist nicht mit Sicherheit vorherzusagen.
Es besteht eine begrindete Wahrscheinlichkeit, dass einzelne
Klagen moglicherweise zuungunsten der SGL Carbon entschie-
den werden. Vorhersehbare Risiken wurden durch Bildung von
entsprechenden Riickstellungen ausreichend bertcksichtigt

26.Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen

Die SKion GmbH, Bad Homburg, ist gemaB Mitteilungen nach
WpHG mit rund 28,55 % an der SGL Carbon SE beteiligt. Mit der
SKion GmbH bestanden keine Lieferungs- und Leistungsbezie-
hungen. SKion GmbH halt einen Nominalbetrag von 30 Mio. €
an der Wandelanleihe 2018/2023 und einen Nominalbetrag von
25 Mio. € an der Unternehmensanleihe.

In den Geschéaftsjahren 2021 und 2020 unterhielt die SGL Carbon
mit vielen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen Beziehungen im Rahmen ihrer gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit, die den Verkauf von Produkten und Dienstlei-
stungen umfassen, sowie aus Verwaltungskostenumlagen. Die
Transaktionen fanden zu Marktkonditionen statt. Sicherheiten
sind unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausge-
wiesen, siehe Textziffer 25. Fir Informationen zu Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen siehe
Textziffer 7.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolu-
men mit nahestehenden Unternehmen dar:
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2021
Erbrachte Empfangene
Lieferungen Erbrachte Lieferungen Empfangene
und Dienst- und Dienst- Forderungen Darlehen Schulden
Leistungen leistungen Leistungen leistungen zum 31.12. zum 31.12. zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen
[Joint Ventures) 20,1 14,7 0,0 0,0 3,6 0,0 0,1
Assoziierte Unternehmen 0,1 0,4 73,3 1,0 0,0 0,0 4,0
Gesamt 20,2 15,1 73,3 1,0 3,6 0,0 4,1
2020
Erbrachte Empfangene
Lieferungen Erbrachte Lieferungen Empfangene
und Dienst- und Dienst- Forderungen Darlehen Schulden
Leistungen leistungen Leistungen leistungen zum 31.12. zum 31.12. zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen
[Joint Ventures) 19,4 9,3 0,0 0,0 11,0 0,0 4,3
Assoziierte Unternehmen 0,0 0,2 46,4 1,0 2,6 0,0 11
Gesamt 19,4 9,5 46,4 1,0 13,6 0,0 5,4

Nahestehende Personen

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats.

Flr das Geschéaftsjahr 2021 belief sich die Gesamtvergltung
ohne Versorgungsaufwand der im jeweiligen Geschaftsjahr ak-
tiven Mitglieder des Vorstands der SGL Carbon in der Zuflussbe-
trachtung auf 2,1Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €]. Darlber hinaus
wurde im Geschéftsjahr 2021 fir die Mitglieder des Vorstands
als Vergutungsbestandteil im Rahmen leistungsorientierter
Plane ein Pensionsaufwand [Dienstzeitaufwand] von 0,4 Mio. €
[Vorjahr: 0,4 Mio. €] berlcksichtigt. Die DBO der Pensionszusa-
gen flr die zum 31. Dezember aktiven Mitglieder lag bei
0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €].

Die zum 31. Dezember ausstehenden Salden gegeniber Mit-
gliedern des Vorstands in Hohe von 1,5Mio. € (Vorjahr:
0,5 Mio. €] setzten sich aus Ruckstellungen fir die Jahresboni
zusammen. Fur die im Geschéaftsjahr 2021 tatigen Mitglieder
des Vorstands wurden aus dem Long-Term Incentive Plan (LTI]
Performance Share Units [PSU) zum 31. Dezember 2021 von ins-
gesamt 427.547 PSU (Vorjahr: 112.732] gewéhrt. Der Zuteilungs-
wert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrégt fir alle ausstehen-
den LTI-Tranchen zum 31. Dezember 2021 1,7 Mio. € (Vorjahr:
3,7 Mio. €)]. Fir die im Geschaftsjahr 2021 tatigen Mitglieder des

Vorstands wurden aus der LTI-Tranche 2021-2024 314.815 PSU
neu gewahrt.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene er-
hielten Gesamtbezlge im Sinne von §285 Nr. Sb HGB in Hohe
von 2,5 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €). Zum 31. Dezember 2021
betrugen die flr ehemalige Vorstandsmitglieder gebildeten
Pensionsrickstellungen (DBO) 62,8 Mio. € [Vorjahr: 70,9 Mio. €],
die mit 29,2 Mio. € (Vorjahr: 29,5 Mio. €] durch Rickdeckungs-
versicherungen gedeckt sind.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine
Grundverglitung sowie eine zusétzliche Vergltung fir Aus-
schusstatigkeiten und betrug insgesamt, einschlieBlich Sit-
zungsgeldern, 0,6 Mio. € [(Vorjahr: 0,7 Mio. €].

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats
Bezlige im Rahmen ihres Anstellungsverhaltnisses von 350 T€
[Vorjahr: 365 T€).

Einzelheiten zum VerglUtungssystem der Vorstandsmitglieder
sowie der Aufsichtsratsmitglieder und die Individualisierung
der Bezige finden sich im Konzern-Lagebericht 2021 im Ab-
schnitt ,Vergitungsbericht®.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhalten von
der SGL Carbon keine Kredite und Vorschiisse.
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27.Zuséatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten auf die zu bildenden Klassen und Bewertungskategorien von
Finanzinstrumenten:

Bewertungs-
kategorie Buchwert Buchwert

Mio. € nach IFRS 9 31. Dez. 21 31. Dez. 20
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 1] 220,9 141,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 105,8 110,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2) 13,1 3,2
Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 2) 5,6 4,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1) 0,0 0,0
Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung 3) 1,3 0,7

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,0 -
Finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 4] 250,0 250,0
Wandelanleihe 4] 146,5 151,3
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 4] 25,9 19,0
Kosten der Refinanzierung 4] -4,0 -5,7
Leasingverbindlichkeiten n.a. 40,9 37,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4] 85,1 53,7
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4) 4,5 4,6
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 5) 0,1 -

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,2 -
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9
1) Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 326,7 252,7
2)Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 18,7 8,1
3] Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete brige finanzielle Vermdgenswerte 1,3 0,7
4)Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 508,0 472,9
5]Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0,1 -

n.a.= nicht anwendbar



Bei den Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen die Buch-
werte wegen der kurzen Restlaufzeiten ndherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert.

Die Buchwerte dieser finanziellen Vermdgenswerte, abziglich
der gebildeten Wertberichtigungen, entsprechen aufgrund der
Uberwiegend kurzfristigen Restlaufzeit annéhernd ihren Markt-
werten.

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die auf-
grund einer Factoring-Vereinbarung zum Verkauf vorgesehen
sind, wird als beizulegender Zeitwert der Nennwert abzlglich
der Factoringgeblhr angesetzt. Diese Bewertung erfolgt auf
Basis am Markt nicht beobachtbarer Inputfaktoren und ist da-
her der Fair-Value-Hierarchie Stufe 3 zugeordnet. Bei den
Wertpapieren und &hnliche Geldanlagen® setzt die SGL Carbon
als beizulegenden Zeitwert den Kurswert an, sofern ein aktiver
Markt vorhanden ist, andernfalls wird der Wert auf der Grund-
lage beobachtbarer Marktdaten ermittelt.

Bezlglich der Angaben zum Marktwert der Unternehmensan-
leinen und Wandelanleihen zum Bilanzstichtag siehe Textzif-
fer 24.

Devisenterminkontrakte werden auf Basis von Referenzkursen
unter Berlcksichtigung der Terminauf- und -abschlage bewer-
tet.
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Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstitu-
ten, sonstigen Ubrigen finanziellen Verpflichtungen und von
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bestimmt die SGL
Carbon durch Abzinsung der erwarteten kinftigen Zahlungs-
strome mit den fir &hnliche Finanzschulden mit vergleichbarer
Restlaufzeit geltenden Marktzinsen. Die Marktwerte entspre-
chen im Wesentlichen den Buchwerten.

In dem Posten ,Derivative finanzielle Vermdgenswerte" sind
zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020 neben Devisenterminkon-
trakte auch eingebettete Derivate fir die vertraglich vereinbar-
ten vorzeitigen Rickzahlungsoptionen der Unternehmensan-
leihe enthalten. Die eingebetteten Derivate werden mit einem
allgemein anerkannten Optionspreismodell bewertet.

Saldierungen

SGL Carbon schlieBt Globalaufrechnungsvertrage fur derivative
Finanzinstrumente ab. Aus diesen Aufrechnungsvereinbarun-
gen ergaben sich weder im Berichtsjahr noch in dem Vorjahr
potentielle Auswirkungen, d. h. die in der Bilanz ausgewiesenen
Bruttobetrdge von Devisentermingeschéften entsprechen de-
ren potentiellen Nettobetragen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten zum 31. Dezember 2021 beziehungsweise 2020 zu
den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

31.Dez 21

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Wertpapiere und &hnliche Geldanlagen 5,6 5,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,1 13,1
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 13 13
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 0,3
31.Dez 20

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen 4,9 4,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,2 3.2
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 0,7 0,7
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Anderungen der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen der Stufe 3 fir die
Berichtsperiode 2021 bzw. 2020 dargestellt:

Mio. € 2021 2020
Stand 1. Jan. 3,2 2,1
Zugénge 9,9 1,1
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste 0,0 0,0
Stand 31. Dez. 13,1 3,2

Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus Finanzinstru-

menten nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9 sind wie folgt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Mio. € 2021 2020
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermdgenswerte 3,1 -4,9
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermogenswerte -0,3 0,3

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle

Verbindlichkeiten 04 0,3
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -0,2 0,1

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermodgens-
werte” beinhaltet im Wesentlichen Wertminderungen auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, Auflosungen der
Wertberichtigungen beziehungsweise Zahlungseingénge auf
bereits ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen sowie Kursgewinne/-verluste aus der Fremdwéh-
rungsbewertung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte” beinhaltet im Wesentlichen Ergebnisse aus der Markt-
bewertung. Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie
~Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ubrige
finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten” beinhaltet im Wesentlichen die Marktbewertung von deri-
vativen Wahrungsinstrumenten, fur die das bilanzielle Hedge
Accounting im Finanzbereich nicht angewendet wurde, bezie-
hungsweise im operativen Bereich bei Erfolgswirksamkeit des
Grundgeschafts beendet wurde. Den derivativen finanziellen

Vermdgenswerten beziehungsweise Verbindlichkeiten liegt
dkonomisch stets ein Grundgeschéaft zugrunde.

Das Nettoergebnis der ,zu fortgefliihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten®" beinhaltet Kursge-
winne/-verluste aus der Fremdwa&hrungsbewertung.

Zinsaufwendungen und Zinsertrége sind in den Nettoergebnis-
sen nicht enthalten, da sie bereits unter Textziffer 10 ausgewie-
sen wurden. Hinsichtlich der Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermodgenswerte verweisen wir auf Textziffer 27
»Ausfallrisiken®.

Risiken aus Finanzinstrumenten, finanzielles
Risikomanagement und Sicherungsgeschafte

Finanzrisiken [Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiko und Marktpreisri-
siken) Uberwacht die SGL Carbon mit bew&hrten Kontroll- und
Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Konzerns er-
mdoglicht eine regelmaBige Erfassung, Analyse, Bewertung und
Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Group
Treasury. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteili-
gungsgesellschaften einbezogen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unterneh-
men Schwierigkeiten bei der Erfullung seiner falligen Zahlungs-
verpflichtungen hat. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie
die finanzielle Flexibilitat der SGL Carbon sicherzustellen, wird
neben der Finanzplanung, die in der Regel auf finf Jahre aus-
gerichtet ist, eine Liquiditatsplanung fir das tagliche operative
Geschéft in kurzfristigen Intervallen vorgenommen. Zur Siche-
rung der finanziellen Stabilitat wird eine ausgewogene Finanz-
struktur angestrebt, die eine Mischung verschiedener Finan-
zierungselemente [inklusive Kapitalmarktinstrumente, Bank-
darlehen und Factoring] beinhaltet.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde eine weitere Konzerngesellschaft
in das Factoring-Programm aufgenommen. Das Volumen des
Forderungsverkaufs reduzierte sich auf 16,4 Mio. € [Vorjahr
27,7 Mio. €)

Die Gesellschaft verfligt am 31. Dezember 2021 tber Zahlungs-
mittel- und Zahlungsmitteldquivalente von insgesamt
220,9 Mio. € [Vorjahr 141,8 Mio. €]. Diese Mittel stellen eine aus-
reichende Liquiditétsreserve fir das Geschéftsjahr 2022 dar.



Bezlglich der Falligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlich-
keiten verweisen wir auf Textziffer 24.

Ausfallrisiken [Kontrahentenrisiken)

Ausfallrisiken [Kontrahentenrisiken] bestehen darin, dass Kun-
den ihren vertraglich zugesagten Verpflichtungen zur Zahlung
des vereinbarten Kaufpreises nicht oder nicht rechtzeitig
nachkommen.

Durch die Gew&hrung von Zahlungszielen gegeniber Kunden
ist die Gesellschaft marktiblichen Ausfallrisiken ausgesetzt.
Das maximale Ausfallrisiko entspricht bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten dem Buchwert zum Bilanzstichtag. Im ver-
gangenen Jahr sind keine signifikanten Einzelausfalle von Kun-
denforderungen eingetreten.

Zur Steuerung der Kundenausfallrisiken verfiigt die SGL Carbon
Uber eine Kreditmanagement-0rganisation, die auf Basis einer
globalen Richtlinie alle wesentlichen Prozesse initiiert sowie
Kreditrisikomanagement-MaBnahmen einleitet und begleitet.
Unter Wirdigung der jeweiligen Einzel- und Landerrisiken wer-
den Kundenumsatze teilweise oder ganz gegen Vorauskasse,
Dokumenteninkassi oder Stellung von Akkreditiven getéatigt
oder durch Birgschaften abgesichert.

Die SGL Carbon arbeitet zudem mit einem Kreditversicherer zu-
sammen und sichert Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen gegeniber Kunden zum groBen Teil Gber eine Waren-
kreditversicherung ab. Bei Eintritt von Zahlungsausféllen wird
der wirtschaftliche Schaden grundsétzlich durch Entschadi-
gungsleistungen des Kreditversicherers reduziert sowie -in
Ausnahmefallen -zuséatzlich durch bestehende Bankgarantien
bzw. Konzerngarantien des Kunden. Die Entschadigungslei-
stung des Versicherers betragt im Regelfall 90 % des Ausfalls
und sieht demgemaB einen Selbstbehalt von 10 % vor. Bei der
Ermittlung von Wertberichtigungen auf Forderungen werden
vorhandene Deckungszusagen durch die Warenkreditversiche-
rung entsprechend berlcksichtigt. Zur Festlegung des Kredit-
risikos sehen die Kreditmanagementprozesse die Evaluierung
der einzelnen Kundenrisiken vor unter Einbeziehung von Bi-
lanzkennzahlen der Kunden, des bisherigen Zahlungsverhal-
tens sowie des externen Kreditratings. Auf Basis dieser Evalu-
ierung werden die Kontrahentenrisiken in die jeweiligen Risi-
koklassen niedriges Risiko, mittleres Risiko und hohes Risiko
eingestuft.
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Das Ausfallrisiko fir die Bruttoforderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte wird nach Risi-
koklassen zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020 wie folgt aufgeteilt
(in Mio. €]:

Aquivalentzu Bruttobuchwert Bruttobuchwert

Risikoklassen S&P Rating 31. Dez. 21 31. Dez. 20
Niedriges Risiko AAA bis AA- 56,4 56,6
Mittleres Risiko A+ bis BBB- 95,7 93,3
Hohes Risiko BB+ bis C 23,4 35,0
Gesamt 175,5 184,9

Fir die Ermittlung der Wertberichtigungen der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie der Vertragsvermdgens-
werte wird ein vereinfachter Ansatz [siehe nachstehende Wert-
berichtigungsmatrix] angewendet, da sie keine wesentliche
Finanzierungskomponente haben. Dabei werden die Kunden-
forderungen nach den oben genannten Kreditrisikoklassen
[niedriges, mittleres und hohes Risiko] und nach den dazuge-
hérigen Uberfalligkeiten eingestuft. Eine Forderung gilt als
ausgefallen, wenn die vom Kunden vertraglich zugesagten
Zahlungsstrome mehr als 90 Tage Uberfallig sind, oder die Bo-
nitat des Kunden sich derart verschlechtert hat, dass von einer
Zahlung nicht mehr auszugehen ist. Eine Ausbuchung erfolgt,
sofern keine begrindeten Erwartungen mehr bestehen, dass
rechtliche BeitreibungsmaBnahmen erfolgreich sein werden.
Diese historischen Ausfallraten werden, sofern erforderlich, um
zukunftsbezogene Schatzungen [wie z.B. Landerratings] er-
ganzt.

Fdr die Wertberichtigungen fir Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente sowie Termingelder [Liquide Mittel] geht die
SGL Carbon von der Annahme aus, dass sich das Kreditrisiko
nicht signifikant erhdht hat. Die Zahlungsmittel- und Zahlungs-
mitteldquivalente von insgesamt 220,9 Mio. € werden im We-
sentlichen bei Banken und Finanzinstituten mit einer hohen
Bonité&t (Investment-Grade S&P von AAA bis BBB-] gehalten. Fur
die Zahlungsmittel- und Zahlungsmittel&quivalente wurde die
Wertberichtigung auf Grundlage erwarteter Verluste innerhalb
von zwolf Monaten berechnet und spiegelt daher die kurzen
Laufzeiten wider. Im Berichtsjahr wurde eine Wertberichtigung
fur Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von
0,1 Mio. € [2020: 0,0 Mio. €] erfasst.

Die nachfolgende Ubersicht enthlt Informationen iber das
Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste flr Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgens-
werte fur die Vertragspartner zum 31. Dezember 2021 bzw. 2020:
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Verlustrate Beein-
Brutto-  [gewichteter Wertbe- tréchtigte

31. Dez. 21in Mio. € buchwert Durchschnitt] richtigung Bonitat
Nicht Uberféllig 154,8 0,5% 0,8 Nein
1- 29 Tage
Uberfallig 12,1 2,5% 0,3 Nein
30- 60 Tage
Uberfallig 2,1 9,5% 0,2 Ja
61- 90 Tage
Uberfallig 1,6 18,8% 0,3 Ja
mehr als 90
Tage Uberfallig 4,9 89,8% 4,4 Ja
Summe 175,5 6,0

Verlustrate Beein-
31.Dez.20in Brutto- [gewichteter Wertbe- trachtigte
Mio. € buchwert Durchschnitt] richtigung Bonitat
Nicht Uberféllig 157,9 0,5% 0,8 Nein
1- 29 Tage
Uberfallig 15,9 1,9% 0,3 Nein
30- 60 Tage
Uberfallig 5,6 5,4% 0,3 Ja
61- 90 Tage
Uberfallig 12 25,0% 0,3 Ja
mehr als 80
Tage Uberfallig 4,3 100,0% 4,3 Ja
Summe 184,9 6,0

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertrags-
vermdgenswerte dargestellt:

in Mio. € 2021 2020
Stand 1. Jan. 6,0 5,6
Zuflhrungen 0,2 11
Auflosungen -0,1 -0,4
Verbrauch -0,1 -0,3
Stand 31. Dez. 6,0 6,0

Im Geschaftsjahr 2021 wurden 0,0 Mio. € Wertberichtigungen
[Vorjahr: 0,0 Mio. €] fur Vertragsvermdgenswerte gebildet.

Marktpreisrisiken

Die SGL Carbon unterliegt als international tatiges Unterneh-
men Marktpreisrisiken, die insbesondere aus der Veranderung
von Wahrungskursen, Zinssatzen und anderen Marktpreisen re-
sultieren. Aus diesen Risiken kdnnen Ergebnis-, Eigenkapital-

und Cashflow-Schwankungen resultieren. Ziel des Risiko-
managements ist es, die entstehenden Risiken durch geeig-
nete MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen
Finanz-instrumenten, zu eliminieren beziehungsweise zu be-
grenzen. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten un-
terliegt strengen Kontrollen, die auf Basis von internen Richtli-
nien erfolgen. Derivative Finanzinstrumente werden aus-
schlieBlich zur Minimierung beziehungsweise Abwélzung von
finanziellen Risiken eingesetzt und nicht zu spekulativen Zwek-
ken.

Wahrungsrisiko

Durch die internationale Geschéftstétigkeit ist die SGL Carbon
einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, welches auf den
Wechselkursénderungen verschiedener Wahrungen basiert.
Ein Wahrungsrisiko besteht, wenn beizulegende Zeitwerte oder
kdnftige Zahlungen aufgrund von Wechselkursédnderungen va-
riieren. Es entsteht, wenn Transaktionen auf eine Wahrung lau-
ten, die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Kon-
zerngesellschaft entspricht. Zur Minimierung solcher Fremd-
wahrungsrisiken ist die Gesellschaft bestrebt, ein Gleichge-
wicht zwischen Ein- und Auszahlungen in nichtfunktionaler
Wahrung herzustellen (sogenanntes Natural Hedging].

Wechselkurssicherungen werden fiir die verbleibenden Netto-
fremdwahrungspositionen [(abzuglich des Natural Hedging]
durchgefinhrt. Die SGL Carbon sichert gemaB interner Hedging
Policy bis zu 80% dieser Nettofremdwé&hrungspositionen je
nach Bedarf Uber einen zeitlichen Horizont von bis zu maximal
zwei Jahren ab. Die volumenmaBig bedeutendsten Wahrungs-
risiken aus dem operativen Geschéft der SGL Carbon resultieren
aus mdoglichen Wechselkursanderungen des US-Dollars zum
japanischen Yen. Diese Position ist jedoch durch Preisgleit-
klauseln und Natural Hedging gegen Wahrungsschwankungen
abgesichert. Die Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2021 gegen einen schwachen USD zu durchschnittlich
EUR/USD 1,1404 abgesichert. Des Weiteren sind Devisentermin-
geschéafte zur Absicherung gegen einen schwachen CNY zu
durchschnittlich EUR/CNY 7,3946 und gegen einen schwachen
EUR zu durchschnittlich EUR/PLN 4,72 im Bestand.

Die SGL Carbon war bedingt durch die Absicherung am Bilanz-
stichtag keinen wesentlichen fremdwahrungsbedingten Cash-
flow- Risiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Die Restlaufzeit der derivativen Finanzinstrumente zur Siche-
rung von Wahrungsrisiken zum Bilanzstichtag betragt derzeit
maximal ein Jahr.



2020 waren keine Sicherungsgeschéfte im Bestand.

Derivative Finanzinstrumente im Rahmen des
Hedge Accountings

Die SGL Carbon setzt grundsatzlich zur Absicherung gegen das
Fremdwé&hrungsrisiko aus zukiunftigen Nettofremdwé&hrungs-
positionen Devisentermingeschéfte ein. Die eingesetzten Deri-
vate werden als sogenannte ,Cashflow-Hedges" bilanziert
[,Hedge Accounting”). Die fir das Cashflow-Hedge Accounting
herangezogenen Grundgeschafte sind mit hoher Wahrschein-
lichkeit zu erwartende kinftige Fremdwahrungsumsétze/
-einkdufe. Die als Cashflow Hedges designierten Sicherungs-
geschéafte, die in der Sicherungsriicklage im Eigenkapital er-
fasst werden, betragen zum 31. Dezember 2021 insgesamt mi-
nus 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €, da zum Jahresende 2020
keine Derivate in Bestand waren]. Zum 31. Dezember 2021 re-
sultiert aus ineffektiven Bestandteilen der als Cashflow-
Hedges klassifizierten derivativen Finanzinstrumente ein Net-
toergebnis in Héhe von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €].

Sofern vorhanden, wird die Wirksamkeit von designierten Si-
cherungsbeziehungen prospektiv anhand der ,Critical-Terms-
Match“-Methode gemaB IFRS 9 ermittelt. Bei dieser Effektivi-
tatstestmethode fir Sicherungsbeziehungen werden einige
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wichtige Parameter [die ,Critical-Terms"] des Grundgeschéfts
und des Sicherungsinstrumentes auf Ubereinstimmung tber-
prift. Sofern diese Ubereinstimmung gegeben ist, existiert eine
dkonomische Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Si-
cherungsgeschaft mit der Folge, dass die Sicherungsbezie-
hung als effektiv angenommen wird. Ineffektivitdt kdénnte
durch unvorhergesehenes Entfallen der Grundgeschéfte, zeit-
liches Auseinanderfallen von Grund- und Sicherungsgeschéaft
oder durch den Ausfall von Kontrahenten entstehen.

Qualitative Effektivitdtstests werden retrospektiv anhand der
Dollar-Offset-Methode unter Verwendung hypothetischer Deri-
vate flr die gesicherten Grundgeschéafte durchgefihrt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nominalwerte, die bilan-
zierten beizulegenden Zeitwerte zum 31. Dezember 2021 sowie
die Ergebnisse aus den designierten Fremdwahrungsderivaten
im Geschaftsjahr 2021 dargestellt. Unter Nominalwert ist dabei
der auf die funktionale Wahrung denominierte Gegenwert von
gekauften oder verkauften Fremdwahrungsbetrdgen mit kon-
zernexternen Vertragspartnern zu verstehen. Zum 31. Dezem-
ber 2020 hatte SGL Carbon keine Devisentermingeschéafte im
Bestand.

Nominalwerte Buchwerte
Aus dem
Eigenkapital
[Cash Flow
Hedge] in die
Im sonstigen Gewinn und Ausweis der
Ergebnis Verlust-  reklassifizier-
Bilanzausweis erfolgsneutral rechnung tenBetragein
der erfasste  umgebuchte der Gewinn-
Kauf Verkauf Summe Summe  Sicherungs- Werténde- Gewinne- und Verlust-
Mio. € 31. Dez. 21 31. Dez. 21 31. Dez. 21 31. Dez. 21 instrumente rungen /verluste rechnung
andere
Forderungen/
ibrige Umsatzerlose/
Devisentermin- Verbindlich- Herstellungs-
kontrakte 9,0 153,2 162,2 0,3 keiten -0,2 0,0 kosten
Davon:
usb 126,1 126,1 0,5
CNY 27,1 27,1 -0,2
PLN 9,0 9,0
Sonstige

Nachstehend die Uberleitung des kumulierten sonstigen Er-

gebnisses aus Sicherungsbeziehungen [Cashflow Hedge]:
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Cashflow  Cashflow
Mio. € Hedge Hedge
2021 2020
Stand 1. Januar 0,0 0,0
Erfolgsneutrale Veranderungen -0,2 0,0
Erfolgswirksame Reklassifizierungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund
Eintritt des gesicherten Grundgeschéafts 0,0 0,0
Stand 31. Dezember -0,2 0,0

Im Geschaftsjahr 2021 wurden insgesamt fir die Absicherung
von Nettoinvestitionen in auslédndische Geschéaftsbetriebe
10,5 Mio. € Sicherungsgewinne [Vorjahr: 18,9 Mio. €] im sonsti-
gen Ergebnis [Wahrungsumrechnungsriicklage] erfasst. Es
wurden im Berichtsjahr und im Vorjahr keine Gewinne/Verluste
von der Wahrungsumrechnungsricklage in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.

Zur Darstellung von Wahrungsrisiken der Finanzinstrumente
verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, in denen die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen relevanter Risikoparameter
auf das Ergebnis und Eigenkapital dargelegt werden.

In dieser Analyse sind im operativen Bereich sdmtliche origina-
ren Finanzinstrumente der SGL Carbon einbezogen. Hierbei
sind insbesondere Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelédquiva-
lente in Héhe von 15,0 Mio. € (Vorjahr: 18,3 Mio. €], Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 58,6 Mio. € [Vor-
jahr: 27,9 Mio. €] und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 39,9 Mio. € [Vorjahr: 46,3 Mio. €] ent-
halten. Ebenso wurden ergebnis- beziehungsweise eigenkapi-
talwirksame Fremdwahrungseffekte aus der konzerninternen
Fremdkapitalfinanzierung von Konzerngesellschaften berlick-
sichtigt. Es wird unterstellt, dass der Bestand am Abschluss-
stichtag reprasentativ flr den jeweiligen Berichtszeitraum ist.
Dem Wahrungsrisiko ausgesetzt gelten so grundsétzlich alle
Finanzinstrumente, welche nicht in der jeweiligen funktionalen
Wahrung der jeweiligen SGL-Konzern-Gesellschaften denomi-
niert sind. Anderungen des Wechselkurses fiihren dabei zu Ver-
anderungen des beizulegenden Zeitwerts und haben Auswir-
kungen auf das Ergebnis beziehungsweise die Sicherungsriick-
lage und insgesamt auf das Eigenkapital der SGL Carbon.

Die folgende Tabelle stellt einen Vergleich zu den Berichts-
werten vom 31. Dezember 2021 beziehungsweise 31. Dezem-
ber 2020 her. Dieser basiert auf der hypothetischen Annahme
einer 10 %-igen Aufwertung des Euros, bzw. des USD jeweils
gegeniber allen anderen Wahrungen, am Bilanzstichtag.

Veranderung Davon:
Hypothetischer Marktwert / Davon: Verénderung
EUR Wechselkurs Eigenkapital Veranderung Ergebnis Sicherungsriicklage
Mio. € 31.Dez21 31.Dez20 31.Dez21 31.Dez20 31.Dez21 31.Dez20 31.Dez21 31.Dez20
usD 1,2459 1,3498 =125 -11,5 -2,6 0,1 =919 -11,6
PLN 5,0593 5,0763 -0,1 -0,6 -0,1 0,0 0,0 -0,6
GBP 0,9243 0,9889 -23 -1,2 -0,4 11 -19 -2,3
JPY 143,4180 139,1390 -0:9 -0,6 -0:9 -0,6 0,0 0,0
Sonstige = - -0,6 -0,2 -0,4 -0,2 -0,2 0,0
Veranderung Davon:
Hypothetischer Marktwert / Davon: Verénderung
usD Wechselkurs Eigenkapital Veranderung Ergebnis Sicherungsriicklage
Mio. USD 31.Dez21 31.Dez20 31.Dez21 31.Dez20 31.Dez21 31.Dez20 31.Dez21 31.Dez20
EUR 0,9712 0,8964 14,0 14,2 2,5 0,0 11,5 14,2
CNY 7,0118 7,1938 -0,1 -0,7 -0,1 -0,7 0,0 0,0
JPY 126,6272 113,3885 0,3 0,4 0,3 0,4 0,0 0,0
Sonstige - - 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0




Bei einer hypothetischen 10 %-igen Abwertung des Euros bzw.
des US Dollars gegeniber allen anderen Fremdwé&hrungen wiir-
den sich die in der Tabelle dargestellten Effekte auf das Eigen-
kapital, das Ergebnis und die Sicherungsricklage der SGL
Carbon in etwa mit einem umgekehrten Vorzeichen beobach-
ten lassen.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeit-
werte oder kinftige Zinszahlungen auf bestehende und zu-
kinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Marktzinsande-
rungen schwanken.

Ein Zinsrisiko aus variabel verzinslichen Finanzierungsinstru-
menten besteht zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 bzw.
2020 nicht. Die SGL Carbon fihrte am Bilanzstichtag finanzielle
Verbindlichkeiten mit einem Nominalvolumen von 427,2 Mio. €
[Vorjahr: 428,3 Mio. €] im Bestand. Diese unterliegen vollstan-

dig einem fixen Zinssatz und somit keinem Zinsanderungsrisiko.

Dariber hinaus bestehen Zahlungsmittel- und Zahlungsmittel-
aquivalente in Hohe von insgesamt 220,9 Mio. € (Vorjahr:
141,8 Mio. €]. Ein Anstieg der Zinssatze um 100 Basispunkte
hatte bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelédquivalenten ei-
nen hypothetischen Ergebniseffekt von 2,2 Mio. € [Vorjahr:
1,4 Mio. €] zur Folge.

28.Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung entspricht der internen Organi-
sations- und Berichtsstruktur. Anfang 2021 hat die SGL Carbon
ihre Organisationsstruktur Uberarbeitet, wobei die Fihrungs-
strukturen verschlankt und die operative Rolle der Geschéafts-
bereiche gestarkt wurde. Das Geschaft wird seitdem von den
vier Geschéaftsbereichen (Business Units]) gefiihrt, die gleich-
zeitig die berichtspflichtigen Segmente darstellen. Das bishe-
rige Berichtssegment Graphite Materials & Systems [GMS])
wurde in Graphite Solutions [GS] und Process Technology [PT]
separiert. Das bisherige Berichtssegment Composites - Fibers
& Materials [CFM] wurde in die Bereiche Carbon Fibers (CF]) und
Composite Solutions (CS) aufgeteilt.

Der neue Geschéaftsbereich GS (Graphite Solutions] liefert auf
Basis von etablierten Spezialgraphiten kundenspezifische L6-
sungen fur traditionelle und strukturell wachsende Kundenin-
dustrien aus 14 Werken in Europa, Amerika und Asien. Gestitzt
auf ein differenziertes Produktportfolio werden maB3geschnei-
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derte Losungen angeboten. Wachstumstreiber sind insbeson-
dere der Halbleiter- und LED-Markt sowie das Geschéaft mit
Brennstoffzellenkomponenten. Der neue Geschéftsbereich PT
(Process Technology] konzentriert sich auf den Bau und die In-
standsetzung von Anlagen fur die Chemische Industrie. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf der Auslegung und Fertigung von
Graphit-Warmetauschern und Synthesen, die durch korrosive
Medien beansprucht werden.

Der neue Geschaftsbereich CF (Carbon Fibers) bindelt die Akti-
vitaten zur Herstellung von Carbonfasern sowie Carbonfaser-
Halbzeugen. Der Bereich umfasst insbesondere die Carbonfa-
ser-Werke in Moses Lake [USA] und Muir of Ord (UK] und das
Werk in Lavradio (Portugal) zur Herstellung von Precursor fir
Carbonfasern sowie von textilen Fasern. Der Fokus des Ge-
schéaftsbereichs liegt auf der vergleichsweise groBvolumigen
Fertigung von Carbonfasern, insbesondere fiir die Wind- un-
dAutomobilindustrie. Die Einheit steuert die komplette Wert-
schopfungskette, angefangen bei der Polymerisation des
Hauptrohstoffes Acrylnitril iber die Produktion der Carbonfaser
bis zur Herstellung von Geweben und Gelegen. Auch das At-
Equity bilanzierte Joint Venture Brembo SGL zur Herstellung
von Carbon-Keramik-Bremsscheiben, das sowohl Uber die Lie-
ferkette als auch technologisch mit CF verbunden ist, wird die-
sem Bereich zugeordnet. Fokus des neuen Geschéftsbereichs
CS [Composite Solutions] ist die Fertigung von kundenspezifi-
schen Bauteilen und maBgeschneiderten Anwendungen aus
Verbundwerkstoffen auf der Basis von Glas- und Carbonfasern.
Der Geschéaftsbereich umfasst insbesondere die Fertigung von
Bauteilen fUr die Automobilindustrie an zwei Standorten in
Osterreich sowie zwei Standorten in den USA, die Komponenten
und Spezialldsungen insbesondere fur die Luftfahrt und Auto-
mobilindustrie fertigen.

Die nachfolgend dargestellten Berichtssegmente leiten sich
unmittelbar aus den neuen Geschéaftsbereichen ab. Neben den
vier operativen Berichtssegmenten gibt es noch das flinfte Be-
richtssegment Corporate, in dem die Zentralfunktionen erfasst
sind. Die Vorjahreszahlen wurden aus Grinden der Vergleich-
barkeit angepasst.

Seit dem Jahresbeginn 2021 wird als zentrale SteuerungsgréBe
fir die Geschéaftsbereiche das um Einmaleffekte bzw. Sonder-
einflisse bereinigte EBITDA ("EBITDA bereinigt"] verwendet.
Das EBITDA bereinigt errechnet sich aus dem operativen Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Abschreibungen bzw. Wer-
taufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte und ohne Berlicksichtigung von Sondereinflissen und
Einmaleffekten. Zu den Sondereinflissen und Einmalefeffek-
ten kdnnen Ergebnisse aus dem Verkauf von Grundstiicken und
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Geb&uden, Restrukturierungsaufwendungen, Versicherungs-
entschadigungen und sonstige Einfliisse gehdren, die nicht in
direktem Zusammenhang mit der operativen Ertragskraft der
Segmente stehen.

Die externen Umsatzerldse betreffen fast ausschlieBlich Um-
sétze aus Lieferungen von Erzeugnissen. Handelsumsétze oder
sonstige Umsétze sind nur in geringem Umfang vorhanden. Die
Verrechnungspreise zwischen den Segmenten werden zu

marktiblichen Bedingungen festgelegt. Der Bereich ,Corpo-
rate” unterstltzt unter anderem die anderen Segmente durch
die Erbringung von Dienstleistungen.

Die Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die im-
materiellen Vermdgenswerte [ohne Geschaftswerte] und Sach-
anlagen. KonsolidierungsmaBnahmen betreffen die Eliminie-
rung der Lieferungen und Leistungen sowie Dienstleistungen
zwischen den Segmenten.

Nachfolgend werden ausgewahlte Informationen zu den Segmenten der SGL Carbon gegeben:

Graphite Process  Carbon Composite Konsoli- SGL

Mio. € Solutions  Technology Fibers  Solutions Corporate dierung Carbon
2021
Umsatzerldse extern 443,6 87,2 337,2 122,5 16,5 1.007,0
Umsétze zwischen den Segmenten 5,3 1,4 9,2 0,8 34,9 -51,6 0,0
Umsatzerlése insgesamt 448,9 88,6 346,4 123,3 51,4 -51,6 1.007,0
Zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung

Zeitpunktbezogene Ubertragung von Giitern 450,5 87,5 335,1 124,0 16,5 0,0 1.013,6

Zeitraumbezogene Ubertragung von Giitern und

Dienstleistungen -6,9 -0,3 2,1 -15 0,0 0,0 -6,6
Umsatzerlose insgesamt 443,6 87,2 337,2 122,5 16,5 0,0 1.007,0
Umsatz nach Kundenindustrien

Mobilitat 54,4 139,9 112,4 9.3 0,0 316,0

Energie 96,0 74,6 0,0 170,6

Industrielle Anwendungen 143,0 51,4 10,1 7.2 0,0 211,7

Chemie 25,3 87,2 0,0 112,5

Digitalisierung 1249 0,0 124.,9

Textile Fasern 71,3 0,0 71,3
Umsatzerlése insgesamt 443,6 87,2 337,2 122,5 16,5 0,0 1.007,0
EBITDA bereinigt 87,9 4,7 54,5 12,1 -19,2 0,0 140,0
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 29,1 1,9 15,6 7,3 6,4 0,0 60,3
EBIT bereinigt 58,8 2,8 38,9 4,8 -25,6 79,7
Einmaleffekte/Sondereinflisse 9,9 0,3 -8,0 0,0 28,5 0,0 30,7
EBIT 68,7 3,1 30,9 4,8 29 0,0 110,4
Investitionen 31,5 0,4 7,7 8,2 2,2 0,0 50,0
Working Capital [31. Dez.] ? 197,7 26,5 1151 34,4 -32,5 0,0 341,2
Gebundenes Kapital [31. Dez.] ¥ 461,6 38,3 332,8 100,3 63,6 0,0 996,6
Cash Generation¥ 61,8 7.3 46,5 5,2 -20,3 0,0 100,5
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 17,0 0,0 17,0
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen 282,3 0,0 282,3
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Graphite Process  Carbon Composite Konsoli- SGL
Mio. € Solutions  Technology Fibers  Solutions  Corporate dierung Carbon
2020
Umsatzerldse extern 407,5 88,2 303,9 88,6 31,2 0,0 919,4
Umsétze zwischen den Segmenten 4,3 2,2 6,4 0,4 37,3 -50,6 0,0
Umsatzerlése insgesamt 411,8 90,4 310,3 89,0 68,5 -50,6 919,4
Zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung
Zeitpunktbezogene Ubertragung von Giitern 428,7 81,5 304,0 85,2 31,2 0,0 930,6
Zeitraumbezogene Ubertragung von Giitern und
Dienstleistungen -21,2 6,7 -0,1 34 0,0 -11,2
Umsatzerlose insgesamt 407,5 88,2 303,9 88,6 31,2 0,0 919,4
Umsatz nach Kundenindustrien
Mobilitat 51,8 122,1 78,5 9,0 0,0 261,4
Energie 92,7 79,4 0,0 172,1
Industrielle Anwendungen 145,1 44,1 10,1 22,2 0,0 221,5
Chemie 23,8 88,2 0,0 112,0
Digitalisierung 94,1 0,0 94,1
Textile Fasern 58,3 0,0 58,3
Umsatzerldse insgesamt 407,5 88,2 303,9 88,6 31,2 0,0 919,4
EBITDA bereinigt 63,1 3,4 41,4 -4,7 -10,4 0,0 92,8
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 32,5 2,2 23,8 6,2 8,6 0,0 7353
EBIT bereinigt 30,6 1,2 17,6 -10,9 -19,0 0,0 19,5
Einmaleffekte/Sondereinflisse 4,6 -25 -1185 1,6 1,6 0,0 -113,2
EBIT 35,2 -13 -1009 -9,3 -17,4 0,0 -93,7
Investitionen” 32,56 0,4 8,4 7,2 7.3 0,0 55,8
Working Capital (31. Dez.)? 203,2 29,5 114,8 35,8 -31,5 0,0 351,8
Gebundenes Kapital [31. Dez.] ¥ 454,0 41,8 332,5 95,8 75,6 0,0 999,7
Cash Generation¥ 66,1 4,5 40,4 -12,7 -6,1 0,0 92,2
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 11,5 0,0 11,5
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen 216,3 0,0 0,0 216,3

' Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
2 Definiert als die Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten

3 Definiert als die Summe von Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Working Capital
4 Definiert als die Summe des EBITDA bereinigt zuzlglich Veréanderung des Working Capitals abziglich Investitionen

5 Aggregierte, nicht konsolidierte 100%-Werte mit fremden Dritten

Die Einmaleffekte/Sondereinfllisse beinhalten Ertrage aus der
Neustrukturierung von Pensionsverpflichtungen in Héhe von
18,1 Mio. € (2020: 0,0 Mio.€], Erlése aus Grundstiicksverkdufen
in Héhe von 19,7 Mio. € [2020: 7,9 Mio. €], Versicherungsleistun-
genin Hohe von 3,0 Mio. € (2020: 4,6 Mio. €], Auflésung von Ju-
bildumsrickstellungen in Hohe von 2,8 Mio. € [2020: 0,0 Mio. €],
Abschreibungen von Maschinenersatzteilen von minus
2,3 Mio. € (2020: 0,0 Mio. €], Effekte aus der Fortschreibung der
Kaufpreisallokationen der SGL Composites Gesellschaften in

Hoéhe von minus 10,2 Mio. € (2020: minus 10,2 Mio. €], Restruk-
turierungsaufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. € [2020: minus
27,2 Mio. €], sonstige materielle einmalige Ergebniseffekte von
minus 0,6 Mio. € [2020: 18,2 Mio. €], sowie zusatzlich in 2020
ein Wertminderungsaufwand von minus 106,5 Mio. €.

Die Umsatzerlose mit einem Kunden des Berichtssegments CF
machten anndhernd 114 Mio. € der Gesamtumsatzerlése des
Konzerns aus (2020: 100 Mio. €).

Die folgende Tabelle stellt ausgewahlte Posten nach geographischen Regionen dar:
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Ubriges Ubriges

Mio. € Deutschland Europa USA China Asien Sonstige?  SGL Carbon
2021

Umsatzerldse [nach Zielort) 308,3 193,00 156,8 165,5 133,56 49,9 1.007,0
Umsatzerlése [nach Sitz des Unternehmens]) 417,2 286,9 2318 55,4 15,7 1.007,0
Investitionen 17,3 18,5 9,2 5,0 50,0
Langfristige Vermdgenswerte " 230,0 175,0 184,5 25,0 7.2 621,7
2020

Umsatzerldse (nach Zielort] 285,6 184,9 139,5 104,0 168,2 37.2 9194
Umsatzerldse [nach Sitz des Unternehmens) 401,1 236,5 213,8 47,5 20,5 919,4
Investitionen 33,0 12,7 8,0 2,1 55,8
Langfristige Vermdgenswerte " 249,2 1714 178,6 20,4 7.9 627,5

T Langfristige Vermdgenswerte bestehen aus sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen sowie sonstigen

langfristigen Vermdgenswerten (ohne finanzielle Vermdgenswerte)
2 |Insbesondere Mittel-/Lateinamerika sowie Kanada und Afrika

29.Management- und Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramme

Die SGL Carbon verfligt zurzeit Uber drei Management- und
Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme, davon zwei aktive Plane
[Short-Term Incentive Plan und Long-Term Incentive Plan] so-
wie den sich in Abwicklung befindenden Stock-Appreciation-
Rights-Plan.

Short-Term Incentive Plan [,,STI")

Alle tariflichen und auBertariflichen Mitarbeiter sowie die Mitar-
beiter, deren Position in eine der vier internen SGL Manage-
mentgruppen [MG 1-4] eingestuft ist, erhalten einen jahrlichen
Bonus, dessen Hohe sich aus der Erreichung von kurzfristigen
Unternehmens- als auch Geschéaftsbereichszielen ergibt. Be-
zugsgroBe ist jeweils die Hohe der individuellen fixen Bezlige.

Ziel ist es, alle Manager auf Basis des kurzfristigen Erfolgs des
Unternehmens zu incentivieren und dadurch dem Einzelnen ei-
nen starken Anreiz zu gewahren, zur positiven Entwicklung des
Unternehmens beizutragen.

Das maximal erreichbare Bonuspotenzial setzt sich aus den bei-
den folgenden Zielkategorien SGL Carbon und jeweiliger Ge-
schéaftsbereich zusammen. Als MessgréBen gelten auf Ebene
des Konzerns das bereinigte EBITDA sowie die Unfallh&ufigkeit
und auf Ebene des Geschaftsbereichs das bereinigte EBITDA.

Der Bonus wird im Marz oder April des auf das Bonusjahr fol-
genden Jahres ausgezahlt. Der prozentuale Anteil des STl am
Grundgehalt fur die drei oberen Managementebenen bewegt
sich in einem definierten Korridor und reflektiert einen ange-
messenen Beitrag am Unternehmenserfolg.

MG Threshold Target Stretch
MG1 0% 40% 80%
MG2 0% 30% 60%
MG3 0% 25% 50%

Die Gewichtung der drei Zielkategorien ist fir die drei obersten
Managementgruppen einheitlich. Damit ein Bonusanspruch
entsteht, muss der ,threshold” [0 %) Gberschritten werden. Fur
die finanziellen Ziele wird zudem ein ,stretch® (200 %) fir die
Honorierung der Ubererfiillung geplanter Ziele definiert.

In 2021 wurde der Incentivierungsansatz fir das Senior Ma-
nagement erneut kritisch gepriift. Um kiinftig den betriebswirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens noch stérker in der kurz-
fristigen Incentivierung zu berlcksichtigen, ist kinftig fUr die
Manager in den Managementgruppen 1-3 jeweils ein positiver
Free Cash Flow und ein positives Nettoergebnis nach Durchfih-
rung der Bonusauszahlung Voraussetzung fur die Auszahlung
des STI. Weiterhin werden persdnliche Ziele kiinftig in dem STI
berlcksichtigt, um die individuellen Leistungsbeitrége besser
in der Incentivierung zu bericksichtigen. Im Hinblick auf die
Zielstruktur wurden die zugrundeliegenden Zielkategorien und
Ziele neu definiert und gewichtet. Das Auszahlungspotenzial



des STI fir die MG 1-3 reduziert sich ab dem Geschéftsjahr 2022
von 200 % auf 175 %.

Im Rahmen des globalen Transformationsprogramms wurde
auch das tarifliche Bonusprogramm geprift und die entspre-
chende Gesamtbetriebsvereinbarung zum 31.12.2021 durch den
Arbeitgeber geklndigt. Letztmalig besteht flr das Jahr 2021 ein
Bonusanspruch fir die Mitarbeitenden an den deutschen
Standorten, welcher im Frihjahr 2022 in Abh&ngigkeit von den
Geschéftsergebnissen zur Auszahlung kommt. Ab dem 1.1.2022
entfallt der Anspruch auf den Bonus fir die tariflichen Mitarbei-
ter.

Long-Term Incentive Plan [,,LTI"]

Der Long-Term Incentive Plan fur das Senior Management -
d.h. die Mitarbeiter der Managementgruppen MG 1-3 - [,,SGL
Performance Share Plan® oder kurz ,PSP*] bildet die Grund-
lage filr eine einheitliche Regelung zur Gewahrung eines Ver-
gltungsbestandteils mit langfristiger Anreizwirkung und aus-
gewogenem Chancen-Risiko-Profil in Form von virtuellen Ak-
tien [,Performance Share Units" oder kurz ,,PSU"]. Seit April
2021 nehmen Senior Manager, die in die MG 3 beférdert wurden
oder neu in das Unternehmen eingetreten sind, nicht mehr an
dem Long-Term Incentive Plan teil.

Der langfristig bemessene Vergitungsbestandteil basiert im
Grundsatz auf der Kapitalrendite [,Return on Capital
Employed* oder kurz ,ROCE"]) der SGL Carbon als interne Be-
messungsgrundlage. Der Vorstand der SGL Carbon SE kann vor
Beginn einzelner Plantranchen im Rahmen des PSP festlegen,
dass fur diese Plantranche alternativ oder kumulativ der fir
einzelne Business Units der SGL Carbon mafBgebliche ROCE
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oder eine oder mehrere andere betriebswirtschaftliche Kenn-
zahlen als interne Bemessungsgrundlage(n] dienen sollen. Des
Weiteren ist der langfristig bemessene Vergltungsbestandteil
abhangig von der Kursentwicklung der Aktie der SGL Carbon SE
am Ende der Performanceperiode.

Der PSP ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long-Term
Incentive Plan, der kein Recht auf den Erhalt tatséchlicher Ak-
tien der SGL Carbon SE gewahrt und in Abh&ngigkeit vom Grad
der Zielerreichung zur Auszahlung kommt. Die Zuteilung von
PSU soll das Senior Management [MG 1-3) an die SGL Carbon
binden und motivieren, sich nachhaltig fur ihren Erfolg einzu-
setzen. Mit der Aktienkursorientierung soll ferner eine Anglei-
chung des Interesses des Senior Managements [MG 1-3) an das
der Aktiondre an einer langfristigen Wertsteigerung der SGL
Carbon erreicht werden.

Auf Basis eines vom Vorstand der SGL Carbon SE festzulegen-
den Zuteilungswerts in Euro sowie des durchschnittlichen An-
fangsaktienkurses der letzten 20 Handelstage vor Beginn der
Performanceperiode wird jedem Teilnehmer zu Beginn jeder
Performanceperiode eine vorldufige Anzahl an Performance
Share Units [, Zuteilungsanzahl an PSU"] zugeteilt. Diese Zutei-
lungsanzahl an PSU wird nach Ablauf der Performanceperiode
entsprechend dem festgestellten Grad der Zielerreichung er-
rechnet [das Ergebnis dieser performanceabhangigen Anpas-
sung ist die ,,PSU-Endanzahl®]). Der Auszahlungsbetrag ergibt
sich durch Multiplikation der PSU-Endanzahl mit dem durch-
schnittlichen Endaktienkurs der letzten 20 Handelstage.

Im Zuge der Revision der Managementincentivierung (MG 1-3]
wird das Auszahlungspotential des LTI fir die kommenden
Plantranchen von 200% auf 120 % gesenkt. Die bestehenden
Plantranchen mit den jeweiligen ZielgréBen sind zum 31. De-
zember 2021 nachstehend dargestellt:

Tranche Zuteilungswert” Kurs? pPSU® Performance Beizulegender Zeitwert*

Mio. € € Anzahl 0% -150% Mio. €
LTI 2018-2021 4,6 11,34 350.728 8 0,2
LTI 2019-2022 4.8 7,17 550.058 0 0,0
LTI 2020-2023 4,7 4,62 833.445 109 7,0
LTI 2021-2024 4,7 3,78 1.023.564 150 7.7

T Entspricht dem Wert bei Gewahrung
2 Beizulegender Zeitwert bei Gew&hrung
3 Ausstehend am 31. Dez. 21

4 PSU-Anzahl gewichtet mit der Performance und dem Durchschnittskurs von 7,73 €, ermittelt auf Basis der letzten 20 Handelstage des Geschaftsjahres 2021
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ZielgroBe ROCE Minimum Ziel Maximum
Plan 2018-2021 4,9% 7.4% 9,4%
Plan 2019-2022 6,2% 8,7% 10,7%
Plan 2020-2023 4,0% 7.0% 9,0%
Plan 2021-2024 5,0% 7.8% 9,0%

Flr die bestehenden LTI-Pléne der ausgewahlten Fihrungs-
krafte betragen die Rlckstellungen zum 31. Dezember 2021
6,1 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €]). Im Geschaftsjahr 2021 wurden
5,5 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €] aufwandswirksam erfasst.

Stock-Appreciation-Rights-Plan [SAR-Plan]

Der SAR-Plan 2010 ist am 1. Januar 2010 in Kraft getreten und
die SARs konnten bis Ende 2014 ausgegeben werden. Fir die
Bedienung des SAR-Plans ab 2010 sind maximal 2.100.000 neue
Aktien vorgesehen.

Ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten, von der Gesell-
schaft eine variable Vergltung in Hohe der Differenz [, Wertstei-
gerung”] zwischen dem Kurs der Aktien der SGL Carbon SE bei
Gewahrung [,Basiskurs”] und bei Ausiibung des SARs [, Aus-
Ubungskurs”] zuziglich in diesem Zeitraum von der Gesell-
schaft gezahlter Dividenden und des Werts von Bezugsrechten
zu verlangen sowie die Zahl von Aktien der SGL Carbon SE zum
Ausilibungskurs zu beziehen, deren Kurswert der Wertsteige-
rung entspricht. Jeweils ein SAR berechtigt den Bezugsberech-
tigten zum Bezug des Bruchteils einer neuen Aktie der SGL
Carbon SE, der sich aus der Division der Wertsteigerung durch
den AuslUbungskurs ergibt.

Die SARs haben eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren und sind
nur in definierten Zeitrdumen [den ,Ausibungsfenstern®] zu-
lassig. Sofern die SARs nicht wéhrend ihrer Laufzeit ausgelbt
wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Zum Ende des Berichtsjahres stehen insgesamt 854.160 SARs
zur Ausibung aus. Die Bandbreite der Austibungspreise betragt
27,84€ - 3777€.

Im Jahr 2021 wurden keine Wertsteigerungsrechte [SARs] aus
einem der abgeldsten Langzeitincentivierungspléne ausgetbt.
Die durchschnittlich gewichtete Restlaufzeit des SAR-Plans
betragt 1,0 Jahre.

30.Honorare und Dienstleistungen des
Abschlussprifers

Das Honorar flr Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
der SGL Carbon SE. Andere Bestétigungsleistungen betreffen in
2021 die Prufung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richts sowie andere Bestéatigungsleistungen im Zusammenhang
mit der Befreiung von Energiesteuern sowie dem Zugang zu
Rohdaten fir eine Unternehmensbewertung.

Mio. € 2021 2020
Abschlussprifungen 0,7 0,6
Andere Bestatigungsleistungen 0,1 0,1
Sonstige Leistungen 0,0 0,0
Gesamt 0,8 0,7




31.Anteilsbesitzliste der SGL Carbon gemaB § 313 Abs. 2 HGB
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A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Kapitalanteil in % Gehalten Uber
a) Inland

1 SGL Carbon SE Wiesbaden

2 SGL CARBON GmbHY Meitingen 100 1
3 SGL Fuel Cell Components GmbH Meitingen 100 1
4 Dr. Schnabel GmbHY Limburg 100 2
5 SGL CARBON Beteiligung GmbH Y Wiesbaden 100 1
6 SGL TECHNOLOGIES GmbH ¥ Meitingen 100 1
7 SGL epo GmbHY Willich 100 6
8 SGL TECHNOLOGIES Composites Holding GmbH Y Meitingen 100 6
9 SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH Meitingen 100 6
10 SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH Lemwerder 51 6
" SGL/A&R Services Lemwerder GmbH Lemwerder 100 10
12 SGL/A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co. KG Lemwerder 100 11
13 SGL Carbon Asset GmbH Y Meitingen 100 5
14 SGL Composites Materials Germany GmbH Meitingen 100 6
T Befreiung geman § 264 Abs. 3 HGB.

A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Kapitalanteil in % Gehalten Gber
b) Ausland

15 SGL GELTER S.A. Madrid, Spanien 64,0 2
16 SGL CARBON S.p.A. in liquidazione (i.L.) Mailand, Italien 99,8 13
17 SGL Graphite Verdello s.r.l. Verdello, Italien 100 2
18 SGL CARBON do Brasil Ltda. Diadema, Brasilien 100 2
19 SGL Composites GmbH Ried im Innkreis, Osterreich 100 8
20  SGL CARBON FIBERS LTD. Muir of Ord, Vereinigtes Konigreich 100 1
21 SGL Composites S.A. Lavradio, Portugal 100 1
22 SGL BUSINESS SERVICES, UNIPESSOAL, LDA Lavradio, Portugal 100 2
23  SGL Carbon Holdings B.V. Rotterdam, Niederlande 100 5
24 SGL GRAPHITE SOLUTIONS POLSKA Sp. z 0.0. Nowy Sacz, Polen 100 23
25 SGL CARBON Holding S.A.S. Paris, Frankreich 100 1,5
26 SGL CARBON S.A.S. Passy [Chedde], Frankreich 100 25
27 SGL CARBON Technic S.A.S. Saint-Martin d'Heres, Frankreich 100 25
28 SGL CARBON Ltd. Alcester, Vereinigtes Konigreich 100 1
29  SGLCARBON, LLC Charlotte, NC, USA 100 5
30  SGLTechnologies LLC Charlotte, NC, USA 100 29
31 SGL COMPOSITES INC. Gardena, CA, USA 100 30
32  SGLTECHNICLLC Valencia, CA, USA 100 29
33  SGL CARBON TECHNIC LLC Strongsville, OH, USA 100 29
34 SGL Composites LLC Moses Lake, WA, USA 100 30
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A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Kapitalanteil in % Gehalten tGber
b) Ausland
35  SGL CARBON INDIA Pvt. Ltd. Maharashtra, Indien 100 1
36  SGL CARBON Far East Ltd. Shanghai, China 100 1
37 SGL CARBON Japan Ltd. Tokio, Japan 100 1
38 SGL CARBON Korea Ltd. Seoul, Suidkorea 100 1
39  SGL CARBON ASIA-PACIFIC SDN BHD Kuala Lumpur, Malaysia 100 1
40 SGL Quanhai Carbon (Shanxi] Co .Ltd. Yangquan, China 89,1 5
4 SGL PROCESS TECHNOLOGY PTE. LTD. Singapur 100 1
42 SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd. Shanghai, China 100 41
43 SGL Carbon Technic Japan Ltd. Yamanashi, Japan 100 41
44  SGL Graphite Solutions Taiwan Ltd. Taipei City, Taiwan 100 2
B. Beteiligungen ab 20%

Ausland
45 Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. Stezzano, Italien 50,0 6
46 MCC-SGL Precursor Co. Ltd. Tokio, Japan 33,3 6
47 Fisigen, S.A. Lissabon, Portugal 49,0 21

32.Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex

Die jahrliche Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB §161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE am 25. November 2021 abgege-
ben und ist auf der Internetseite der SGL Carbon SE verdffent-
licht.

33.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 24. Februar 2022 leitete Russland eine groB angelegte In-
vasion in die Ukraine ein. Als Reaktion darauf haben die EU, die
USA und weitere Ladnder umfassende Sanktionen gegen Russ-

land verhdngt. Fir weitere Informationen wird auf den Chan-
cen- und Risikobericht sowie den Prognosebericht als Teile des
Konzern-Lageberichts verwiesen.

Wiesbaden, den 23. Marz 2022
SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Torsten Derr Thomas Dippold
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die SGL Carbon SE, Wiesbaden

Vermerk tber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SGL Carbon SE, Wiesbaden, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern] - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den - geprift. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SGL Carbon SE inklusive des im Abschnitt ,Vergltungsbe-
richt” des Konzernlageberichts enthaltenen Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprift.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der Konzernlagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise
sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2021 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernla-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts. Der Konzernlagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Un-
ser Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung [Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrV0"] unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer [IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus er-
klaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f] EU-APrV0, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
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APrV0 erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Ermessen am bedeutsam-
sten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Werthaltigkeit des Geschaftswerts Graphite Specialties

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den Kon-
zernanhang Ziffer 2. Der Geschaftsverlauf der Geschéftsbereiche ist in Abschnitt ,,Segmentberichterstattung” und die voraussicht-
liche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken in Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht" des Konzernlageberichts erlautert.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Geschaftswert des Geschéftsbereichs Graphite Specialties betragt zum 31. Dezember 2021 EUR 20,2 Mio und hat mit 5,4 % des
Konzerneigenkapitals eine wesentliche Bedeutung fur die Vermdgenslage.

Die Werthaltigkeit des Geschaftswerts wird jahrlich anlassunabh&angig auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Graphite
Specialties Uberprift. Ergeben sich unterjahrig Anhaltspunkte fir eine Wertminderung wird zudem unterjéhrig ein anlassbezogener
Werthaltigkeitstest durchgeflihrt. Fir den Werthaltigkeitstest des Geschaftswerts wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag
des Geschéaftsbereichs verglichen. Liegt der Buchwert ber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Der erziel-
bare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich Kosten der VerduBerung und Nutzungswert der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Stichtag fir die anlassunabh&ngige Werthaltigkeitsprifung ist der 1. Oktober 2021.

Die Werthaltigkeitsprifung des Geschéftswerts ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu
zahlen unter anderem die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung fir die ndchsten funf Jahre, die unterstellte langfristige
Wachstumsrate und der verwendete Abzinsungssatz. Als Ergebnis der durchgefihrten Werthaltigkeitsprifungen hat die Gesell-
schaft keinen Wertminderungsbedarf festgestellt. Die Sensitivitdtsberechnungen der Gesellschaft ergaben jedoch, dass eine fur
moglich gehaltene kombinierte Anderung des Abzinsungssatzes und der langfristigen Wachstumsrate eine Abwertung auf den er-
zielbaren Betrag verursachen wirde.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehende Wertminderung nicht erfasst wurde.
AuBerdem besteht das Risiko, dass die damit zusammenh&ngenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zunachst haben wir uns durch Erlduterungen des fiir die Bewertung zustandigen Mitarbeiters sowie Wirdigung der Dokumentation
der Bewertung ein Versténdnis Uber den Prozess der Gesellschaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit des Gesché&ftswerts verschafft.
Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen beur-
teilt. Dazu haben wir die erwartete Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit
den Planungsverantwortlichen erdrtert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit anderen intern verfligbaren Prognosen, z. B. der
vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen Planung, vorgenommen. Dariiber hinaus haben wir die
Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt. Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sach-
gerechten Umsetzung der Bewertungsmethode haben wir die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand eigener Be-
rechnungen nachvollzogen und Abweichungen analysiert.
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Ferner haben wir uns mit der bisherigen Prognosegite der Gesellschaft befasst, indem wir Planungen friherer Geschéftsjahre mit
den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Wir haben die dem Abzinsungssatz zu-
grunde liegenden Annahmen und Daten, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit ei-
genen Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten verglichen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit und dem vorgezogenen Stichtag fir die Werthaltigkeitsprifung Rechnung zu tragen,
haben wir die Auswirkungen mdglicher Verdnderungen des Abzinsungssatzes, der Ergebnisentwicklung bzw. der langfristigen
Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den Werten der Gesell-
schaft verglichen haben [Sensitivitdtsanalyse]. AuBerdem haben wir die Ermittlung der Buchwerte durch die Gesellschaft nachvoll-
zogen und die Angemessenheit der Verteilung der gemeinschaftlich mit anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten genutzten
Vermdgenswerte der Gruppe [Corporate Assets) gewdrdigt.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Gesché&ftswerte sachgerecht sind. Dies umfasste auch
die Beurteilung der Angemessenheit der Anhangangaben nach IAS 36.134(f] zu Sensitivitdten bei einer fir mdglich gehaltenen An-
derung wesentlicher der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitsprifung der Geschéaftswerte zugrunde liegende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang
mit den anzuwendenden Bewertungsgrundséatzen.

Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten der Gesellschaft sind angemessen. Die damit zusammenh&angenden
Anhangangaben sind sachgerecht.

I Einfuhrung des Kapitalwahlrechts flir Pensionen in Deutschland

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den Kon-
zernanhang Ziffern 2 und 22.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Vorstand beschlossen, fir bestimmte Pensionsverpflichtungen in Deutschland ein Kapitalwahlrecht
einzufihren. Aktiven und unverfallbar ausgeschiedenen passiven Anwértern wird nunmehr die Mdglichkeit eingerdumt, anstelle
einer monatlichen Rente eine Kapitalzahlung, ggf. in Raten, zu wahlen Die Einfiihrung des Kapitalwahlrechts fihrt auf Ebene des
SGL Konzerns zu einer ertragswirksamen Reduzierung der Pensionsverpflichtung in Hohe von EUR 17,7 Mio. Die Bewertung der Ver-
pflichtungen aus dem Kapitalwahlrecht ist ermessensbehaftet im Hinblick auf die geschatzte Wahrscheinlichkeit der zukinftigen
Ausiibung des Kapitalwahlrechts im Zeitpunkt des Beginns des Pensionsanspruchs. Der Vorstand hat einen externen Sachverstan-
digen beauftragt, anhand einer Marktstudie zu ermitteln, mit welcher Wahrscheinlichkeit das Kapitalwahlrecht ausgetbt wird. Aus
der Marktstudie hat der Vorstand die der Pensionsbewertung zugrunde gelegte Wahrscheinlichkeit abgeleitet.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass die Schétzung nicht sachgerecht und somit die Bewertung der Pensionsrick-
stellung fehlerhaft ist. Daneben besteht das Risiko, dass die damit zusammenh&ngenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG
Wir haben unsere eigenen Aktuare hinzugezogen und die Einsch&tzung des Vorstands hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit der Aus-

Uibung der Option gewdirdigt. Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt des externen Sachversténdigen beurteilt und
die von diesem erstellte Marktstudie gewdrdigt.
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Anhand der Einsichtnahme in die der Marktstudie zugrunde liegenden Félle haben wir gewdrdigt, ob diese als Grundlage zur Ein-
schatzung der Wahrscheinlichkeit geeignet sind. AnschlieBend haben wir beurteilt, ob die aus der Marktstudie abgeleitete Wahr-
scheinlichkeit der Ausiibung des Kapitalwahlrechts sachgerecht ist.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zu den Auswirkungen der Einfihrung des Kapitalwahlrechts sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Bewertung zugrunde liegende Wahrscheinlichkeit der Ausibung des Kapitalwahlrechts ist angemessen. Die damit zusam-
menhdngenden Anhangangaben sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

— den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im Konzernlagebericht Bezug genommen wird,

— die Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung, die im Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfihrung, Corporate Gover-
nance- und Compliance-Bericht" des Konzernlageberichts enthalten ist, und

— die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen nicht
den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der



178

Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme], die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fir die Aufstellung des im Konzernlagebericht in
einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstel-
lung eines Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW] festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus Verst6Ben oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstdBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fr
die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.
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— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenh&angenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das vonihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachver-
halte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die be-
sonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bereitgestellten Datei
.SGL_Carbon_ESEF _Package.zip® [SHA256-Hashwert: 1045f8ea0e79951d93edb92fcc73e0e2d84eb0c7271af05c1babef1888caf9be]
enthaltenen und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet] den Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-
Format"]in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und flir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk
Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzern-
abschluss und zum beigefigten Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben
wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (10.2021]) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspri-
ferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Aus-
zeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Ver-
stoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungs-
legungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflicht-
gemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstdBe gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
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— gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU] 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische

Spezifikation fir diese Datei erfullt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses und des ge-
priften Konzernlageberichts ermdglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie [iXBRL] nach MaBgabe der Artikel 4 und 6
der Delegierten Verordnung [EU] 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Mai 2021 als Konzernabschlussprifer gewéhlt. Wir wurden am 24. November 2021 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2017 als Konzernabschlussprifer der SGL Carbon SE tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Best&atigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO [Prifungsbericht] in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften Konzernlagebericht
sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Gberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch
die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlus-
ses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin ent-
haltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dirk Janz.
Frankfurt am Main, den 23. Mérz 2022

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Janz gez. Becker
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieB3-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatséachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 23. M&rz 2022

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Torsten Derr Thomas Dippold



Organe

Vorstand

[Stand: 31. Dezember 2021)

Dr. Torsten Derr

Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE
Verantwortlich fir:

Personalwesen & Managemententwicklung
Recht, Compliance & Interne Revision
Konzernentwicklung / Strategie / Transformationsprozess
Konzernkommunikation

Nachhaltigkeit & ESG

Einkauf

Production Technology Safety Environment [PTSE]
Global Engineering & Construction

BU Graphite Solutions

BU Composite Solutions

BU Carbon Fibers

BU Process Technology

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stezzano, Italien "

SGL Carbon Geschéftsbericht 2021 183
Organe

Thomas Dippold

Finanzvorstand der SGL Carbon SE
Verantwortlich fir:

Konzernrechnungslegung
Konzerncontrolling
Konzernfinanzierung
Finanzberichterstattung

Steuern

Risikomanagement

Recht, Compliance & Interne Revision
Investor Relations
Informationstechnologie, Informationssicherheit & Digitalisie-
rung

BU Graphite Solutions

BU Composite Solutions

BU Carbon Fibers

BU Process Technology

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
SGL CARBON LLC, Charlotte, USA
SGL Process Technology Pte. Ltd., Singapur [ab 8. Juni 2021

 Gesellschafterversammlung
Bei Mandaten auBerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.
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Aufsichtsrat

[Stand: 31. Dezember 2021)

Susanne Klatten

Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE

Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses

Unternehmerin

Mandate gem. §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
ALTANA AG, Wesel

BMW AG, Minchen

UnternehmerTUM GmbH, Miinchen ?
SprinD GmbH, Leipzig

Georg Denoke

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE

Vorsitzender des Priifungsausschusses
Geschéaftsfihrer und CEO der ATON GmbH, Minchen
Mandate gem. §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

EDAG Engineering Group AG, Arbon, Schweiz ?

Helmut Jodl

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SGL CARBON GmbH

[freigestellt]
Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Ana Cristina Ferreira Cruz

Leiterin Integriertes Management System,
SGL COMPOSITES, S.A., Lavradio, Portugal

Edwin Eichler

Berater

Mandate gem. §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
SMS Group GmbH, Diisseldorf "

Ingeborg Neumann

Geschéftsfihrende Gesellschafterin Peppermint Holding GmbH,

Berlin
Mandate gem. §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

FUCHS PETROLUB SE, Mannheim
BERLINER WASSERBETRIEBE AGR, Berlin

Markus Stettberger
Betriebsratsvorsitzender (freigestellt]

SGL CARBON GmbH, Meitingen

Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Dieter Zullighofen

Betriebsratsvorsitzender (freigestellt]
SGL CARBON GmbH, Bonn

T Aufsichtsratsvorsitzende(r)
2 Verwaltungsratsvorsitzender

Bei Mandaten auBerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.



Glossar

Kaufmannisches Glossar

At-Equity-Methode

Verfahren zur Bewertung und Bilanzierung von Beteiligungen
im Konzernabschluss, welche die SGL Carbon gemeinschaft-
lich fihrt oder einen maBgeblichen Einfluss auslibt. Nach der
At-Equity-Methode sind solche Beteiligungen zundchst mit ih-
ren Anschaffungskosten anzusetzen. In den Folgejahren ver-
andern sich diese Beteiligungen dann entsprechend dem Anteil
an den Periodenergebnissen abziglich Dividenden der Beteili-
gungsunternehmen.

Bilanzgewinn/-verlust
Ergebnis des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE, ermittelt
nach deutschem Handelsrecht [HGB].

Bruttoergebnis
Umsatz abziglich Umsatzkosten.

Cash Generation

Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) plus Abschreibungen auf
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen zuzlglich
der Veranderung des Nettoumlaufvermdgens abziglich Investi-
tionen.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroBe flr den Zu- beziehungsweise Abfluss
von Geldmitteln, die den Nettozufluss aus der Umsatztatigkeit
und sonstigen laufenden Tatigkeiten in einer Periode darstellt. In
einer Kapitalflussrechnung (Cashflow Statement] wird die Veran-
derung der Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit, aus In-
vestitionstatigkeit und aus Finanzierungstéatigkeit hergeleitet.

Cashflow-Hedge

Absicherung eines bilanzierten Vermdgenswertes oder von zu-
kdnftigen, hoch wahrscheinlichen [Fremdwé&hrungs-]Transak-
tionen. Der effektive Teil der Wertanderung des Sicherungsin-
struments wird hierbei direkt im Eigenkapital erfasst.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher bdrsennotierter Unternehmen dar und enthélt internatio-
nale Standards guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensflhrung.
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CSR [Corporate Social Responsibility]

Bezeichnet die gesellschaftliche Verantwortung von
Unternehmen flr die Auswirkungen ihrer Aktivitdten auf die
Gesellschaft und die Umwelt und daraus abgeleitete
MaBnahmen. Auch bekannt unter Nachhaltigkeitsbelange, die
im Corporate Social Responsibility Bericht detailliert erlautert
werden.

Derivative Finanzinstrumente

Termingeschafte, deren Wert sich von einem bereits vorhande-
nen (origindren] Marktwert ableiten lasst. So ist beispielsweise
eine Wahrungsoption ein derivatives Instrument, dessen Preis
[Optionspramie] wesentlich vom Optionskurs, der Laufzeit so-
wie von der Volatilitat dieser Wahrung abhéngt.

EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern [Ergebnis aus Betriebstatig-
keit). Das EBIT [Earnings before Interest and Taxes] ist eine
wichtige Kennzahl zur Beurteilung der operativen Ertragskraft
von Unternehmen.

Bereinigtes EBIT

EBIT bereinigt um Sondereinflisse und Einmaleffekte. Im Ge-
gensatz zum EBIT werden bei dieser KenngroBe nicht-wieder-
kehrende Einflisse eliminiert, um eine bessere Basislinie fur
Prognosen zu etablieren. Zu den Sondereinflissen z&hlen vor
allem Restrukturierungskosten und Effekte aus der Kaufpreis-
allokation. Beispiele fir Einmaleffekte sind Grundstlicksver-
kaufe, Versicherungsentschadigungen, Auflésung von be-
stimmten Rickstellungen.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization]. Der Fo-
kus beim EBITDA liegt eher auf der zahlungswirksamen Ertrags-
kraft.

Bereinigtes EBITDA

EBITDA bereinigt um Sondereinflisse und Einmaleffekte. Im
Gegensatz zum EBITDA werden bei dieser KenngréBe nicht wie-
derkehrende Einflisse eliminiert, um die operative Leistung
Uber mehrere Perioden hinweg besser vergleichen zu kénnen.
Siehe auch ,Bereinigtes EBIT" bezlglich Definition von Sonder-
einflissen und Einmaleffekte.

Eigenkapitalquote
Anteil des Eigenkapitals der Anteilseigner an der Bilanzsumme.
Je hoher die Eigenkapitalquote ausfallt, desto unabhangiger
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ist ein Unternehmen von externen Kapitalgebern. Dariber hin-
aus gilt die Eigenkapitalquote als ein Indikator fir die Kredit-
wirdigkeit und Robustheit von Unternehmen.

Entsprechenserklarung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach §161 AktG zur
Umsetzung der Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex.

Ergebnis je Aktie [Earnings per Share - EPS)

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzern-
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien im Geschéftsjahr.

EURIBOR
Euro Interbank Offered Rate [EURIBOR] ist ein Zinssatz fir Ter-
mingelder im Interbankengeschéaft in Euro.

ESG
Nachhaltigkeitsaspekte basierend auf Umweltbelange
[Environmental], Sozial- und Governancebelange.

Forderungslaufzeit (Zahlungsziel] Debitoren -

Days Sales Outstanding [DSO])

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dividiert durch
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto
schneller bezahlen die Kunden).

Free Cashflow

Saldo des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstéatigkeit und
des Cashflows aus Investitionstatigkeit. Der Free Cashflow
spiegelt somit jenen Betrag wider, der dem Unternehmen bei-
spielsweise zur Schuldentilgung oder fiir Dividendenzahlungen
zur Verfigung steht.

Free Float
Teil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz befindet, d.h.
an der Bérse frei gehandelt wird.

Funktionskosten
Funktionskosten beinhalten Umsatzkosten, F&E-Kosten, Ver-
triebskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten.

Gearing [Verschuldungsgrad])

Nettofinanzschulden dividiert durch Eigenkapital der Anteils-
eigner [je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigenkapital-
anteil am eingesetzten verzinslichen Kapital).

Gebundenes Kapital

Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermo-
genswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen,
Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlg-
lich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Geschaftswert (Goodwill)
Positiver Unterschied zwischen den Anschaffungskosten eines
erworbenen Unternehmens und dem Marktwert seines Netto-
vermdgens beim Erwerb.

Global Reporting Initiative (GRI)

Eine Initiative welche die GRI Standards verdffentlicht. Diese
enthalten Vorgaben und Indikatoren fir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung. Die GRI Standards sind als Rahmenwerk fiir die
freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung international eta-
bliert.

Hedging

Absicherungsstrategie zur Begrenzung beziehungsweise Aus-
schaltung von Preis- und Kursrisiken. Hedging ist eine gangige
Praxis der Marktteilnehmer an den Kapitalmarkten, um vorhan-
dene Risiken durch entsprechende Gegengeschafte zu kom-
pensieren.

International Financial Reporting Standards [IFRS) [ehemals
International Accounting Standards, IAS]

Das international einheitliche Regelwerk flr Rechnungsle-
gungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser vergleich-
bar machen. Nach EU-Verordnung missen bérsennotierte Un-
ternehmen nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.

Joint Venture [Gemeinschaftsunternehmen)
Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die vonein-
ander unabhangig bleiben und unter gemeinschaftlicher Fih-
rung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfihren.

Latente Steuern [Deferred Tax)

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Steuerbilanz und IFRS-Handelsbilanz ausgewiesene
Ergebnisse mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend
dem handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.

Marktkapitalisierung

Tagesaktuelle Kennziffer, die Auskunft Uber den Borsenwert ei-
ner Aktiengesellschaft gibt. Sie errechnet sich durch Multipli-
kation der Aktienanzahl mit dem aktuellen Aktienkurs.



Nettoumlaufvermégen [Working Capital)

Vorrate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mi-
nus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die
Kennzahl beschreibt den Anteil des Umlaufvermdgens, der fir
das Unternehmen eher kurzfristig arbeitet. Je niedriger das
Working Capital, desto besser stellt sich die Liquiditétslage ei-
nes Unternehmens dar.

Rating

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und Boni-
tatsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen begebenen
Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten Agenturen
durchgefinhrt.

ROCE (Return on Capital Employed])

ROCE ist definiert als das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und
Steuern [(bereinigtes EBIT], dividiert durch das durchschnitt-
lich eingesetzte Kapital [Summe aus Geschéaftswert, sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bi-
lanzierte Beteiligungen und Working Capital].

Streubesitz

Summe der Aktien, die sich nicht im Besitz von GroBanlegern
[wie zum Beispiel der Muttergesellschaft eines Unternehmens])
befinden. Der Streubesitz verteilt sich auf eine Vielzahl von Ak-
tiondren und kann deshalb auch von vielen Personen ge- und
verkauft werden. In aller Regel lasst die Hohe des Streubesitzes
daher auch auf die Handelbarkeit einer Aktie schlief3en.

Unternehmensanleihe

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit
fester Laufzeit sowie meist fester Verzinsung, regelmaBig mit
dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in gro-
Berem Volumen am in- und ausléandischen Kapitalmarkt.

Verschuldungsfaktor

Nettofinanzschulden zu EBITDA. Kennzahl, die die Verschul-
dung zum operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen vergleicht. Aufgrund der zahlungswirksamen Er-
tragskraft des EBITDA wird diese Kennzahl haufig von Banken
fur Kreditvergaben benutzt.

Wandelanleihe

Unternehmensanleihe, die ein Optionsrecht einschlieBt. Das
Optionsrecht besagt, dass diese Schuldverschreibung unter
bestimmten Voraussetzungen gegen Aktien des Unterneh-
mens eingetauscht (,gewandelt”] werden kann. Der Tausch ge-
gen Aktien ist innerhalb einer gesetzten Frist zu einem festge-
legten Preis mdglich. Der Tauschkurs liegt in der Regel Uber
dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Emission der Anleihe.
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Working Capital
Siehe Nettoumlaufvermdgen.

Sondereinflisse und Einmaleffekte

Zu Sondereinflissen z&hlen vor allem Restrukturierungskosten
und Effekte aus der Kaufpreisallokation. Insgesamt weisen
Sondereinflisse eine zeitliche Laufzeit aus. Einmaleffekte sind
im Gegensatz zu den Sondereinflissen nicht-wiederkehrende
Effekte. Dazu zahlen unter anderem Grundstiicksverkéufe, Ver-
sicherungsentschadigungen, Auflésung von bestimmten
Ruckstellungen.

UN Global Compact

Weltweit groBte Initiative flr verantwortungsvolle Unterneh-
mensflhrung. Die Mitgliedsunternehmen verpflichten sich,
zehn universelle Prinzipien umzusetzen und ihre Fortschritte
regelmaBig zu dokumentieren. Darunter fallen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptionspréavention.

Technisches Glossar

Brennstoffzelle

Eine Brennstoffzelle ist eine elektrochemische Zelle, die die
chemische Energie eines kontinuierlich zugeflhrten Brenn-
stoffes (z.B. Wasserstoff, Methanol] und eines Oxidationsmit-
tels (z.B. Sauerstoff] in elektrische Energie umwandelt. Ein
wichtiges Bauteil einer Brennstoffzelle sind Gasdiffusions-
schichten, die fur eine homogene Gasverteilung an der Elek-
trode sorgen. Diese Komponente besteht h&ufig aus einem
speziellen Papier basierend auf kurzgeschnittenen Carbonfa-
sern.

Feinkorngraphit

Spezialgraphit mit einem feinen Kérnungsaufbau unterhalb ei-
ner KorngréBe von 1 mm bis zu wenigen ym. Damit werden die
erforderlichen Materialfestigkeiten erreicht. Feinkorngraphite
haben einen weiten Anwendungsbereich, der Uber die Halblei-
tertechnik, den Maschinenbau, die Metallherstellung, den In-
dustrieofenbau bis zur Analysen- und Medizintechnik reicht
[isostatischer Graphit).
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GHG Protocol

Das GHG Protocol unterscheidet die Treibhausgasemissionen
nach ihrem Ursprung in drei Kategorien:

Scope 7 beinhaltet alle Emissionen, die durch Energiever-
brauch direkt im Unternehmen entstehen, z.B. durch den
Verbrauch von Erdgas oder Heizél.

Scope 2 deckt alle indirekten Emissionen ab, die bei der
Erzeugung von Energie entstehen, die das Unternehmen von
externer Seite bezieht, wie z.B. Strom und Fernw&rme.

Scope 3gilt fur alle Gbrigen Emissionen, die im Zuge der unter-
nehmerischen Wertschdpfung entstehen. Dies umfasst sowohl
indirekte Emissionen im Unternehmen selbst (z.B. durch Ge-
schéaftsreisen, Pendeln] als auch Emissionen aus der vorgela-
gerten Wertschopfung (z.B. Einkauf, Logistik] sowie Emissio-
nen aus der nachgelagerten Wertschépfungskette (z.B. beim
Kunden].

Grobkorngraphit

Der Kérnungsaufbau liegt in einem Bereich von > 1 mm bis zu
ca. 20 mm. Wesentliche Materialeigenschaft ist die hohe Ther-
moschockbestandigkeit. Typische Produktbeispiele sind die
Graphitelektrode flr das Stahlschrottrecycling, Kathoden fir
die Aluminiumelektrolyse und Hochofensteine fiir die Rohei-
sengewinnung.

Isostatischer Graphit

Feinstkdrniger Spezialgraphit fir spezifische Anwendungsge-
biete. Seine Bezeichnung ist aus der Herstellungsart [(isostati-
sches Pressen; homogener Druck durch Wasser] abgeleitet. Iso-
statischer Graphit zeichnet sich vor allem durch hohe Festigkeit,
eine hohe Dichte und durch ein isotropisches Geflige aus.
Deshalb kommt er Uberall dort zum Einsatz, wo die mechani-
schen Eigenschaften herkdmmlicher Graphite nicht ausreichen.

Lithium-lonen-Batterie

Wiederaufladbare Batterie mit hoher Energie- und Leistungs-
dichte. Die Kathode besteht aus einer Lithiumverbindung, die
Anode aus Kohlenstoff oder Graphit. Wahrend des Ladevor-
gangs wandern die Lithiumionen von der Kathode zum Kohlen-
stoffgitter des Anodenmaterials [Interkalation]). Wahrend des
Entladens wandern die Lithiumionen aus der Interkalation zu-
rick zur Kathode. Lithium-lonen-Batterien sind heutzutage die

Standard-Batterien fir mobile Anwendungen. Das Anodenma-
terial besteht haufig aus synthetischem Graphit.

Natirlicher Graphit

Ist ein natirliches Mineral. Es wird bergbautechnisch aus dem
Ober- und Untergrund gewonnen. Hohe Reinheit [> 99 %] wird
durch Reinigungsverfahren [Flotation, thermische und chemi-
sche Reinigung] erreicht. Natdrlicher Graphit besitzt die nahezu
ideale kristalline Struktur von Graphit. Seine Verwendung als
Schmiermittel ist bekannt. Die gréBten natlrlichen Graphit-
mengen werden fir feuerfeste Anwendungen verwendet.
Kleine Mengen sind auch in der Rezeptur fir feinkdrnige Gra-
phite enthalten. Unter Einwirkung von S&uren werden Graphit-
salze erzeugt, die in einem thermischen Prozess in expandier-
ten Graphit umgewandelt werden.

PAN-Precursor

Synthetische Faser hergestellt aus Polyacrylnitril [PAN]. PAN-
Precursor ist das Rohmaterial fur die Herstellung von Carbonfa-
sern.

Petrolkoks

Ist ein Nebenprodukt des Raffinierungsprozesses von Erdél und
wird als einer der Rohstoffe fiir die Herstellung von syntheti-
schem Graphit eingesetzt.

REACH [Gesetz zum Umgang mit Chemikalien)
REACH steht fir die Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrénkung von Chemikalien.

Wide-bandgap Halbleiter

Materialien, deren Bandlicke am oberen Ende des Bereichs der
Halbleiter (3 eV bis Uber 4 eV] liegt. Traditionelle auf Silizium
basierte Halbleiter weisen eine Bandlicke von 1,1eV auf. Bei-
spiele fir wide-bandgap Halbleitermaterialien sind GaN, SiC.
Solche Materialien zeichnen sich gegeniber traditionellen
Halbleitern durch Vorteile wie Verarbeitung héherer Spannun-
gen, Betrieb bei hoheren Temperaturen, Verarbeitung héherer
Frequenzen und eine gréBere Zuverlassigkeit aus. Damit eig-
nen sie sich fir Anwendungen in der Leistungselektronik,
rauscharme Verstéarker sowie flir Hochfrequenz- und Mikrowel-
lenverstarker.
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Abkirzungsverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis

A AktG
Aktiengesetz

C CFK
Carbonfaserverstarkte Kunststoffe

D DAX
Deutscher Aktienindex

DCGK
Deutscher Corporate Governance Kodex

E EBIT
Earnings before Interest and Taxes

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization

EHSA
Environment, Health & Safety Affairs

EPS
Earnings per Share

H HGB
Handelsgesetzbuch

I IAS
International Accounting Standards

IASB
International Accounting Standards Board

IFRIC

International Financial Reporting Interpretations Committee

IFRS
International Financial Reporting Standards

IT
Informationstechnologie

LTCI
Long-Term Cash Incentive

LTI
Long-Term Incentive

MDAX
MidCap DAX

PSU
Performance Share Units

REACH
Registration, Evaluation, Authorization and
Restriction of Chemicals

ROCE
Return on Capital Employed

SAR
Stock Appreciation Rights

SDAX
SmallCap DAX

SE
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Societas Europae - [Aktien)gesellschaft nach europdischem

Recht

STI
Short-Term Incentive

UmwG
Umwandlungsgesetz

VorstAG

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergttung

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz
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Finanzkalender

24. Mérz 2022

 Vergffentlichung des Geschéaftsberichts 2021
¢ Bilanzpressekonferenz (telefonisch]
» Telefonkonferenz fur Analysten und Investoren

5. Mai 2022

 Bericht Uber das erste Quartal 2022
 Telefonkonferenz flr Analysten und Investoren

17. Mai 2022

e Hauptversammlung [virtuell]

4. August 2022

e Bericht Uber das erste Halbjahr 2022
» Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren

3. November 2022

 Bericht Gber das Dreivierteljahr 2022
¢ Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren
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www.sglcarbon.com Corporate Marketing Services

Bildnachweis

Vorstand
Peter Obenaus
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Mio. € Anmerkung 2021 2020 2019 2018 2017
Ertragslage
Umsatzerldse 1.007,0 919,4 1.086,7 1.047,5 860,1
davon Ausland 69% 69% 69% 66% 74%
davon Inland 31% 31% 31% 34% 26%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA]
bereinigt 1) 140,0 92,8 120,0 1272 90,7
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) 110,4 -93,7 -34,3 80,9 49,0
Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 82,1 -123,1 -73,2 51,3 -7.8
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens] 75,4 -132,2 -380,0 41,3 138,9
EBITDAbereinigt-Marge 2) 13,9% 10,1% 11,0% 12,1% 10,5%
Kapitalrendite [ROCE esir bereinigt] 3] 8,0% 1,8% 3,9% 54% 4,6%
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €] 0,62 -1,08 -0,74 0,34 1,14
Vermdgenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 3715 220,7 418,6 531,6 457,0
Bilanzsumme 1.376,3 1.258,8 1.504,8 1.585,1 1.541,7
Nettofinanzschulden 206,3 286,5 288,56 2422 139
Eigenkapitalquote 4) 27,0% 17.5% 27.8% 33,5% 29,6%
Verschuldungsfaktor 5) 1,5 3,1 24 1,9 1,5
Anzahl der Mitarbeiter 6) 4.680 4.837 5.127 5.031 4.732
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 50,0 55,8 95,1 78,1 52,9
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 60,3 73,3 71,6 62,6 50,6
Nettoumlaufvermogen 341,2 351,8 406,8 419,1 318,5
Free Cashflow 718 1115 93,9 -17,3 -58,5 -144,7

7 Vor Einmaleffekten/Sondereinflissen von 30,7 Mio. € in 2021, minus 113,2 Mio. € in 2020, minus 82,7 Mio. € in 2019, 16,3 Mio. € in 2018 und 8,9 Mio. in 2017

2 EBITDA bereinigt zu Umsatzerlose

3 EBIT bereinigt zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte
Beteiligungen und Nettoumlaufvermdégen)

4 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

5 Nettofinanzschulden zu EBITDA bereinigt

8 Jeweils zum 31. Dez. einschlieBlich befristet Beschaftigte

7 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefihrte Aktivitaten) abzgl. Cashflow aus Investitionstétigkeit (fortgefihrte Aktivitaten)

8 Bis einschl. 2019 Zinszahlungen im Free Cashflow enthalten
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